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 نآلازتحا

 تيا انه هش لك هاي نوت نحن

 :ةويهلأ ىلإ تالا ن نوجقن ةداعإ كنكمي ال نولوقي

 .اهنم هجارخا دعب

 .خرسملا ةبشخ ىلإ كدوظت يتلا مئالسلا يه هذه.
 :نآلا رشعتت الإ



 م داك معو ماهو هاه هلع ممول ةاو وجامع مهلك

 همهم مو إم وه طم هوم و مام هو هاعف معافا مع

 ديرب تیت قف کر
 - انو وبلا نم فلم اأ كابه نأ فش ف

 1 ‏٠ ءاهريغ نم رثكأ كثيدح عوضوم بسانتو كمئالت يتلا ثا

 ..يقلخلا فصلا ىف س
 :ةيقيقحلا ةربخلاب كدمت نأ اهيرجت يتلا ثاحبألاو ةرجوملا تانايبلا لك عيظتستا

 .روومجلا يقيم نم اويلإ رطبلاو اویل يتلا تارضاحنجلا روح نإف
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 ‏Aas 2 ا ةبضتقملا تالوقم لاو ةلوطملا تاظعلا
 ام وه اذه لقألا ىلع وأ .كترضاحمل صصخملا تقولا يف دي كل نوكي الأ حجرملا نم
 .ةيادبلا يف نومظنملا هدقتعي

 ‏TVS يوش جنيفلا لماع

 ,كلذ عمو .كترضاحم هيف مدقتس يذلا ناكملا رايتخا حجرألا ىلع كرودقمب نوكي نل
 .كلذ ىلع رمألا تمزع اذإ طقف .هيلع ةرثؤملا لماوعلا نم ريثكلا ريغت نأ كناكمإبف

 0 ااا 0 1 ةتباثلا ةباطخلا تاصنم
 عضولاو تباثلا عضولا ,هباطخ يقلي نأ ثدحتملل امهلالخ نم نكمي "ناتيعضو" كانه

 .كرحتملا

 ‏OPO ا للا ادا ع نط 1 1 ا توصلا رابتخا
 ربع ريبكلا يجولونكتلا مدقتلا اهلاط يتلا ءايشألا نم توصلا ةمظنأو تانوفوركياملا
 .ةريخألا تاونسلا

 ..مئالملا رهظملا
 عوضوملا ناك امهم .ةطلس وذ ريبخ كنأب يحوت سبالم يدترت نأ كنم روهمجلا عقوتي
 .هيف ثدحتت يذلا

 1 1 1 1 1 0190ززذز909ز9ز1.-.-_ب._-.-._ب-.-._._.0._ب.-._._-._._2.-.-.-.-.-._-.-0-20--48م ميدقتلا

 ةبطخلل ةحجانلا ةيادبلا ىلع رثؤي هنيعب ًالماع كانه نأ نيثدحتملا نم ريثكلا دقتعي

 .رخآ صخش دي ىلع روهمجلا ىلإ مهميدقت وهو هيلع ةرطيس يأ نوكلمي ال يذلاو

 ‏E ا رخآ ضرع «ىرخأ ةيحاتتفا
 .هركسعمل لابجلا قلستم سيسأت يواست كباطخ ةيحاتتفا نإ

 ‏BASSE DE ةوطخب ةوطخ
 .كثيدح ىوتحم ةينب نأشب ثدحتلل تقولا ناح

 ‏ATi ةساسحلا تاعوضوملا بنجن
 كتنهم ديجت تنك اذإ نكل ,ةدقان نيعب مهبطخ ىلإ نيثدحتملا مظعم رظني ام ةداع

 .كتاوفه ربكأ ىتح روهمجلا ظحلي نلف .قحب
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 وأ/و روهمجلا زيفحت وأ/و تامولعم ميذقت) كباطخ ءارو نم يساسألا ضرغلا ناك امهم

 .كروهمج نع هفرت نأ :كقتاع ىلع ةعقاو ةيفاضإ ةمهم كانهف (ام ءيش عيب

 بثدحتم يأل ةيساسألا تاودألا نم ناعارذلاو ناديلا دعت كش ىندأ نود

 0000000 00 حرسملا ةبشخ ىلع كرحتلا
 حالس ةفاضإ نيثدحتملل تانوفوركياملا ىلع أرط يذلا يجولونكتلا مدقتلا حاتأ دقل

 .ةكرحلا ةيرح وهو :ةيباطخلا مهتحلسأ ةناسرت ىلإ رخآ

 ا 000210212121219 ةيفوسلاو ةيماعلا ةغللا

 يف ةيقوسلا تاملكلاو ةيماعلا ةفللا مادختسا عوضوم ىلإ قرطتن انوعد ءرذحلا لكب

 ‏AOL روهمجلا تاقياضم

 تنك اذإ الإ ,كتيدح نوعطاقي نيذلا روهمجلا دارفأ كلمع يق لباقت نأ حجرملا ريغ نم

 ...تاعطاقملل كضرعت ةلاح يف نكل .ةيدرغلا ةيديموكلا ضورعلا ميدقت يونت

 0 ‏ARRAS حجانلا ءادألا حاتفم بيردتلا
 ءزجلاو ءريسي ءزج سانلا مامأ رهظي امف ديلجلا لبج هبشي روهمجلا مامأ ثيدحلا
 .ريثكب ًامجح ربكأ هنكلو .ةداملا سفن نم وهو ,رهظي الو لفسأ نم همعدي ربكألا

 كا ]| ] ]1011 راصتخالا

 ةظحللا هذه يفو .ةيحاتفملا تارابعلاو تاملكلاب ئلتمم كلقعو ,دعتسم روهمجلا

 ...كباطخ نم ةقيقد ةرشع سمخ رصتخت نأ كنم بلطيل نيمظنملا دحأ كيتأي

 442130 0 1 هدام وام ‏aaa Ê . ةيونكملا تاظح الملا
 ,كسفنب كتقث نم ززعت نأ ,اهمادختسا نسحأ ام اذإ .ةبوتكملا تاظحالملل نكمي

 نع دلوتملا رثألا نم يوقت ناو .اهعباتتو كئيدح يف ةيرهوجلا طاقنلا ىلع دكؤت نأو
 .اهل كئاقلإ



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ل ‏DS Hee ةركاذلا ةوق . ‏٤
 ًارمأ دعي ةبوتكم تاظحالم ةيأب ةناعتسالا نودب ةقثب ثدحتلاو روهمج مامأ فوقولا نإ
 .قحب باجعإلل اريثم

E ناقل او طم د لاك بم قال هع عرق ةيحاضيإلا تاحوللا‎ . ٠ 
 ةملك ىلع ددشأو- ًانايحأ يننأ فرتعأ ينكل ؛ةيرصبلا لئاسولا مادختسا بحأ ال
 .ةيحاضيإ ةحولب ًانيعتسم ثدحتلا لضفأ -ًانايحأ

 ول "تاهزنشملا وأ ماعطلا :كواثت بسب هاوس :ةيتنفلا' ريغ: روهمجلا : عم لماعتلا نإ
 .كتقاطو كتقو نم ريثكلا فزنتسي نأ نكمي ,مهنيب اميف تدحتلا

 ‏١11/2020 000همم مم ممم ممم م مومو وو وم ومم همم ومو ومو همم روهمجلا كارشإ . ۷

 كتقالع قيمعت ىلع لمعي نأ ثيدحلا يف روهمجلا كارشإل نكمي .صرحب هتقبط اذإ
 .كروهمجب

 ‏NTN e هلام هعمل 4 ءاليخلاو سفنلاب ةمثلا . ۸
 فوسو .نانف الإ وه ام ثدحتملاو .هتقيقح يف ينف ضرع وه روهمج ىلإ ثدحتلا

 ىلع ءيشلا ضعب يقيقحلا هملاع كرت اذإ دح ىصقأ ىلإ هضرع يف ثدحتملا حجني
 .حرسملا ةبشخ باب

 ‏VOR ةيعقاولا ةيحاضيإلا ةلثمألا . 4
 انوعد ءاذه مغرو .ةدعاسملا ةيحاضيإلا لئاسولا ىلع ريبك ريثأت يجولونكتلا مدقتلل
 ...ةميدقلا ةيحاضيإلا ةلثمألا نم ضعب ىلع فرعتلا يف تقولا ضعب يضقن

 ١ ‎ج ..... ةيجولونكتلا حاضيإلا لئاسو 5 0 00
 ‎هل فوز نأ نكمي رخآل نيح نم ةيجولونكتلا حاضيإلا لئاسول فيصحلا مادختسالا نإ
 ‎.روهمجلل وأ ثدحتملل ءاوس «ةريبك ةدئاف

 ‏eases مق ممم ممم يئوضلا ضرعلا حئارش
 نكمي ةلاعفو ةطيسبو ةصيخر ةادأ ةباثمب ةيديلقتلا ةيئوضلا حئارشلا رابتعا نكمي
 ...اهمادختسا ءانثأ أطخ يأ ثدحي نأ نكمي ال يلاتلابو .اهب ةناعتسالا ثدحتملل

۳١ ۰ 
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 0 8 ةمدقتملا ةيجولوتكتلا لئاسولا
 نأ نهارلا انتقو يف درفنملا ثدحتملل نكمي .ًايبسن نمثلا ةصيخر تادعمب ًاحلسم

 .ةيقيسوملا قرفلا رهشأ ضورعب هيبش رهبم يرصب يعمس ضرع ميدقتب موقي

 ا 22 0-2 لاء مون د عد ع مع ىلا ةزهجأ
 نأ ثدحتملا ىلع اهيف يغبني يتلا ءظحلا نسحل ةليلق يهو .تالاحلا ضعب كانه

 ال ددحم تقو يف ثيدحلا ءاقلإب مزتلي وأ/و ةملكب ةملك اهيقلي يتلا تاملكلاب مزتلي
 .ةزواجت نكمي

 ‏sesane فافزلا تالفح يف ثدحتلا
 .رخآ فقوم هلثامي ال ألملا ىلع ثدحتلا فقاوم نم فقوم كانه

 ‏EP PPO كوسم زي ‏PTT ع هي ‏:OEE عئار ءيش نم هلاي ماعطلا

 "لمع" تابجو تارمتؤملا نمضتت نأ ثهاللا انملاع يف ةعئاشلا تاعزنلا نم

 ‏SR ES E تادجتسملا ثدحأب يعولا
 يتلاو ءاهعمجو تامولعملا ا ىلع فرعتلا لالخ نم روهمجلا مارتحا ىلع لصحا

 قاستالا ءافضإو عالطالا عساو هبتنملا فيصحلا صخشلا رهظمب كراهظإ اهنأش نم

 .كتيفارتحاو كتلاسر ةوق نم ززعت ةروصب كتاملك ىلع ةيقادصملاو

 امبر ,ةعونتملا ةيغالبلا روصلا نم ضعب مادختسا نقتي يذلا وه ححانلا ثدحتملا

 .كلذ كردي نأ نودب ىتح

 ‏ESTILO هاو او ا 5 .. .ويديفلا ريوصت

 نوثدحتملا اهيقلي يتلا بطخلا ريوصت متي نأ موي دعب ًاموي ةعئاشلا رومألا نم
 .ويذيفلاب

 211111111111100 ةلجسملا ثيداحألا
 ...يح روهمج ىلع هئاقلإ ةعتم نود نكل كضرع ميدقتل رطضت دق
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 ‏NV ةروظحملا تاعوضوملا
 ثدحي ام ًاردان اذهو .روهمجلا نع هيفرتلا وه باطخ لكل ةيساسألا فادهألا نم
 تاعوضوم يف كثدحت مكحت يتلا دعاوقلا ضعب كانه نكل .ةباعدلا مادختسا نود

 .ةسايسلاو نيذلا

 00 001187 ةعقوتملا ريغ تالكشملا
 تاظحللا كلت ,ةعقوتم ريغ تالكشم عقت نأ روهمج مامأ ثدحتلا دنع ثدحي دق
 نإف .هب تمق يذلا ققحتلاو طيطختلا كلذ لك مغر هنأ اهيف كردت يتلا ةتغابملا
 .ثدح دق ًاريبك ًائطخ

 ‏VAD ا م 5 ا ........ ةمتاخلا

 نع نوبتكي نم نيبو ةهج نم نيرضاحملاو ءابطخلا نيب ءارآلا يف ريبك فالتخا كانه

 (صاخشألا سفن اونوكي نأ ةرورضلاب سيل نيذلاو) ىرخأ ةهج نم ةباطخلا عوضوم
 .اهب كباطخ متخت نأ كيلع يتلا ةيفيكلا نأشب

 00000000 ‏E ........ ءاَّنَبلا دقتلا
 .كيلإ هجوملا دقنلا لبقتت نأ بجي ثدحتمك كلمع يف نسحتت يكل

 ا 0100101011 ةمداق تاءاقل ىلع قافتالا
 ةبسنلاب.بطخلا نم ديزملا ءاقلإ يف نوبغري نيذلا نيثدحتملا صخت ةركفلا هذه
 اذه نوكي دق نيرخآل ةبسنلابو .مهتنهم هذه نأ وه كلذ ءارو ببسلا نوكي دق ضعبلل

 .ةفلتخم ةروصب ًايزجم رمألا

 ةياهن يف شاقن ةسلج لمع باطخ ءاقلإل اهاقلتأ يتلا تاوعدلا نم ديدعلا نمضتت
 عانقإ لواحأ نأ وه اذه ثدحي نيح هلعفأ ام لوأو .روهمجلا ةلئسأ يقلتل باطخلا
 .اهئارجإ مدعب ثدحلا مظنم

 ‏.Voc a ةعويطملا تاظحالملا
 هبشأ يه كثيدح باقعأ يف روهمجلابلع ةعوبطملا تاظحالملا عيزوت ةيلمع نإ
 .هب نيمتهم ريغ صاخشأل هيف بوغرم ريغ ءيش ءاطعإبلع كسفن رابجإب
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 ‏AN هلم مم ملل قرف يف وضعك ثدحتلا
 يف وضعك ثدحتلا نع ةرابع اهب ثدحتت يتلا تارملا .ةيبلاغ وأ ؛ىلوأ نوكت دق

 .قيرف

 ‏RE يبنجأ روهمج مامأ ثدحتلا
 تسيل روهمج ىلإ ثدحتلا كنم بلطي نأب ,ثدحتمك كترهش ديازت عم ,لامتحا كانه
 .كتغل سفن ىلوألا هتغل

 077 1 1ب-ببببد8 ةفيرطلا تارابعلا
 ةريثملا تافطتقملاو ةفيرطلا تامولعملا نم ديدعلا عمجب نيئدحتملا بلغأ موقب

 اهعمجب نوموقي مِل نوفرعي ال مه لب .ددحم مسا تحت اهنوفنصي ال مهو .مامتهالل
 .؟نسانبتألا نم

 5ظ©شه 7 كسفتل جيورتلا
 نوكيس ءاهمدقت يتلا لامعألا نم ديزت نأ ديرتو نيفرتحملا نيثدحتملا نم كفصوب

 وه جتنملا اذهو .سفانتلا ةذح هيف دادزت محدزم ملاع يف كحتنمل جيورتلا كيلع

 .تنأ

 وللا وج اماما اولد لالا وذ طنا ا لامعأ ليكوب ةناعتسالا
 ريفوتب موقي لامعأ ليكول ةجاحب نوكتس «روهمج مامأ ثدحتلا فارتحا يونت تنك نإ

 .ةينوناقلا رومألا يف كليثمت بناج ىلإ ثدحتلا صرف نم ديزملا

 ‏Seate o أ جام عه هع ةحرتقم تاءارق

 صقن وه يلاحلا انتقو يف ثدحتم يأ لشفق ءارو ببسلا نوكي نأ نكمملا نم سيل
 ...لاجملا اذه يف داشرإلاو حصنلا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعنار ةركف 0"

 ةعئار تامس
 ةركفب كدمي ثيحب باتكلا اذه لوصف نم لصف لك ميمصت مت
 .روفلا ىلع اهتسراممو اعيرس اهيلع عالطالا كنكمي ةمهلم

 :ةحورطملا ةركفلا بل ىلإ لوصولا ىلع كدعاستس تامس عبرأ باتكلا اذه لالخ دجتس

 سيلف :كتايح رييغت ىلع ةرداق اهنأكو ةركفلا هذه كل تدب اذإ .ىرخأ ةركف برج ا"

 ىرخأ ةركف ىلإ ةرشابم "...ىرخأ ةركف برج" مسق كب لقتنيس .راظتنالل عاد كانه
 .ىلوألا ةركفلا نيسحتو عيسوت اهنأش نم ةلص تاذ

 مدقتلا ىدم نع ةركف نؤكو -ةظحللاووتلا يف- ةبرجتلا ىلع مدقأ .كلجأ نم ةركف كيلإ ۴
 .نآلا ىتح هتزرحأ يذلا

 ىلإ ةفاضإلاب ءلاجملا اذه يق نيصصختم ةذتاسأ نم ةميكح تاملك .ةمساح راكشأ

 .ةلصلا تاذ ةريثملا راكفألا ضعب

 نمو . .كتشهد يفخت نأ لواحف ؛رمألا ةيادب ق ًاجاجت تققح اذإ ؟رومألا تراس فيك 9

 ةيفيكو ةعئاش لكاشم ىلع ءوضلا ناطلسي ًاباوجو ًالاؤس دجتسف «تقفخأ اذإ ,ىرخأ ةيحان

 .اهيلع بلغتلا



 ةمدقملا

 ىلع ةيقابلا ةلومحملا رتويبمكلا ةزهجأ مدقأ نم دحاوب ًاحلسم تاملكلا هذه بتكأ

 نم ةدحاو بلق يف «تارمتؤملا زكارم دحأل رواجم قدنف يف سلجأ امنيب .ضرألا هجو
 نكمتأ نأ ضرف ىلع ,ةعاس لالخ يف يب ضرتفملا نمف .ةيكيرمألا ندملا تايربك
 ةرضاحملا يقلأل حرسملا ةبشخ ىلإ دعصأ نأ «يب ةصاخلا ةيندعملا مامكألا رارزأ ىلع روثعلا نم
 ىدحإب ةرادإلا عاطق يف نيلماعلا نم ةئامسمخ يلاوحب هددع ردقي روهمج ىلع ةريخألاو ةسماخلا
 ةعبرأ ذنم سمخلا تارضاحملا هذه ىلوأ تيقلأ دق تنك .ىربكلا ةينابايلا ةيكيرمألا تاسسؤملا

 انأ نوكأ ثيح ؛لكشلا سفت اهل ناك اهعيمج نكل ةفلتخم ةنيدم يف رمتؤم لك ميقأ دقو .عيباسأ
 يف ققحتت ال ةلأسم يهو «يسفن راركت نم نوكي ام ىصقأك برتقأو ءةرم لك يف نيثدحتملا رخآ
 .نايحألا ضعب

 ةبسنل ةماعلا ةباطخلا ىوتسم نأب ةلئاقلا يرظن ةهجو تبثأ يننأ :امهلوأ .نارمأ يل حضتا دقل
 ثيح) ةدحتملا تايالولا وأ ةدحتملا ةكلمملا ف ءاوس لمعلا ايند يف ايلعلا ةرادإلا ءاردم نم ةريبك

 ضعبلاو «ديج ىوتسم وذ مهنم ضعبلا .ةياغلل نيس (ةيفارتحالا تاجرد ىلعأ دجن نأ عقوتملا نم
 كنإف ,نسحتت نأ تدرأ نإ امهيناث .ئيس بلاغلا يف ىوتسملا نكل «قحب زيمتم ىوتسم وذ رخآلا

 يف نسحت نم هتسمل ام ىلع ًادامتعا هذه ةريخألا يتيضرف مدقأ انأو .ةعرسبو .كلذ عيطتست

 رايخ يدل نكي مل .ةيضاملا ةعيرألا تارمتؤملا رادم ىلع ةسسؤملا هذه ءاردم رابك دحأ ىوتسم

 نأ ىوس رايخ هيدل نكي مل اهدعي . .ينمدقي مث ء ءيلبق ةصنملا يلإ دعصي ناك دقف .هتبقارم ىوس

 ىنبت ثيح :ينشهدأ دقف ةيناثلا ةرملا يف هؤادأ امأ .ةلآلا لثم ًابيتر ة ةرم لوأ هؤادأ ناك .يندهاشي

 ثيح .ربكأ ةجردب ينشهدأ دقف ةثلاثلا ةرملا يف هؤادأ امأ .ةزيمملا يتايكولسو يتاءاميإ نم ديدعلا
 .يتارابع لضفأ نم نيتنثا ينم سبتقا
 .باتكلا اذه اهنم أشن يتلا ةرذبلا امه ناتظحالملا ناتاهو
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 .ةيعيبط ةروصب وأ ةلوهسب بستكت ال ةراهم روهمج مامأ ثيدحلا دعي .سانلا مظعمل ةبسنلاب

 نوبغري اوراص صاخشألا نم ًاريبك ًاددع نأل طقف سيل ؛ةثيدحلا انتايح يف ةلكشم لثمت هذهو
 نإ .ةيرود ةروصبو رمألا اذهب اوموقي نأ مهنم ريبك ددع ىلع عقاولا يف راص هنأل لب « رمألا اذه يف

 هذه ريصت نأ ةريخألا ةنوآلا يف عاش دقلو .هذهأ انمايأ يف ةيرود ةروصب ثدحت ةيلئاعلا تاعمجتلا

 .عمجلا اذه مامأ ثدحتت نأ كنم ًابولطم نوكي ًانايحأو . ةيمسر رثكأ ةغبص تاذو ربكأ تاعمجتلا
 ةردقلا نوكلمي نيذلا صاخشألا ءالؤه دسحن لمعلا تابجاو نع ًاديعب ءًاعيمج اننأ كش الو

 ةحاصفلاو ةباعدلا حور نم ليلقلا نوجزمي "دهج ىندأ نودب' مث عومجلا مامأ فوقولا ىلع

 وأ يضايرلا يدانلا نإ ؟حايترالاب رعشي مهيلإ عمتسي نم لك لعجت ةروصب مهثيدحب ةفطاعلاو
 ومظنم ثحبيو «ماودلا ىلع ةيعامتجالا ثادحألا ميظنتب موقي هيف وضع تنأ يذلا يعامتجالا
 ناك ول ىتح :؛ثادحألا كلت ةفاضتسا ةيلمع يف دعاسي صخش نع ةمئاد ةروصب ثادحألا هذه

 يقليس يذلا فرتحملا رضاحملا ةملك يلت وأ قبست ةملك ءاقلإ ىلع رصتقي يوناث رودب موقيس
 ؟هنم ءاوضألا قرست نأ عئارلا نم نوكي نلأ .ةيساسألا ةملكلا

 هعانقإو روهمجلا ةبطاخم ىلع ةردقلا نإف .اهفالتخا ىلع تاسسؤملا وأ ءلامعألا ملاع يق امأ
 نلف .ةئشانلا ةريغصلا تاكرشلا ىلع كلذك يرسي مالكلا اذهو . ًايرْهَوَج ًائيش تراص ام رمأب
 ءارشلا قيرف مامأ فوقولا ىلع ًارداق نكت مل اذإ ىبرم لضفأ عينصتب موقت نأ ءيش يف كديفي

 تزجع اذإ وأ .مهرجتم ففرأ ىلع كجتنم اوضرمي نأب هئاضعأ عانقإو ةئزجتلا رجاتمل عباتلا

 .ىربكلا تاكرشلل ىندألا ىوتسملا قو .نيلمتحملا نيرمثتسملل ةيقادصم تاذ ةطخ ميدقت نع
 ايلعلا ةرادإلا دارفأ عانقإ ىلإ ةفاضإ .لامعألا تاعورشم جئاتن ضرعب موقت قرفلا نأ دجن
 لمعت ثيح ؛يلاحلا انتقو يف ةغلاب ةيمهأ تاذ "ةيرادإلا" تاعامتجالا تراص امك :مهراكفأب
 كانهف ؛ةرادالل ىلعألا ىوتسملا ىلع امأ .ةيرادإلا تايوتسملا نم تاقبط ةلازإ ىلع ايجولونكتلا

 اهؤلمي ةروصبو .ةددعتم طئاسو ربع كلذو ءةيرود ةروصب ددعلا ريبك روهمجلا ةبطاخمل ةجاح
 .سامحلاو عانقإلا

 تالاكو نم ريبكلا ددعلا كلذ ةيؤرل شهدنتس .كب صاخلا فتاهلا ليلد ىلإ ترظن اذ! .ًاريخأو

 نم لاملا ينجأ لعفلاب انأو ءرمألا كلذ ىلع ًارجأ ىقلتت نأ كنكمي .معن .نيفرتحملا نيرضاحملا
 يبولسأ ريبكلا ريدملا كلذ سبتقا امدنع بضقلاب يروعش مدع ءارو نابيس كانه ناك .هئارو
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 تسبتقا عقاولا يف يننأ وه امهيناثو .لعفلاب ًامرتحم ًاغلبم يل تعضد هتكرش نأ وه امهلوأ .يتاملكو
 ىتلا ةطقنلا نإ ."نيرخآلا صاخشألا" نم ةعومجم .ىرحألاب وأ ,رخآ صخش نم اذه يبولسأ

 ۴ لمعلاب هيبش لاجملا اذه نإ ثيح .نيفرتحملا نيرضاحملا مامأ عساو قوسلا نأ يه كمهت
 .ةمقلا نم ءدبلا كيلع امازل نوكي الف :هيفرتلا لاجم

 نأ يف كش ال .باتكلا اذه يف ىلوألا تاملكلا ةباتكل ينعفد نم وه اذه ريبكلا ريدملا يقيدص ناك

 كالتمال جاتحتوأ /و برت تنك اذإ نكل :ليلق ةيزيرغ ةروصب روهمجل ثدحتلا نوديجي نم ددع
 رمألا مزلتسا ريبكلا ريدملا اذه ةلاح يف .ةياغلل ةريبك ةعرسب اهملعت عيطتستسف .ةراهملا هذه
 نم ضرغلا سيل .قحب ةدهاشملاو ءاغصإلا نسحأ دقلو ءرثكأ ال ةقيقد نيسمخل يتدهاشم هنم

 ةديدعلا تارملا كلت لالخ نم هيلع انأ ام ىلإ تلصو دقل ,ركذت) يتاذ نم ءالعإلا هذه يتاملك
 نم اهب نسحت نأ كنكمي يتلا ةعرسلا ىلع ديكأتلا وه دوصقملا لب ؛(نيرخآلا اهيف تدهاش يتلا
 .كسفنب كتقث نم ديزت نأ (كلذ لك نم مهألاو ) كثيدح ىوتحمو .كبولسأ

 .هنع ثحبلل تررطضا يذلاو هفرعأ نكأ مل امم ضعبو ؛هفرعأ ام لك يطقت ه7 لا راكفألا هذه

Eهمجح يف حوارتي روهمج مامأ لمعلا نم اماع رشع ينثا تارخ ةكالخ منكن ‏ 
 لاكشأ ةفاك يق تلمعو طئاسولا ةفاك تمدختسا دقل .صخش ‏٠٠٠٠١ ىلإ صاخشأ ‏٠

 .هيف عقي وهو مهدحأ تدهاش لقألا ىلع وأ .هيف عوقولا نكمي أطخ لک تبكترا دقل .تاممجتلا
 .هحالصإل هلمع مت ام تركذت يننأ كلذ نم مهالاو

 يننإف .كئابرقأ ىدل بيط عابطنا كرت وأ ءينهملا كلاجم يف مدقتلا وأ ءلاملا وه كفده ناك ءاوس
 يف أدبتس اهدعبو ءةيادبلا يف تارثعلا ضعب لمحت طقف . كشهدي فوس ءيش ثودح كل نمضأ

 صاخشألا ءالؤه نأ وهو لبق نم كلابب رطخي مل ًائيش كردتس رمألا نقتت نيحو .رمألا ناقتإ
 لك اناا .هزيفحت وأ هعانفإ وأ هتيلست وأ هكالتماو .روهمج مامأ فوقولا نوعيطتسي نيذلا

 .كلذب نوهتمتسي لعفلاب مه .اذه

 .كمدقت عنمي ام دجوي الو هنم فاخت ام دجوي ال كل ةيسنلابو .نآلا ىلإ ي ینزفحی اموه اذه

 !بيط ظح
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 ال لق طقف
 نأ يعيبطلا نمف ,رضاحمك ينهملا كلاجم وأ كتاذ ريوطتل ىعست تنك اذإ

 صرفلا ضعب نأ ملعا نكل .' "ةديج' ' ةصرف يه كيتأت ةصرف لك نأ دقتعت

 .اهيفريكفتلا درجم ىتح قحتست ال

 تحت حقت دق «كتايح نم ًايزجم ًاءزج سانلا مامأ ثدحتلا لعجل كيعس ءانثأ
 حم لماعتلا ىلإ رطضت دق «لاوحألا أوسأ يفف . كيتأي ضرع لك ىلع ةقفاوملا ءارغإ

 . ميظنتلا ءوس نم ےتاعت وأ ضار ريغ روعمج

 ريغ ضورعلا ضفراو هب ةقلعتملا قئاقحلا لالخ نم كيتأي ضرع لك ىلع مكحت فيك ملعت
 .كل مئالم ريغ ضرع يأ لعجت بابسأ ةثالث كانهو .ةمئالملا

 عوضوملا نع ةيفاك ةفرعم رفوت مدع
 ,ًءابه كشاعم لاومأ لك تعضأ كنأل ةباطخلا لاجم يف لممتو .ًالزتعم مدق ةرك بعال تنك اذإ
 ىقمحلا نم ةعومجمل حضوت نأ وه كباطخ ىوتحم نوكي فوس .ءزجلا اذه لهاجت كنكمي
 ةلشاف ةيفطاع تاقالع يف لوخدلا مئاد امهدحأ نأو ءريهاشملا فاصنأ نم نينثا فرعت كنأ
 ةربخ كلمت تنك نإف .ةلوهسلا هذهب رمألا نوكي نل ءانتيقبل ةبسنلاب نكل .رمخلا نمدي رخآلاو
 ليبس ىلع . اصصختم اصخش نوديري تارمتؤملا ومظنم ناك اذإ جرحم فقوم يف نوكتسف ةماع

 ةماع ة ةروصب ثدحتلا عيطتستو .لامعألا ةرادإ لاجم ق ةحجان ة ةربخ كلمت تنك نإ ,لاثملا

 عمو كروهمج عم قفاوتي ثيحب كباطخ فيكت نأ كب يرحو لب .عبطلاب كنكمي .' "ةدايقلا" نع
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 هيلع قلطأ ًاموهفم كل مدقأ نعد
 تاضارتفالا نع مجانلا كابترالا” مسا
 الوئسم ييأر يف دعي يذلاو ء"ةينمضلا
 ءايشأ نم انملاع يق ثدحي امم +4۰ نع

 .ةعانش بورحلا رثكأ اهيف امب :ةئطاخ
 دجت نأ فقوملا اذهل ةزيمملا رومألا نم

 تنك ۱؟اقح" : رخآلل لوقي ًاصخش
 نآلا كسفنل عض" ..ينعت كنأ نظأ

 ةلازإ يف بغرت يتلا تاعوضوملاب ةمئاق
 يأب مازتلالا لبق اهنأشب ضومغ يأ
 اعيمج اهتيطخت يلع صرحاو .ثيدح
 وأ بوتكم قافتا يلع عيقوتلا لبق
 .ةقفاوملاب ًاناذيإ ةحفاصملا

 ضرعب لبقت نأ يغبني ال نكل .هيف رضاحت يذلا ثدحلا

 مامأ ”ةبعصلا 0 قاوسألا قارتخا" نع تانغ

 ريا قش لب يسكت ءيش

 تالاقتنالا

 ريثكلل ضرعت صخشك انه ةحيصنلا هذه مدقأ انأ

 كسفن مازلإ نإ .اهب مازتلالا مدع ببسب بعاتملا نم
 ةقلعتملا تابيترتلا ةفاك ةفرعم لبق ةرضاحم ميدقتب
 عوضوم يف ثدحتلل كفارجنا هتوس يف لئامي تالاقتنالاب
 الاصتا ىقلتت دق .هنع تامولعملا نم يفكي ام كيدل سيل

 ةثداحملا" كلت نأب ديفي نييذيفنتلا نحأ دعاسم نم
 درجم زواجتت نل اهنأ ضرتفت تنك يتلا "ةرصتخملا
 ٌءاقل اهتقيقح يف يه ةقيقد نورشع اهتدم ةيفت ةيفتاه ةملاكم

 كتل ا بنعم و مني نأ ر نم ايلف
 ‏6٠٠ ةفاسمي كنع دعبي بتكم ا اذهو .ثدحلا ميظنت نع
 يف ًادعوم كل زجحي نأ يذيفنتلا كلذل نكمي .رتموليك
 مويلا عايض ينعي امم .ءاثالثلا حابص ‏۷:٠١ ةعاسلا

 نم ًالباقم ىقلتت ىتح وأ « كلذل ططخت نأ نود .هلمكأب

 ددحملا تقولا ريفتي ام ةداع ءاذه ىلإ ةفاضإ .هكارو

 ليصافتلا ديدحت ءانثأ (هلك ثدحلا ًانايحأو) باطخلل

 كانه تيبملل ًارطضم كسفن دجت دق اذكهو «ةريخألا



 ةلاسرلاو .امهيلك وأ .يلاتلا مويلل وأ ؛ةقباسلا ةليللا ذنم
 ,كسفن مزلت نأ لبق ليصافتلا هذه لك ددح :ةطيسب
 نوبساحملا هفصي فقوم يف اقلاع كسفن دجت دقف الإو

 كلذ نم ىهدألاو . بلاسلاب ةفاضملا ةميقلا حلطصمب
 ىلع لصحا .بسحو لاملا ىلع رصتقت ال دق كرئاسخ نأ
 .ةباتك ليصافتلا ةفاك

 رذاح

 ال لق طقف ‏١ ةركف

 ىلع كدعاست يتلا ةيساسألا ةطقنلا
 قحب كمئالي ضرعلا اذه نأ نم دكأتلا

 ةركفلا برج :زجولا نايبلا يق نمكت
 ‏٤. مقر

 صاخشأ اهفارطأ نيب طبريو .اهئاجرأ نيب لصاوتلا ةدوجب زيمتت ةباطخلا ."ةرئاد" وأ :قوس نإ
 نوحشرملاو تاكرشلا يف نولماعلا ءالؤه وأ «جاتنإلا تاكرش حلاصل نولمعي نيذلا كئلوأ لثم
 .ينقدص هب عيمجلا فرعيسف .رمأ يف تأطخأ نإ .تارمتؤملا ميظنتل

 نوثالث اهتدم ةئيس ةبطخ يقلي نمف
 ةعاس فصن وه هتقو نم عيضي ةقيقد
 عيضي تقولا سفن يف هنكلو ؛طقف

 ام يأ - هروهمج تقو نم ةعاس ةئام

 قحب يهو - مايأ ةعبرأ نم رشكأ يواسي
 ."رفتفت ال ةميرج

 يكيرمأ بتاك زنوج ديول نيكنيج
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 تمق دقل .ثيدحلا عوضومب يروهمج ةفرعم ىدم ريدقت تأسأو ةين نسحب أطخ تبكترا دقل س

 ضرتفملا نم :ثدحلا طسو يسفذ تدجو -رخآل وأ ببسل - نكل ءنكمم هجو لضفأ ىلع يثاحبأب

 كلذ ىلت ام .هل هميدقت عطتسأ مل ءيش عامس رظتني روهمجلا نأ احضاو ناكو ؛ثيدحلا أدبأ نأ يب

 ؟ثيدحلا ءاغلإ يلع ناك له .ليمجلا ءيشلاب نكي مل

 دقل .عادخلا لواحت ال :امهالوأ .اذهك فقوم يف كسفن تدجوو ثدح نإ امهعابتا كيلع ناتدعاق كانه ج
 لواحت نأ يه قرغلل ةديكألا ةقيرطلا .دعب لماكلاب قرغت مل كنكلو .ةرملاب بيط ريغ فقوم يف تطروت
 ةدعاقلا .كتاردقو كفراعم ةرئاد نع جرخت ال .ًائيش هنع كردت ال رمأ يف ريبخلا رهظمب كسفن راهظإ
 اذإو .لبق نم رجروبماهلا رئاطش عيبب تمق دقل .ةيهاو تناك نإ ىتح .ةكرتشم ةلص نع ثحبا :ةيناثلا
 عوبسألا يل ثدح امك .تارافعلا لاحم يف نيلماعلا نييذيفنتلا نم ةعومجم ةهجاوم يف يسفن تدجو
 هتلعف ام ىلع يثيدح تينب دقل .ءالمع عم لماعتن انعيمج نأ يه ةكرتشملا ةلصلا نوكتسف .يضاملا
 ام نأ مهل تحضوأ دقلو .مهيلع ظافحلاو ءالمعلا بسك لجأ نم نينسلا رم ىلع هلعفي يريغ تيأر امو
 ةحجانلا ئدابملا نم ةدافتسالا مهنكمي هنأ ىلع تددش ينكل .مهلمع لاجم نع ًاديعب ودبي دق هلوقأ
 .مهيلع اهضرعأ يتلا

 كلذو "ضرتفملا" يديعاوم لودج يف تاكرشلا ىدحإ رقل ةيفاضإ ةلحر اوجردأ مهنأ تدجو دقل س
 نأ درأ مل ‏ هلمكأب اموي ينفلك يذلا رمألا وهو ءاهل ططخم ريغ ةزجوم ةرضاحم ميدقتب موقأل

 ضعب ترسخ يننأ دقتعأ يننإف ؛فيلاكتلا ةفاك تلمحت يننألو .ضرعلاب تلبق اذل ؛:ةصرفلا رسخأ

 ؟ةيادبلا نم باهذلا ضفرأ نأ يغبني ناك له .رمألا اذه ىلع لام ا

 نكت مل يتلا تاضارتفالا نم ةعومجم ىلع ةانب تقفاو كنأ ءالجب مهل حضوأ .ةلوهسب ملستست ال ج
 نإ .قافتالل ًاحضاو ًاقرخ دعب اذه نأ مهل حضوأ .رجألا عوفدم ريغو هل ططخم ريغ موي ءاضق نمضتت
 حضوأ .ةددحم فادهأ يوذ ءايوقأ فارطأ عم نولماعتي مهو مهتابح نوضمب ايلعلا ةرادإلا ءاردم مظعم
 كمهسأ نأ امك كموي حيرتس كنأ حجرألا نم .ةصرفلا ةراسخ لامتحال ًادعتسم نكو ةنامأ لكب كدصقم
 .عفترتس



 ال لق طقف ‏١ ةركف



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲



 عيطتسي امع لأست ال
 . كل هومدقي نأ كؤالمع
 نأل ةجاحب كنأ ىسنت نأ -حجرألا ىلع ةريطخلاو- ةيئادبلا ءاطخألا نم

 كروهمج ىدل سيلو .كمدقتسا يذلا صخشلا ىدل ًاديج ًاعابطتا كرتت

 .بسحو

 ىلع ًابصنم كر كفت حبصي .ةرضاحم ءاطعإ ىلع اهيف قفاوت يتلا ةظحللا ننم
 . رظتنہلا ثكروعهيج یدلابیط اعابطنا اهب ےک ۃتس يتلا لئاسولا

 حضاولا روهمجلا .ًاديج ًاعابطنا امهيدل كرتت نأ كيلع ناروهمج كانه رمألا عقاو يف نكل
 ءاقلإل كمدقتسا يذلا صخشلا وهف رخآلا روهمجلا امأ .ثدحلا نورضحي نيذلا ءالؤه وه

 نع ةفلتخم حاجن ريياعم كليمعل نوكي نأ دكؤملا نمو .كليمع وه صخشلا اذهف .ةرضاحملا
 .ثدحلا ةعيبطل ًاعبت كلذو ؛يلعفلا كروهمج ريياعم

 نم ةيادب نوفلتخم صاخشأ مهنإ ؟مهنع ثدحتن نيذلا ءالمعلا ءالؤه ءصاخشألا ءالؤه نم
 نيصصختملا نيفرتحملا نييذيفنتلا ىلإ يضايرلا يدانلاب ةلماعلا ةيعامتجالا تابسانملا ةريتركس
 ءاردمو لاصتالا ءاردم ًاضيأ ءالؤه نمض نمو .ةمخضلا تاينازيملا تاذ ثادحألا ميظنت يف
 حجرملا نم .ةرادإلا سلجم سيئرل يصخشلا دعاسملاو ةيرشبلا دراوملا ءاردمو ةماعلا تاقالعلا

 :ثالث ءايشأ يف مهعيمج كراشتي نأ

 نم ناك امهم) هدحو كماهسإ لوح ًاروحمتم نوكي ال دق يذلاو .هلمكأب ثدحلا حاجن نأ ""
 نكميف ثدحلا لاشفإ يف اوببست ام اذإو .مهيلع سكعنيس ء(كلذ قيدصت كيلع بعصلا

 .مهتاكرش وأ/و مهلمع لاجم وأ /و مهفئاظو ىلع رثؤي نأ اذهل
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 تارضاحملا ىدحإ ءاقلإ ددصب تنك اذإ

 ,ةيرصبلاو ةيعمسلا لئاسولاب ًانيعتسم
 مث نآلا نم ليصافتلا ةفاك دادعإب مق

 دحأل حمست الو رييغت نود ضرعلا قبأ
 ديدعلا تدهاش دقل .هنم بارتقالاب
 فلتلل تضرعت يتلا ضورعلا نم
 نجح نيذلا ءالمعلا نم ديدعلاو-
 يف نيثدحتللا ةبغر ببسب -مهنونج
 /و ةرمتسم ةروصب تارييغتلا لمع
 مادختسا دنع ةيئادب ءاطخأ باكترا وأ
 تدهاش ةرم تاذف .ةينقتلا تاودألا

 ًانايب مدقي وهو عئاصملا دحأل اريدم

 لامعلا ةباقن يلوئسم مامأ ًازجوم

 تاكوشلا تاذ رداوللا تانحاش صوصخب
 ناك .اهميدقت ديري ناك يتلا ةيثالثلا
 صيلقت ىلإ يدؤيس تانحاشلا مادختسا
 .انوحشم وجلا ناك اذل ءةلامعلا مجح
 يتلا تانحاشلا روص مهست مل عيطلابو
 يف بولقملاب ةشاشلا يلع ةضورعم تناك

 كلذ يف كحاجن ىدم ىلع ريثأتلا مهناكمإب نأ
 .مويلا

 كنكمي اهلالخ نم يتلا ةباوبلا اونوكي دق مهنأ
 يرثت نأ اهنكمي ةيلبقتسم تاوعد ىلع لوصحلا
 نوهجوتي دق نوبقترملا ءالمعلاف .ةينهملا كتايح
 .ةروشملاو يأرلل ابلط صاخشألا ءالؤهل

 كئالمع ةدعاسم اهلالخ نم عيطتست راكفأ ةعبرأ كيلإ
 :لكك ثدحلا حاجن نم دكأتلا ىلع

 مهفتت كنأ فرعي كليمع عد .ىلوألا ةلباقملا نم #

 ثدحلا حاجن لجأ نم (تيقوتلاو) تقولا ةيمهأ
 بيصي -قالطإلا ىلع ءيش ال- ءيش الف .لكك
 عم م لمامتلا نم رثكأ بارطضالاب رمتؤملا مظنم
 هلوح ًاروحمتم هلمكأب ثدحلا نأب نمؤي رضاحم
 ةعاس ةدمل هثيدح يف ليطي نأب هل حومسم هنأو ءوه

 سمخ ىلع قافتالا ناك امنيب ةعاسلا فصنو
 اذهل كمهفت ىلع دكأ ءاذل .رثكأ ال ةقيقد نيعبرأو
 عونلا كلذ نم كنأ حضو .كلذ نم رثكألاو .رمألا

 دي ميدقت يف نوعنامي ال نيذلا نيرضاحملا نم
 ىلع ؛رخآ ءيش ببسب رومألا تءاس ام اذإ نوعلا

 نم ليطت نأب ةنورملا راهظإ كنكمي ؛لاثملا ليبس
 رومأ نم دجتسي امبسح هرصقت وأ كباطخ ةدم

 .ثدحلل ينمزلا لودجلا ىلع رثؤت



 كل هومدقي نأ كؤالمع عيطتسي امع لأست ال 1 ةركف

 رعشت تنك ‏اذإ؟١ ةركفلا يلع ةرظن قلا كليمع اهنم يناعي دق يتلا دويقلا ىلع فرعت 8

 تاينقتلا عم لماعتلا دنع ةحار مدعب .ةيلام دويقلا هذه نوكت نايحألا بلغأ يقو .اهعقوتو

 .ةيرصبلاو ةيعمسلا ىانو ناك نإ) ددحم رجأ ىلع قافتالا درجمب اذل
 ةينازيم تناك نإ .هتاذ ثدحلا وج يف لخدا (رجأ

 : ثدحلا يمظنم نم بلطتو رمذتت ال :ةليلق ثدحلا
 رفسلاو ةرجأ ةرايسب لقنتلا ضرعا .قدنفلاب حانج يف ةماقإلاو ةيحورم ةرئاطب رولا

 رومألا نم رجألا دعي .قدانفلا دحأ يف ةليللا تيبم فيلاكت ريفوتل كتماقإ لحم ىلإ ةرشا

 ,مهتينازيمل ًاقاهرإ كلذ ببسول ىتح ًابسانم هارت يذلا رجألاب بلاطت نأ لدعلا نمو. 5
 روهشملا مجنلا رود بعل نع تففك نإ ثدحلا يمظنم ىدل لضفأ ًاعابطنا كرتتس كنكل
 ةمزاللا تاينقتلا رفوت نكامألا مظعم .ةينقت دويقلا نوكت دق .كرجأ ىلع قافتالا دعب
 ىلع مئاق ضرع ةفاضتسال دعتسم اهنم ريثكلا سيل نكل ءةيئوضلا حئارشلاب ضرع ميدقتل

 نع ثحباو تاينقتلا هذه ىلع رصت ال ءلاحلا وه اذه ناك نإ .ةيرصبلاو ةيعمسلا تاينقتلا

 .كتلاسر ليصوتل ىرخأ ةقيرط
 امئاد ,يئانبأ اي قح يلع امئاد ليمعل" هل .رذ.ز) ةيطايتحا ةطخ كلمت كنأ كليمعل حضوأ *

 يلع ينغ ريقحلا اذه نإ .قح يلع “اک لصت ةدئاط هأ راطق دخآ ا
 تيتوأ ام لكب مستبتلف اذل عجرألا 0 لصت نيحو .ةرئاط وا راطف رخا ىلع زجحت
 ."ةوق نم يتلا تاعاسلا نإ .ةرشابم ليمعلاب لصتا ثدحلا
 دراواك ليون فوسو .ةمومحم نوكت ام ةداع تاءاقللا كلت قبست

 لقألا ىلع نأب همالعإل هب كلاصتا ليمعلا كل ردقي
 .يغبني امك ريسي ( تنأ) تابيترتلا نم ءزج

 نم رثكت الأ كوجرأف ‏٠ ؛ةيرصبلاو ةيعمسلا لئاسولا ىلع دمتعي ضرع ميدقتب موقت تنك نإ .

 نأ عيطتست كنأ وه ةثيدحلا ةيرصيلاو ةيعمسلا ضورعلا ج جمارب يف ام لضفأ نإ .هرييفت
 نمف .هتاذ رمألا وهف اهيف ام أوسأ امأ .ةريخألا ةظحللا ىتح كحئارش رييفت يف رمتست

 ىلع رقنلا لصاوي وهو رضاحملا ةيؤر نم رثكأ قلقلاو رتوتلا ريثي ءيش ال ليمعلا رظن ةهجو
 .نيتقيفد ىوس ضرعلا ءدب ىلع قبتي تي مل امنيب هب صاخلا لومحملا رتويبمكلا حيتافم ةحول
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 يتامدخب ةناعتسالا بلط يذلا صخشلا - يليمع نأ تكردأ طقف اهدنعو .تارمتؤملا دحأ ىلإ تلصو س

 هدعاسأ يكل يدوهجم نم تفعاض دقلو .دح ىصقأل قرخأ صخش -رمتؤملا ميظنت نع لوئسملاو

 ام وهو «بيط رهظمب روهظلا ىلع هتدعاس يننأ يف نمكت ةلكشملا -حاجنب رمألا مامتإ نم انكمتو
 ؟هلامهإ ةجيتن لمحتي هكرتأو هدعاسأ الأ يلع يغبني ناك له .هتقيقح فلاخي

 سيل .هيف ةميلسلا ةروصلاب تفرصت دقلو .ءرملا ليختي دق امم رثكأ ةرركتم ةروصب ثدحي فقوملا اذه ج
 .ةيلبقتسملاو ةيلاحلا كتروص نم معدت (ب ءلشفلا نم ثدحلا ذقنتس (أ ,كتادوهجم نأب نامض كانه
 .ًاقلطم ةرجأ عيضي ال ريخلا لمع نأ ملعاف ثدحي مل نإ ىتحو ,لعفلاب ثدح ام وه اذه نوكي دق نكل
 .رخآ صخش يأ نم رثكأ تنأ هنه يناعت دقف ءلشفلل ةسيرف رمألا تكرت نإ :اذه ركذتو

 .ةياغلل اديعس يليمع ادب امك ءدح ىصقأل ةحجان يل تدب ةروصب تارمتؤملا دحأ نم تيهتنا س
 رامثتسا ينتكمي فيك .حجانلا ثدحلا اذه لثم دعب ةتغابم ةروصب ةقالعلا يهتنت نأ نزحملا نم
 ؟هتم ةدافتسالاو ققحت يذلا حاجنلا

 بلط يذلا صخشلا يأ- كليمع ىلإ ينورتكيلإ ديرب ةلاسر وأ ةيداع ةلاسر لسرأ ,ثيدح لك دعب ج
 ام ىلع تراس رومألا نأب رعشت كنأ هملعأو كل اههجو يتلا ةوعدلا ىلع هركشا .كتامدخب ةناعتسالا
 يف كليمع نهذ يف ًارضاح اذه كلعجي فوس .هنم دارملا ققح دق ثدحلا نوكي نأ لمأت كنأو ماري
 اذكه كنأ حجرألا ىلعف .كيلع ليمعلا در اذإو .هتروشم بلط وأ كب هيأر نع مهدحأ هلأس اذإ اه ةلاح
 .كيديؤم ةمئاق ىلإ اديدج امسا تفضأ دق



 انه دحأ دجوي له
 0 ؟ةنيدملا جراخ نم
 دحاو لكو .رخآلا نع فلتخي هيف درف لكف .ًالثامتم سيل كروهمج نإ
 .ةنيابتم تاجاينحاو تابغر هيدل مهنم

 . اهنم فاخي الو ,ةقيقحلا هذهب ىفتحي ديا ثدحتملا

 اذإ هنأب ينربخأ دقلو .رظنلا رصق نم يناعي ناك يذلاو نيفرتحملا نيرضاحملا دحأ ىلع تفرعت

 .لكشلا سفن ىلع روهمجلا دارفأ لك هل ودبيسف .ًاليلق ةءاضإلا ضيفختب ماقو هتراظن علخ ام
 هدعاستو روهمجلا مامأ ثدحتلا نم فوخلا رهق نم هنكمت ةيرقبع ةليسو هذه نأ دقتعا دقل

 .ثدحتمك هلمع يف لشف ةياهنلا يف هنكل .ثيدحلا عوضوم ىلع زيكرتلا ىلع

 فرتحم رضاحمك لمعلا يف ركفأ نأ لبق هذه روهمجلا دارفأ فالتخا ةقيقح ةقيقح ىلع تفرعت دقل

 قباسلا سيئرلا ناك .ةيريخلا ناجللا يدحإ سأرتأو تابورشملا عناصم دحأب لمعأ تنك .ريثكب
 نم ناكو .ءاشعلا دعب ةملك يقلي ؛ةفورعملا تابورشملا عاونأ دحأل تاعيبم ريدم وهو .ةيعمجلل
 هتنكلب ةئيذب ةتكن يقلُي هتدجو امدنع بعرلاب تبصأ دقل .هتملك ىلع بقعأ نأ يب ضرتفملا
 ةروصب كحضلا يف اوسمفنا دق روضحلا تدجو .ّينيع حتف ىلع تؤرج نيحو .ةيلارتسألا

 نم هلك ناك نإ روهمجلا جرحي ال ةأرجب ثدحتلا نأب صخشلا اذه ينربخأ كلذ دعب .ةيدارإال
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 ةكرتشم ءايشأ ةعبرأ وأ ةثالث نآلا ددح

 ةبسنلابو .كروهمج دارفأ نيب عمجت
 ةيرهوجلا فادهألا ددح ةطقن لكل

 هذهب طبترت يتلا كثيدحب ةصاخلا
 كلتل ةراشإلاب مق مث .ةكرتشملا طاقنلا
 .كثيدح بتكت تنأو ةكرتشملا طاقنلا

 نم ةعومجم فلؤت كسفن دجت دق

 نم هنأ تدجحو نإ .ةنيابتملا ثيداحألا
 نع ءيش يأ ةفرعم كيلع بعصلا
 ءرصتخملا قيرطلا كلساف :كروهمج

 يف ثدحتلاب ماق يذلا رضاحملاب لصتا
 يضاملا ماعلا رمتؤم

 ءًاطلتخم روهمجلا ن ناك اذإ امأ ,ءاسنلا نم هلك وأ لاجرلا
 ءارو ببسلا فرعأ ال. .كثيدح يف أرجتت نأ كايإ كايإف
 .ًاقح حجان هنكل .بولسألا اذه حاجن

 نم هنأ ملعأ .اذه يف يل ةليح الو ءةيرشب ةعيبط هذه

 كروهمج ةيعون ةساردب كيلع نكل .اذه لوقا نأ يهيدبلا
 .مهمئالي ام ةفرعمل كتنطف مدختست نأو ةقيثو ةروصب

 نم تاينيرشعلا يف بابش نم نوكم كروهمج ناك نإ
 تاياكحلا اومهفتيس مهنأ نم ًاقثاو نكت الف :مهرمع

 قرطلا رثكأ . .لشرشت نوتسنو نع اهيقلتس يتلا ةفيرطلا
 طاقنلا كثيدح بطاخي نأ ىه ددصلا اذه ىف ٌءاكذ

 .كروهمج اهيف كراشتي يتلا ةماعلا

 ةكرتشملا طاقنلا

 ىتأيس قمحألا ثدحتملا .ىربكلا تاكرشلا ىدحإ هميقت رمتؤم ف ثدحتلل كتوعد تمت هنأ لقنل
 فيضتست دق ةدحاولا ةكرشلا نأ كرديسف ديجلا ثدحتملا امأ .ةدحوم ةبطخ زّهج دقو ثدحلا اذهل

 :رمألا اذه نع نيلاثمب كيلإو .بطخلا نم ةفلتخم ةيعون جاتحي وأ /و ديري دق اعونتم اروهمج

 عامتجا نع ةرابع اذه نوكي نأ يأ .ةكرشلاب نيلماعلا نيفظوملا نم روضحلا لك نوكي دق .

 ءانثتساب ؛ةكرشلل ةدقعملا ةيلخادلا تاسايسلا ىلع فرعتلا عيطتست نل .ةكرشلل "يلخاد"
 ءاسؤرلا نم ةعومجم مضتس هذه عامتجالا ةرجح نأ يهو ةدحاو ةطيسب ةقيقح

 .ءاسؤرلا ءالؤه صوصخب تاباعدلا ضعب ءاقلإ كرودقمب نوكي دق « ًالوأ دكأت . .مهيسوءرمو

 ريذاحم كانهف .هدارفأ نيب ةيحيرألاو ةفلألا حور دوست ال روهمجلا نم عوتلا اذه :رذحا نكل

 .اهمارتحا ثدحتملا نم بولطم زجاوحو

 لك لثمي نأ حجرملا نم ةلاحلا هذه فو .ةكرشلل ءالمع نم لماكلاب روهمجلا نوكتي دق

 لثم .ًائيش ن ,ورتشي مهنأ ىوس كرتشم ءيش مهعمجي ال دق .ةلصفنم ةكرش ث مهنم دحاو



 ؟ةنيدملا جراخ نم انه دحأ دجوي له ۲ ةركف

 عيطتست ام نأشب راكفألا نم ديزملل نونوكي دقو .ةفيضملا ةكرشلا نم ؛ةبساحم جمانرب

 مقر ةركفلا ارقا ءهلمع عيطتست ال امو نوعنصم وأ ةئزجتلاب عيبت تاكرش مهسفنأ مه

 8 ‏ ةطيسب ةيجولونكت ةزهجأ وعنصم وأ نوعزوم وأ
 ريغ ىلإ) صاخلا عاطقلا وأ ا عاطقلا نم وأ

 1 ال هنأ رهاظلا نم ودبي دق . (يهتنت زت ال عاونألاف « كلذ

 ةطقنلا نوكت دف . ام ًائيش دجتسف ثحبلا يف تدهتجا اذإ كنكل ؛ :مهنيب كرتشم ءيش دجوي

 نولثمي مهنأ وأ .ءالمع عم نولمادت ًعيمج مهنأ ةقيقح لثم ةطيسب مهعمجت يتلا ةكرتشملا

 نوكي دق .ةكرتشم قيوست تالكشم وأ ةيداصتقا تالكشم نم نوناعي وأ :ةريغص تاكرش
 .كحلاصل اهمدختساو ةكرتشملا طاقنلا نع ثحبا .كرتشم ودع مهيدل

 ماعلا وجلا لکو ءًاريبك ًاحرسم ملاعلا ناك نإ"
 تاي نيأ نمف :نيلثمم ءاسنلاو لاجرلا کک

 ياي نبا نمف ل نوكت نيح ثدحلل ماعلا وجلا ةيمهأ ىلإ نآلا لقتننل
 : ندو نيني .كروهمج عم اهب لماعتتس يتلا ةيفيكلا ديدحت ددصب

 ةيناطيرب ةينويزفيلت ةيصخش لوصحلا كنكمي ام لك لالخ نم ماعلا وجلا رعشتس

Eوأ هنسح مث .ًافده كسفنل عض مث ‏ 

 .هنم لقأب ضرت ال نكل هيلع ظفاح لقألا ىلع

 ."فشتكتو لواحت نأ ديجلا نم" قوسلا ةلاح ىلإ عجري دق ام وهو ءًائيس ماعلا وجلا نوكي دق
 زنوبيج يراب دحأ مقافت وأ ةلامعلا حيرست وأ ةكرشلا ءادأ ءوس وأ ةيدرتملا
 ةرابم جئاتن وأ سقطلا ةلاح ءوس وأ ةعاجم ثودح وأ ضارمألا
 يأل بسانملا تقولا وه اذه سيل .رخآ ببس يأ وأ .ةيضاير
 ال كنأ ملعا كلذ عمو .ةفارطب فرصتلا نع ىلختو ءاوجألا دوست يتلا ةيدجلا ةلاح مرتحا ,فيخس ءيش
 .لؤافتلا ضعب لاخدإب كيلع اذل وجلا ةبآك نم ديزت يكل ًأرجأ ىقلتت

 برج .ماعلا وجلا عم ىشامت طقف ؛عئار ءيش اذهف ؛حرملا هدوسيو ؛ًاديج ماعلا وجلا ناك اذإ
 ءانه اذه لعف عطتست مل نإف .ةآرملا مامأ بردتت تنك امك ًامامت . ؛لظ ةفخو حرم لكب فرصتلا

 .اقلطم عيطتست نلف



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعنار ةركف ۲

 اوماق مهنأ تكردأ حرسملا ةبشخ ىلع يدوعص درجمب نكل «تاكرشلل رمتؤم يف ثدحتلل ةوعد تيقلت س

 اهنكل «يتبطخ ءاقلإ تلصاو .رمتؤملل ةماعلا ةسلجلا اورضحيل نيكراشملا لافطأو تاجوز ةوعدب

 ؟ديدجلا يروهمج عم بسانتتل اهيف لدعأ نأ يلع يغبني ناك له .ةليقث ةفاج تناك
 ءزجلاو يحاتتفالا ءزجلا ىلع كتاليدعت رصقت نأ ةبيطلا راكفألا نم .ةريبك ةجردب اهلدعت ال نكل .معن ج

 نأ امك ءًاعاستا رثكألا روهمجلا اذه ابسانيل نيئزجلا نيذه ليدعت ًايبسن لهسلا نم نوكيس .يهاتخلا
 .هل ططخم وه امك ةيساسألا كتلاسر ليصوتب كل حمسيس اذه

 يلاتلابو .روضحلا هوجو ةيؤر عطتسأ مل .ناكملاب ءاوضألا تأفطتا :يتملك ءاقلال تضهن امدنع س

 ءاسرإ نكمي فيك ينادأ ىلع يبلس ريثأت هل ناك ام وهو ءاذهب تئجوف دقل .مهب يلاصتا تدقف

 ؟مالظلا يف ةفلألا ةقالع

 يلاه ةلثمملا نإف يل ةبسنلاب) ةصرفلا مهل تحيتأ اه اذإ كنوبحيس وأ ,مهبحت صاخشأ ةعبرأ يف ركف ج
 ةعاقلاب ةفلتخم نكامأ ةعبرأ يف نيسلاج مهليخت .(مهب ركفأ نيذلا ةعبرألا صاخشألا نمض نم يريب
 .مهنيب رظنلا ًالدبم مهيلإ ثدحت مث .كمامأ ةملظملا



 ةزجوملا تانايبلا
 ...لشفلل كسفن دعأف .دادعإلا يف تلشف نإ

 زجوم نايب ىلع لوصلا وه دادعإ لضفأ ىلإ لوصولل لبسلا لضفا تإ
 . ةجرد ىصقأل لماش

 روكذلا ءاضعألا ىلع ءاشعلا دعب ام بطخ ءاقلإ لوح همظعم يف رودي كب صاخلا ةباطخلا "قوس" ناك نإ
 عمتجي نأ ( يه .نيعم بيترت نود .تايولوألا مهأ نوكت ثيح .تيكيركلا/فلوجلا/يبجرلا يداونل
 تارك ءارش يدانلا عيطتسي ثيحب هفيلاكت نع ثيدحلا تادئاع زواجتت نأ (ب .ردنتلاو ةحزامملل روضحلا
 ,رعشت نل ةلاحلا هذه يف ,نييضايرلا ريهاشملا فاصنأ حئاضف ثدحأ نورضاحلا عمسي نأ (ح . ةديدج
 نظأف ,تالاحلا ةيقب يف امأ .هيف ءدبلا لبق ثدحلا ةعيبط نع زجوم نايب ىلع لوصحلا ةيمهأب ءرضاحمك
 .يفكي امب ةحضاو ةلاسرلا نأ

 ةوعدلا هيجوتب تمق «تاونس ةعضب ذنم .لاجملا اذه يف اولمع نم لضفأ ةحيصنل عمتسا

 ناك .تاكرشلا ىدحإ هميقت رمتؤم يف ةرضاحملل سواهكنوم بوب ريهشلا يزيلجنإلا نايديموكلل
 رضح هنكل ءةليوط ةرتفل رمتسا اموهو «هدجم جو يق ناك امنیب بوب عم دعوم زجح بعصلا نم
 ةكرشلل يرادإلا ريدملا اهتقو تنك .هدعوم نع اركبم لصو هنإ لب .هيلع قفتملا دعوملا يف لعفلاب
 ءانآ ينم الإ هيلع لوصحلا دري ملو رمتؤملا نع زجوم نايب ىلع لوصحلا بوب دارأ دقو .ةفيضملا
 ةبطخلا ةدم فاعضأ ةثالث وأ يفعض ىلإ لصت ةدمل -ةيدج لكب- زجوملا نايبلا اذه رمتسا دقو
 .اهاقلأ يتلا (ةعئارلا) ةيلعفلا

 اذه نأ نوري مهف .زجوملا نايبلا اذهب كدادمإ ىلع تابسانملا كلت يفيضم نم ديدعلا رصيس
 هب بلاطت نأ بجيف اذه مهدحأ كيلع ضرعي مل اذإ امأ .كلذ يف نوقحم مهو ؛ مهتحلصم نم

 .ثدحلا نع نيلوئسملا صاخشألا دحأ عم ةثداحم يف لوخدلا لواح ؛نيتلاحلا اتلك فو .كسفنب



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 نم لواح كيشو زجح كيدل ناك نإ
 يأ ميدقت متيس ناك اذإ ام ةفرعم نآلا

 :ثدحلا نع ةيمسر ةيعجرم ةيذغت
 ةصاخ تارامتسا ءلم .تانايبتسا
 لوصحلا بلطا .اههباش ام وأ تاسلجلاب

 .ثدحلل كباهذ لبق اهنم ةخسن ىلع
 ةيفيكلاب كتفرعم كدعاست فوسف
 ةغايص يلع اهب كمييقت متيس يتلا

 لكشب ءانومضمو ًالكش .كتبطخ

 .مئالم

 ةصاخ تاقفن «تاقفنلا نم ةددعتم عاونأ اهب ثادحألا لك

 .ددحملا راسملا نع لطعتلا تاقفن ةيلام تاقفن «تقولاب

 ىلع لوصحلا عقوتت كنأ نم دبالف :قفنت ةنت كنأ املاطو

 دئاعلا" ام : :ةديج ةيادب ةطقن كيلإو .ام عون نم دئاع

 ؛ماع لكشب هيلع لوصحلا ثدحلا ومظنم عقوتي يذلا

 يأ اوعضو له 5ًاديدحت كب صاخلا ءزجلا نم دئاعلا امو
 سيل ؟سايقلل ةعضاخ ريياعملا هذه له ؟حاجنلل ريياعم

 عاتمتسالا ضرغب طقق ام ثدح ةماقإ نم عنمي ام كانه

 كلذب كتفرعم يف نمكي حاتفملاو ,ققحت حاجنل ةأفاكمك
 مهملا نم ؛تدحلا 0 نم ضرفلا ناك امهمو .ًامدقم

 ةمئالملا لماعتلا ةقيرط ديدحت كنكمي كلذ دعب .هب ملع ىلع نوكت نأ

 ناكملا ءاجرأ ريع ةقلعملا تارابعلاو تاراعشلا عدت ال ءام ثدح ءارو نم فدهلا ديدحت دنعو

 ."لبقتسملا ىلإ قيرطلا' ' شم) ءافوج ةطاطم تارابعب ةغاصم تاراعشلا هذه نوكت دق . ككيرت

 ةقرعم كرودقمب ناك اذإ ام رظناو تاراعشلا هذه لهاجت .(كلذ ىلإ امو. 'ديذجلا دغلا' وا

 وأ .ًادحاو نوكي دق فدهلا اذه اين تنأ كنمو .ثدحلا اذه نم ًاديدحت دارملا فدهلا

 :ةيلاتلا فادهألا نم ءًاجيزم

 ةبيطلا رابخألا ضعب ببسب لافتحا/ ةأفاكم !""

 لضفأ ةروصب زاجنإلا ىلع زيفحتلا /ماهلإلا 1
 . (ائيس وأ ابيط اربخ نوكي دق اموهو) جمانرب وأ ؛ةركفل قيوست 9

 ةمدخوأ جتنم وأ

 فيقثت/رابخإ/مالعإ !"



 هميقت مايأ ةدع رادم ىلع دتمم رمتؤم ددصب تنك نإ

 .ركُد ام لك يه فادهألا نوكت نأ نكمي «ىربك ةكرش
 نينثا وأ ًادحاو يقيقحلا فدهلا نوكي نأ حجرملا نم نكل

 فوسف «فدهلا اذه حاضيتسا تعطتسا نإ .اهنم طقف
 كثيدح نومضمو لكش غيصت يكل ةيساسأ ةيفلخب كدمي
 .ةمئالملا ةروصلاب

 ةزجوملا تانايبلا 4 ةركف

 زجوم نايب يلع لوصحلا كنكمي
 سولجلا لالخ نم قحب ىوفو عيرس
 يتلا ةسلجلا يي روهمجلا دارفأ نيب

 .1 مقر ةركفلا رظنا :كتسلج قبست

0 

 لوصحلا رطخ .ًالوأ .زجوملا نايبلا ىلع لوصحلا نأشب تاريذحتلا ضعبب كدوزأ ينعد نكل
 نم رثكأ تامولعمب كدميس لوئسملا صخشلا نأ انه ينعأ الو .يغبني امم رثكأ تامولعم ىلع

 يف لاقيس ام كل ددحي نأ مهدحأ لواحي نيح رهظت ةلكشملا نكل .انقفتا امك لاحم اذهف « مزاللا

 هراطإ يف يذلا قايسلاب كدمي ديجلا نايبلا نإ .كباطخ
 امأ .هيلإ ةجاحب تنأ ام وه اذهو ,ءكباطخ تنأ غوصت
 تارابعب ءيلملاو .ليصافتلا يف قرفملا ؛هيف غلابملا نايبلا
 ةريثملا انططخ ىلإ ريشت نأ فيطللا نم نوكيس" لثم
 يف دهعتم ىلإ انب ةصاخلا لاصتالا زكارم لاكيإب ةقلعتملا
 كدقفي نأ نكمملا نمف تاداشرإ نم اههباش امو ." دنهلا
 ىلع لوصحلا نم ليمعلا نكمت مدع بناج ىلإ كتيئاقلت
 نم تنأ نوكت نأ رذحا .ًايناث .تنأ :هلجأ نم لاما عفد ام

 "ضاحرملا يلإ بهاذ انأ" :تنسنف

 اي جاتحأ امم رثكأ تامولعم هذه" ایم
 ."بهذا ايه نکل ,سنف

 ‏Pulp 7161101 مليف ءونيتنارات نيتتيوك

 "فاو ' نايب ىلع لوصحلا نم يئاهتنا دعب تكردأ نأ تارم ةدع يل ثدح . ةئيسلا رابخألا لصوي

 قيرطلا ديهمتل وأ روهمجلل ةئيس ًارابخأ رشنأ يلعجل امإ يب عاقيإلا مت دق هنأب ثدحلا نأشب

 .نمث يأب هبنجت لواح .ثودحلا كشو ىلع اذهك ًأرمأ ىرت نيح .ةكيشو ةثراكل

 باهذ صخي اميف لوقلا اذه حصي دق"

 ةبسنلاب نكل ءايم اي ضاحرملل سنف
 تامولعملا مك داز املك ,ةزجوملا تانايبلل
 ."لضفأ ناك

 زنوبيج يراب



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ج

 نأشب زجوم نايب ىلع هنم لوصحلل "ثدحلا نع لوئسملا" نم بارتقالا عطتسأ مل ينكل ؛:تلواح دقل
 ؟ثدحلل يساسألا فدهلا ملعأ الو مالظلا يف طبختأ انأو لمعلا أدبأ له .ثدحلا

 ةكراشملا لبق ثدحلاب مات ملع ىلع نوكت نأ عيمجلا ةحلصم نمف .كب قيلي ال اذهف ءمهب يلابت ال ءال
 تنك نإ .راسفتسالا يف لوطأ ًاتفو يضمتو تامولعملا نم ديزملا هجوت نأ يف ىلوألا ةلحرملاو .هيف

 حلفت مل نإ .رخآ صخش ةلباقم ةيمسر ةروصب بلطا ٍزئدنع ءائيش ملعي ال عبات فظوم عم ًاقلاع لازتال
 ينورتكيلإ ديرب وأ ةيداع ةلاسرب هل ثعبا مث ,ثدحلا نع لوئسملا صخشلا نع ديزملا فرعا ءاذه يف
 فادهأ عم قفتم كباطخ ىوحف نوكي نأ دوت كنأو .ةبطخ يقلتل كعم دقاعتلا مت هنأ هربخأ .ةرشابم
 .حلفب نأ هنأش نم اذه . ثدحلا

 ىلع لوصحلا يننكمي له ؛هئدب لبق ثدحلا فادهأب نايب ىلع لوصحلا لجأ نم أريثك تيناع
 ىلع لوصحلا عطتسأ مل نإ ثدحلل ةميقملا ةسسؤملل ينورتكلالا عقوملا نم اهبغرأ يتلا تامولعملا

 ؟فاو نایب

 .عقاوملا هذه حفصت نع نآلا تفقوت ينكل .ةعئار رداصم ةينورتكيلإلا عقاوملا كلت نأ ىرأ تنك قباسلا يف
 ًاطبترم نوكي هسفن ثدحلا نكل ,ةددحم ضارغأ ةمدخل فدهت ةماع تامولعم رفوي ينورتكيلإلا عقوملا نإ

 نم .ينورتكيلإلا عقوملا ىلع دجوب امب ةقالع هل نوكي ال دق نيعم ماع وجو روهمجو ناكمو تيقوتب
 .هتاذ ثدحلا لخاد نه ثدحلا نع تامولعملا ةفرعم لضفألا



 ج هاد رم تيقوتلا ب هلك رمألا
 جمانرب يق ةفلتخم عضاومو :مويلا نم ةفلتخم ءازجأ كانه نأ فشتكت فوس

 ‏ اهريغ نم رثكأ كثيدح عوضوم بسانتو كمئالت يتلا ؛ثدحلا

 تاقوألا يف ثدحتيللو ثيدحلل ةفلتخبلا تاجايتحالا ىلع فرعت

 . ثدحلا جمانرب ربع وأ «مويلا نم ةفلتخملا

 ةبسنلابو .ءاشعلا دعب ىقلت ىتلا تارضاحملا نع ًامامت ةفلتخم ةعيبط ةيحابصلا تارضاحملل
 انأف اذل ,ثيدحلا ءانثأ يئادأ يف قيضلا اذه رهظيو .ءاشعلا دعب :هلضفأ ال نيعم تقو كانه ؛يل
 ثادحألا ضعب يف كارتش ثالا مدع ينعي اذه ناك ول ىتح . ,نمث يأب تقولا اذه يف ثدحتلا بنجتأ

 هذه نأ يرأ ينكل «تقولا اذه نولضفي نيذلا نيثدحتملا ضعب فرعأ .اهيف كارتشالا دوأ يتلا
 لواحأ انأو لاحلا يب يهتني اذكهو (ًادج) اهديعاوم نع ةرخأتم أدبت ام ةداع تارضاحملا

 .فقوملا نم بورهلل ةعيرسلا تاكنلا نم ةعومجم درس عم ناكمإلا ردق يترضاحم راصتخا

 ثيحب مويلا لالخ تقو يأ وه مويلا جمانرب نم هلضفأ يذلا عضوملا نإف ‏٠ كلذ نم سكعلا ىلعو
 زواجتو ضرعلا حئارش نم نينامثب اهيف ناعتسا يتلاو يراشتسا يأ ةرضاحم دعب يترضاحم يتأت
 ىتح روهمجلا لبقتو بحب ىظحأ ينأل تقولا اذه بحأ انأو .ةقيقد نيرشعب هل صصخملا تقولا
 .ينوعمسي وأ ينوري نأ لبق

 نومضمو لكش عم ناقفاوتي ثيحب كترضاحمل ةمئالم رثكألا عضوملاو كل بسنألا تقولا ددح
 ام اذإ اهدعب .لمعلا تاقاطب ىدحإ فلخ نولم ملق مادختساب راصتخاب اذه بتكا .كترضاحم
 ىلع لمعاف مهدحأ كلأسي مل نإ امأ .ةزهاج ةباجإلا نوكتس .كل بسنألا تقولا نع كلاؤس مت
 .لاح يأ ىلع كتاليضفت ثدحلا ومظنم فرعي نأ

 .نابسحلا يف اهذخأ كيلع يتلا لماوعلا ضعبب كيلإ :كرمأ مزحت نأ ىلع كتدعاسمل
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 "ةتيملا" تاقوألا قيوستلا ءاربخ دحأ اذه ظحال

 سا ایپ زیمم بولسا هل ناک نييكيرمألا

 لوأ وه امهلوأ :ةتيملا تاقوألا هذه نم نانثا كانه جمانرب ةياهن ف ةعقاولا هترضاحم هب
 ةبشخ يلع فقي ناك ثيح .مويلا

 اهيلع ةق تن ذا ةصاخ . جاو ةركاخم فوقولا هروهمج 0 بلطيو حرسلا ةقباسلا ةليللا تناك اذ ا

 .ةريهظلا ةرتف يق ةرضاحم لوأ يه امهيناثو ‏٠ ةليقث ناكو ."ًاليله مهماسجأ اودرغي" ناو

 نم مسد حابصب اورم دق روضحلا نوكي ةيناثلل ةبسنلاب نم وج ءافضإ يق كلذ لالخ نم حجني
 نونوكيو .ةليوط ةريهظ ةرتف مهرظتنتو .تارضاحملا .ماودلا يلع شاعتنالا

 يف ريكفتلاب ةلفشنم مهلوقعو ءادغلا ماعطب نيلقثم
 نيرضاحلا ةقاط نوكت ال تقولا اذه يف .ءادفلا ةحارتسا لالخ اهورجأ وأ اهوقلت يتلا تاملاكملا

 دود نيك يزيلجنإلا نايديموكلا انربخي .لوقت امل ةمواقم نودبي دق مهنإ لب «بسحو ةضفخنم
 .هيدل ضرع لضفأ مدق دق ناك .لامشلاب يداونلا دحأ يف اوناك نيذلا ةاسقلا نيرضاحلا نع
 لجر عمس نيح كلذ ءارو ببسلا فرع مهب طلتخا نيح كلذ دعب .مهنم ةباجتسا قلتي مل هنكل

 ىلع ينربجي نأ كشوأ دقت .قحب اديج دود نيك وعدملا كلذ ناك دقل .يهلإاي :هتجوزل لوقي

 تاقوألا كلت دحأ يف ةرضاحم ءاقلإ ددصب نوكت نيح اذه دود نيك روهمج يف ركف . "كحضلا

 كترضاحم حاتتفال ةجاحب كنأ امك .ةدقتملا كتقاطب كلت ةدوقفملا مهتقاط ضوعت نأ دبال .ةتيملا
ES مهتمواقم ىلع بلفتلا نم نكمتت ىتح ىتح ةعئار ةقيش ةروصب. 

 اورعشي امل مهفتم كنأ فرعي كروهمج عد ؛ةبيصع ةليل دعب يتأت يتلا ,ةيحابصلا ةسلجلا يف
 مهربخأ . دومجلا ةباذإل اهتمدختسا يتلا قرطلا نم ةدحاو كيلإ .كفص ىلإ مهبسك لواحو ؛هب
 كنأب مهل لقو .هدشأ ىلع ماحزلا ناك امنيب قدنفلا ىلإ ًارخأتم تلصو كنأ فيك كتمدقم يف
 فظوم نابلاطي اناك نيذللا نيبودنملا نم نينثا ببسب قدنفلاب لابقتسالا بتكم دنع تلطعت
 عيطتسي ال هنإ هل لاق لابقتسالا فظوم نكل .ًاحايص ‏٠:٠١ ةعاسلا يف امهظقوي نأب لابقتسالا
 ريغ ايجولونكتلا نعو قدنفلاب ةئيسلا ةمدخلا نع ثدحتلا يف أدبو نيبودنملا دحأ راث .كلذ لمع

 يف لاسرتسالا نم هعنم لابقتسالا فظوم نكل .ةمئالملا ىم رثكأ بعوتسي نأ عيطتسي ال لقعلا
 ًاحابص ‏1:4٥ نآلا ةعاسلا ,يديسأ :هل لاق نأب هثيدح .لمتحي نا دعقملا عيطتسي

 ."مونلل باهذلاب كحصتأ ؛لعفلاب لشرشت نوتسيو



 ثادحألا ماتخو حاتتفا

 كترضاحم يقلت نأ كلر دق نإف .ةيبهذلا تاقوألا نم هذه

 ثدحلا عاقيإ ىلع غلابلا رثألا كل نوكيسف حاتتفالا يف

 تيقوتلا يف هلك رمألا 5 ةركف

 ةرضاحم يقلت رثاعلا كظح كلعج اذإ

 .77 مقر ةركفلا رظناف ؛ءاشعلا دعب

 يف مه امنيب روهمجلا راكفأ ةرولب ىلع كتاملك لمعتسف ماتخلا يف كترضاحم تيقلأ اذإ امأ لكك
 ةيفاو تامولعم ىلع لوصحلا ىلع صرحاو «هريدقت قح فرشلا اذه رّدق .مهلزانم ىلإ مهقيرط

 تامولعملا ثدحأ ىلع كلوصح اذه ينعي دقف «ماتخلا يف كترضاحم تناك اذإو .تدحلا نع
 .هب كراشت يذلا ثدحلا اهب راس يتلا ةيفيكلا ناشي

 ةرتفلا ةياهن تارضاحم

 نوكت ام ةداع يتلاو .تارضاحملا نم ةلسلس ةياهن يف عقت

 مك .ءاسملا يف جمانربلا ةياهن وأ ءادفلا ةحارتسا لبق

 باتني يذلا قاهرإلا وه كودع نإ .تارضاحملا هذه بحأ

 ميدقتلا ةقيرطو ًافيفخ ىوتحملا لعجا اذل .روهمجلا ساوح
 ردق ضرعلا حئارش مادختسا بنجتب كحصنأو .ةقيش
 الأ يه كل اههجوأ يتلا ةيبهذلا ةحيصنلاو .كتعاطتسا
 .ثدح امهم كل صصخلملا تقولا نع ليطت

 ةايحلا يف طقف ةدحاو ةعتم كانه"
 ةرضاحم ءاقلإل ةوعد ءرملا يقلت قوفت

 هذه لثم ىقلتي الأ يهو .ءاشعلا دعب
 ."ساسألا نم ةوعدلا

 ءرنراو يلدود زلراشت
 يكيرمأ فلؤمو ررحم

 اي نذإ كل ةبسنلاب لضفأ تاقوألا يأ"
 "؟زلراشت

 زنوبيج يراب
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 ةيادبل يمسرلا تقولا يف نكل ؛ةيحابصلا ةسلجلا ةيادب يف ةرضاحم يقلأ نأ ضرتفملا نم ناك

 يلاوح رمألا قرغتسا دقو .دعب هناكم يف سلج دق ايفرح نيرضاحلا نم يأ نكي مل ,ةرضاحملا
 نوعيرأو سمخ يترضاحم ةدم تناك .نيدعتسم اوراصو عيمجلا سلج ىتح ةقيقد نيرشعو سمخ

 نع ليطأ نأ ىلع ناك له .ةغلاب ةروصب اهب لخأ امم اهراصتخال تررطضا اذل ؛رثكأ ال ةقيقد

 ؟هب يل حومسملا تقولا

 نومظنملاو .ةيصألا اهديعاوم نع ةرخأتم أدبت تارمتؤملا مظعم نإ .رصتخت نأ كيلع نكي مل .لجأ
 كترضاحم لصاوو ءوذهلاب يلحتلاب كيلع اذل .تارضاحملا نيب تاوجف نوعضيو كلذل نوططخي نوكنحملا
 نكل ءانه ةلاطإلا نم سأب ال .عبطلاب كترضاحم يهنت نأ حوضوب كنم بلط اذإ الإ ,ثدحي مل ًائيش نأك
 .ةيماتخلا ةسلجلا يف اذهب حومسم سيل

 اهل ددحملا دعوملا نع ةسلجلا تلاط دقو .ةيحابصلا ةسلجلا يف ةريخألا يه يترضاحم تناك

 نكل .تقفاوو ءيترضاحمل يناقلإ ءانثأ روضحلل ءادغلا ميدقتب اوموقي نأب نومظنملا ىلع حرتقاف

 ؟كلذ فالخ هلعف يرودقمب ناك يذلا ام .امامت يروهمجل ينادقفو ىضوفلا يه ةجيتنلا تناك

 .اعم نينثالا لمع نكمي ال نكل ,كمامأ م دقي يذلا ضرعلا يف وأ هلوانتت يذلا ماعطلا يف زكرت نأ كنكمي
 .مهتالكشم ىلإ فيضت نأ كيلع نكي مل اذل .تالكشم نم نوناعي نومظنملا ناك ,اذه كققومل ةبسنلاب
 ةريهظلا ةسلج يف ءدبلا وه لحلا اذه نوكي دق .مهتدعاسمل لحب جورخلا عيطتست تنك نإ اه رظنا
 اميرو .ةريهظلا ةرتف ةحارتسا نع ةيلك ةروصب ءانغتسالا وأ ,كترضاحم ةدم ليلقت وأ ؛ةركبم ةروصب
 ءانثأ ءادغلا ماعطل روهمجلا لوانت ةركف ًامامت ضفراو .ًامزاح نك نكل .لولحلا هذه جيزم لمع نكمي
 .كترضاحم



 يفلخلا فصلا 2ب سولجلا
 ةربخلاب كدمت نأ اهيرجت يتلا ثاحبألاو ةزجوملا تانايبلا لك عيطتست نل

 نم اهيل رظنلاو كريغ اهيقلي يتلا تارضاحملا روضح نإف ؛كلذل . ةيقيقحلا
 .كل دح ىصقأل ًاديفم نوكي نأ نكمي روهمجلا فقوم

 (تارضاحملا وأ) ةرضاحملا ريغح او روعمجلا نيب سلجا «ةص رفلا كتتاو نإ

 نوكت نيب كلوح نم فرحت نأ ثود اذه لعفا . كترضاحم ىلع ةقباسلا
 . ىقيقح رنكل اذه نإ. كتعاطتسا ردق

 ينعأ لب «ةوهقلا لوانت وأ ءادغلا تاحارتسا يف روهمجلاب طالتخالا ينعأ ال "سولجلا ' ةملكبو
 .مهيدل ام نومدقي مهو كيلع نيقباسلا نيرضاحملا ةدهاشمو روهمجلا دارفأ نيب يلعفلا سولجلا
 .تاربخلا مهنم سبتقت لب .اهنوقلي يتلا ةداملا سبتقت ال كنأ ديب ,مهنم سبتقت اذهب كنإ ءلجأ

 اذهبو ا ا ا اذل ؛نينيعب هللا كدمأ دقل
 ؟ًاديدحت هنع ثحبت يذلا ام نكل .مهلاعفأ دودر ىرت نأ عيطتست

 اهنأ دجتو اهلوقي يتلا ءايشألا ىلع كثحب زكرتسو .ثدحتملا وه هيلع زكرتس ءيش لوأ .ًانسح
 درجم تدهاش اذإ ٍكنأ كل نمضأ انأو .هبسانت ال يتلا ىرخألا ءايشألاو ءروهمجلا بسانت
 ىوتحم يف نينثا وأ ًارمأ ريفتس كنأب كش الف كترضاحم ميدقت لبق رثكأ ال دحاو ثدحتم

 كل احاجن رثكأ كترضاحم لعج اهنأش نم تارييفتلا هذهو .كترضاحم ءاقلإ بولسأ وأ/و

 :اهيلع زيكرتلا كب ردجي يتلا ءايشألا ضعبب كيلإو .كروهمجلو
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 قباسلا ثدحتملا نوكي دق .ةيهجرملا طاقنلا ضعب ‏ ةقباسلا ةرضاحملا روضح تعطتسا نإ

 هثيدح يف ضرعتسا يذلاو ؛ةكرشلا يفظوم دحأ صاخشا ةعبرأ وأ ةثالث ددح كيلع
 ضعب وأ ,مامتهالاب ةريدجلا طاقنلا ضعب مهلا ا

 امك) اهيلإ ريشت نأ كنكمي يتلا ةكرتشملا فادهألا كثيدح ادباو مهنع ث أ < هلا

 ةكيشو ةدايز كانه نإف هوتل "يرام" ا حضوأ .الوأ مهتبطاخمب

 يجراخلا ثدحتملا امأ .(/ اهرادقم حبرلا يف

 يتلا ةباذجلا ثيدحلا بيلاسأ ضعب مدختسي دقف

 .سايتقالاو راركتلا قحتست

uردصت يتلا توصلا تاربكمل هبتنا .لاح يأ ىلع هركذأس ينكل «يهيدب رمأ اذه نأ ملعأ ‏ 

 نكمي ال يتلا ةيئوضلا حئارشلا ضرع تاشاش وآ دودحم لاجم اهل وأ ةحضاو ريغ اتاوصأ
 ةرم تاذ . كحلاصل رومألا هذه لثم لالقتسا ًانايحأ عيطتست دق .ةعاقلا ةرخؤم نم اهتيؤر
 ةجردل دح ىصقأ ىلإ ًائيدر توصلا ماظن ناكو يترضاحم ىلع ةقباس ةرضاحم يف تسلج

 يلكش ادب .هترتس تحت تانوهوركيم ةثالث هتسيالم يف قلمي نأ رضا لك ىلع متعت هنأ
 مامأ يشملاب يترضاحم تحتتفا دقلو .يراحتنالا رجفملاب هبشأ كالسألا هذه لك قلعأ انأو
 ىلع بعصلا نم ناك مك ةركف مكيدل سيل" :ًالئاق ةسئاب ةروصب مغمغأ انأو يروهمج
 .يحلاصل فقوملا تلوح اذكهو . ةروصلا هذهب سالاد راطم نم رورملا

 مدختسي ثدحتملا ناك نإ .ميدقتلا بولسأو ىوتحملاب ةصاخلا ةحضاولا سوردلا ىلع زكر .
 يآ داعبتساب روفلا ىلع مقف ءرمألا اذه لبقتي ال روهمجلا نأ حضاولا نمو ةيبان ًاظافلأ

 ةبيتر ةربنب هتلاسر مدقي ثدحتملا ناك نإ . كثيدح نم اهمادختسا يونت تنك ةهباشم ظافلأ

 ديزملا ءافضإ كناكمإب ناك ام اذإ رظناف ,روهمجلا مئالي ال اذه نأ ادبو ةظفحتم تاكرحو

 نأ ضرتفملا نم ناك ةرم تاذ .كترضاحم ميدقت ءانتأ كلاعفأو كثيدح ىلع ةيويحلا نم

 هميقت تناك يمسر ريغ لفح يف روجيم نوج قبسألا يناطيربلا ءارزولا سيئر دعب ةملك يقلأ
 قاحلل ًارطضم ناك هنأ وه هدعب ةملكلل يئاقلإ ءارو ديحولا ببسلا ناك .تاكرشلا ىدحإ
 يذلا ىوتحملا ناكو .عئار لجر نوج نإ . (ةنامأب) ءاوضألا هنم تفطخ دقف اذل .هترئاطب
 .ًافاج هيولسأ ناك ثيح ,ميدقتلا بولسأ يف تناك ةلكشملا نكل .قحب مامتهالل ًاريثم همدقي



 يفلخلا فصلا يف سولجلا 7 ةركف

 ءروهمجلل مامضنالا عطتست مل اذإ ملو ؛هثيدح ةيادب ذنم روهمجلا عم هلصاوت دقف دقل

 لبق ةعاقلا لوخد لواح لقألا يلعف امدنعو .كلذ دعب روهمجلا مامتها ةداعتسا عطتسي
 مقر ةركفلا رظنا .ةرتفب كترضاحم ةيوحلا نم ردق ربكأ تيفضأ هدعب ىتملك تيقلأ
 ^“ ‏ لامضألا وأ تاملكلا لالخ نم ءاوس .يباطخ ىلع
 .مهباجعإ راثأو روضحلا مامتها بذج اموهو

 كظح الي نأ نود كلذ لعفت نأ تعطتسا نإ .ًاضيأ مهبقارو :كلوح نم روهمجلل عمتسا كلذ دعب
 ةجرد اهيو مئالم ردقب ةئلتمملاو «لوقعم مجح تاذ ةعاق ةيأل ةيفلخلا فوفصلا نأ دجتس .دحأ

 تاونس ركذتي نم لكل اًئجافم نوكي نل اذهو) اهتاذ دح يف لصفنم ملاع يه .ةلوقعملا مالظإلا
 .(ةقهارملا

 تايالولا يف ةصاخبو .نايحألا ضعب يقو .اهدعاقم ٌنلتمت فوفص لوأ يه ةيفلخلا فوفصلا هذه
 ناك ناو :مامألا يف سولجلا نع فلخلا يف فوقولا صاخشألا ضعب لضفي ‏٠ ةيكيرمألا ةدحتملا

 مذهب دجتس .جورخو لوخدو سولجو مايق نم .فوفصلا هذه ألمت ةكرحلا دجتس .ًاريبك ثدحلا
 كوفرعي نأ نوديري ال نم اهب دجتس امك .ةباجتسا مهرثكأو ًابخص صاخشألا رثكأ فوفصلا

 نولواحيس نيذلاو ,نورخاسلا فوفصلا هذهب عمجتي .ساسألا نم ثدحلل اوتأي وأ (ثدحتمك)
 نم اهتفرعم كنكمي ال يتلا ةيعقاولا ءايشألاب ةئيلم اهنإ .راصتخاب .مهلوح ام لك نم ةيرخسلا

 نايحأ يقو .ثدحلل ماعلا وجال ةيقيقح ةءارق رثكأ ىلع لصحتس كانهو .يرظن ثحب يأ لالخ
 ىلع ةربخلا هذه ينتدعاس دقو :يمسرلا نايبلا نع افلتخم اهب دئاسلا وجلا دجأ تنك ةريثك
 .حرسملا ةبشخ ءالتعا لبق يئادأ يف ةريثك تاليدعتب مايقلا

 هللا حنم ءارو ببسلا ركذت ...ةاكاحملا"
 "...نينيعلا انل

 يقيسوم .ررهيل موت

 يكيرمأ رخاس بتاكو



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 .يتاذب ينقث اذه رمد دقو ؛ىلع قباسلا ثدحتملا تدهاشو ةعاقلا ةياهن يف روهمجلا نيب تسلج س

 ؟ةركفلا نع يلختلا يلع يفبني ناك له .نيثدحتملا نم نورخسيو نوموزي نورضاحلا ناك دقف
 درجمب ,ةيادبلا يفف .ةليدب ةنهم يف ريكفتلا كل لضفألا نمف .ءايشألا هذه ةفرعم لضفت ال تنك نإ ج

 ,تقولا نم ةرتفل نوكس يف مهنيب سلجت تنك كنأ نوكرديس «حرسملا ةبشخ يلتعت تنأو كل مهتيؤر
 «يفكي اهب نيبيرق اوناك نإ .مهيلع زيكرتلاب كيلع .نيقابلل ةيستلابو .مهضعب تاكسإب ليفك هذحو اذهو
 نم مهنم اهتعمس يتلا تارابعلا ضعب مدختست دقو ,ةباعدلا مدختسا .مهعم يرصبلا لصاوتلاب مق

 .كحلاصل فقوملا ليوحت عيطتست كنأب يوق لامتحا كانه .لبق

 روهمجلا نم يسامح فاتهب يظح هنأ ةجردل قحب ًاعئار ناك دقو .ىلع قباسلا ثدحتملا تدهاش س
 هحاجنب يردأ الأ يل لضفألا نم ناك له .يتاذب يتقث يندقفأ يذلا رمألا وهو ءهئاهتتا ىدل

 اذه

 وهف .ريارك يراب ثدحتملاو يديموكلا بتاكلا كلذب دصقأو .بناجلا اذه يف لضفألا نم سابتقالاب كيلع ج
 ىهنأ يذلا هليمز حادتماب هنیدح أدبي مث «قحاس حاجن هنأ ىلع هضرعل قباس ضرع لك عم لفاعتي
 اذإ .ةاوهلا لثم ودبن ًاعيمج انلعجي ًاباطخ يقلي كلذ دعب مث .هسفن ردق نم ليلقتلا عم .(يلثم) هثيدح

 .كسفنب كتقث نم يوقت اهعدو اهنم دفتساف ,روهمجلا نيب ةيباجيإ رعاشم قباسلا ثدحتملا كرت



 يفلخلا فصلا يف سولجلا ‏”  ةركف
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 ةلوطملا تاظعلا
 ةيضنقملا تالوقملاو
 اذه لقألا ىلع وأ ,كترضاحمل صصخملا تقولا يف دي كل نوكي الأ حجرملا نم

 . ةيادبلا يف نومظنملا هدقتعي اموه

 ًامزلم توكت دق ىرخأ تايحأ قو .علل صصخملا تقولا رييغت كنكمي ام ًانايحأ نكل
 كل حاتبلا تقولا دودح فرعت نأ ديفيلا نم ثوكيس اذل «كلذب

 داجيإ دعيو .ىوتحملاو تيقوتلا نم لك ىلع دمتعت ةرضاحملا وأ ةبطخلل ةيلاثملا ةينمزلا ةحاسملا نإ
 كل ةمئالملا ةينمزلا ةحاسملا فرعا .ثدحتمك كحاجن يف ةديفملا لماوعلا نم كل مئالملا جيزملا

 .اهنع عافدلا وأ اهيلع لوصحلا لجأ نم دهاجو
 لوقي امكو .لعفلاب هجاتحت كنأ دقتعت امم لقأ ًاتقو كسفنل ددحت نأ ةديفملا لئاسولا نم
 ةيحان نم .راصتخالا ىلع لمتشت ام ًامئاد ةديجلا ةبطخلل ةيلاثملا ةفصولا نإ :نويكيرمألا
 هجاتحت امم رثكأ تقولا نم جاتحت كنأب ضرتفت نأ -ةعئاشلاو- ةيبغلا ءاطخألا نم «ىرخأ
 .لعفلاب

 دقل .بسحو كئادأب قلعتي اميف كلذ سيلو «ةياغلل يويح هنإ ؟ًامهم تيقوتلا دعي دح يأ ىلإ

 ءةرضاحملا ىلع قباسلا مويلا يفق . كرتشم ءيش اهلك اهعمجي تناكو :تارضاحملا تاّئم تيقلأ

 ةرم يقو .تقولل نوكت ةيولوألاف هتاذ ةرضاحملا موي يف امأ .ىوتحملا نع تاشقانملا ٍمظعم رودت

 ةمدقملا ضورعلا تناك ؛ميظنتلا ءوس اهدوسي ناك يتلا تابسانملا ىدحإ يف «يسنت ال ةدرفتم

 لبق مويلا جمانرب نم يهتنن الأ رظتنملا نم ناكو .ةريبك ةروصب اهل صصخملا تقولا زواجتت

 ةدم راصتخا لباقم يف لاملا نم يفاضإ غلبمب لبقأ تنك اذإ ام نومظنملا ينلأس .ليللا فصتنم
 .روفلا ىلع تقفاو عبطلابو ؛يب ةصاخلا ةرضاحملا
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 عوضوم ةعيبطو ثدحتم لكل ًاقفو يلاثملا تيقوتلا فلتخي ةلكيهب كيلع«ليصافتلا ف لوخدلا نود
 ةيبلافلا نأ دجأ ةيصخشلا يتاربخ عقاو نمو .ةرضاحملا مدقيثيحب هميدقت يونت يذلا ىوتحملا

 نيب ام تقولا نم قاطن يف عقت تارضاحلا نم ىململا ‏ :ةفلتخم ةينمز لاوطأب نيتوضاحم ف
 ةرضاحملاب ارهاج نك نكل كيدل ةقيقد نيسمخو ء(قلطملا ىندألا دحلا) ةقيقد نيرشع غلا يه ةليوطلا ةرضاحملا لعجا
 ةناهإ دعيف كلذ نود ام امأ .(يلمعلا ىصقألا دحلا) اذإ اهمادختسا عيطتست ثيحب ةريصقلا

 لیبس نلَع) ًانيعم ىوتحم مدقت تنك اذإ الإ ؛عيمجلل .كلذ فورظلا تمتح ام

 كتحنم يتلا ةمظنملا ركش وأ .صخش ميدقت «لاثملا
 نيسمخلا ةرضاحملا تقو زواجت اذإ امأ .(ةنيعم ةزئاج

 .تتشتلا وأ/و كثيدح ةينب ككفتب رطاخت كنأ امك ؛للملاب نورضاحلا باصي فوسف .ةقيقد

 ةرضاحملا تناك اذإ ام ديدحت وه كترضاحمل يلاثملا تقولا ديدحت ىلع كدعاست يتلا رومألا نم

 ًايلسم نوكي نأ نيعونلا الكب ضرتفملا نم .تاياكحلا صق مأ تامولعملا مي دقت ىلع ةمئاق
 ةينبم كترضاحم تناك نإ .كلمعب موقت 3 ال كنأ ينعي اذهف كلذك لاحلا نكي مل نإو ءروهمجلل
 فدهت دق .هانركذ يذلا تقولا نم ىصقألا وتا اهل لب نأ حجرملا نمف ف :تامولعملا ىلع

 ديدج جمانرب صوصخب روهمجلا ةدافا ! وأ ءةمدخل قيوستلا وأ ج جتنم عيبل كترضاحم ءارو نم

 لبج ةمق قلست نم تنكمت كنأ فيك مهل نيبت ثيح ًايزيفحت فدهلا نوكي دق . .كيشو ثدح وأ

 وه اهنم يساسألا فدهلا نإ .ىبجرلل يموقلا قيرفلل ةارابم يف ًايثالث افده تلجس وأ «تسرفإ
 تقولا حنم بلطتي اذهو -قئاقح ىلع ةينبمو ةيرصب اهبلغأ يف نوكت يتلاو- تامولعملا ميدقت
 تامولعملا مهف عيطتسي نل كروهمج نأ تدجو نإ .اهلوعفم يتؤت ىتح اهباعيتساو اهمهفل روهمجلل
 .لضفأ نوكيس اذهف «نيترضاحم ىلإ اهميسقتب مق «ةقيقد نيسمخلا ةرتف لالخ اهباعيتساو

 .انأ اذه" :روهمجلل لوقي ثدحتملاف .فلتخي اهرمأف تاياكحلا درس ىلع ةدمتعملا ةرضاحملا امأ
 نم عونلا اذه ليمي ام ةداع ."اهنم اوديفتستل مكيلع اهضرعأ انأو .يتاربخو يراكفأ يه هذه
 .تاعاسل ةرثرثلل ةصخر نوكلمي يلاتلاب مهنأو .نوكلا روحم مهنأب ساسحإلا ىلإ نيثدحتملا



 ةبضتقملا تالوقملاو ةلوطملا تاظعلا -۷ ةركف

 تقو راصتخا يف ةبوعص دجت تنك نإ ةرتف يف ةءافك لكب هيدل ام ليصوت عيطتسي مهمظعم نکل
 .۲۲ مقر ةركفلا رظناف كتبطخ .ةقيقد نيعبرأ ىلإ نيثالث نم حوارتت

 كتبطخل يلصألا تقولا ىلع تاليدعت لاخدإ نم شختال

 ثدحلا ريس ةيفيكب روعشلا يف أدبت ام ناعرسف ءةريخألا

 رومألا هذه صخي اميف ةزيرغلاو سدحلا ىلع نودمتعي ثادحألا هذه يمظنم مظعم نإ .لكك
 نيلاثم كيلا .ةربخ اذ ارضاحم كتفصب اهب مهدوزتس يتلا تامولعملا كل نوردقي فوسو

 :يب نيصاخ

 ّيلع ناك ثيح .ءيشلا ضعب ًادقعم هميظنت ناكو ؛ءاشع لفح يف ةملك ءاقلإل ًاوعدم تنك -

 قابطأ نم قبط لك لوانتأ مث : .ًالوأ ءاشعلا لبق ةقيقد نوثالث اهتدم ةيحاتتفا ةملك يقلأ نأ

 :(ضاخشأ ةرشع اهنم ةدحاولا مضت يتلاو) ةفلتخم دئاوم ثالث نم ةدئام ىلع ءاشعلا

 ؟كلذك سيلأ ءكلذ ليخت ريسعلا نم .قئاقد سمخ اهتدم ةيماتخ ةملكب ةليللا يهنأ مث

 نيتدئام ءلم نم داكلاب نكمتن ملو ماهجنميرب يف ةرازغب رمهني رطملا ناك ةليللا كلت يف
 رظنلا فرصن نأ اهيلع تحرتقاف «ةريحلاو جارحإلاب لفحلا ةمظنم ترعش .روضحلاب

 نأ ىلع ءىولحلاو ةوهقلا ميدقت مث ,روفلا ىلع ءاشعلا ميدقتب دقتب أدبنو ةثلاثلا ةدئاملا ةركف نع
 فصأ نأ عيطتسأ الو .ةقيقد نيعبرأو سمخ ىلإ نيعبرأ نم اهتدم ةحرم ةبطخ اهدعب مدقأ

 .اذه يحارتق فاب ةديعس ةديسلا هذه تناك مك كل

 نوكت نأ يرورضلا نم سيل ؛تربوه" اهتدمب ةيطخ ماقنإب مو نأ يدنا قاقالا ناك اذإ 5

 ناهذأ يق دلخت يكل ةليوط ةبطخلا روهمجلا نم ترعشتسا كنكل ؛ةقيقد نوسمخ

 ."سانلا كءاقلإ لمتحي ال رمألا نأ ثدحلل ماعلا وجلاو
 سيئر بئان .اهجوزل) يرفمه ليروم نع لختف .ةقيقد نيثالث نم رثكأل رمتست ةبطخل

 .(تقولا كلذ يف ةدحتملا تايالولا 2 : 8
 رصتخت نأ ثدحلا مظنم ىلع ضرعاو كئايربك

 -دعتسم كنأو- عنامت ال كنأ ىلع دكأ .ةبطخلا ةدم
 ىلع تمكح دق تنك ام اذإ .وه هدي يف رايخلا نوكي اذهيو «تقو لوطأل ةبطخلا يقلت نأل
 .ريدقت لحم كحارتقا فا نوكيسف ‏٠ ءةميلس ةروصب ماعلا وجلا
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 ةعاس ىلإ ةرمتسم ةروصب رظنلا نود تقولا نم ققحتأ نأ يتنكمد فيك .تقولا ةيمهأل كردم انأ س

 يدي
 ٍذئدنعو- ٍذئدنعق ءاهيلإ لصت نبحو .كثيدح يف تقولاب ةصاخ ةيساسأ ملاعم ةئالث ديدحتل ةجاحب تنأ ج

 يذلا ناكملا بناج ىلإ ,ةبطخلا نم مرصنملا تقولا كربخي فوسو .كدي ةعاس ىلإ رظنلا كنكمي - طقف
 وأ راصتخالا لالخ نم كلذو .كثيدح يف ئطبت مأ عرست نأ كيلع ناك اذإ امب ,كثيدح يف هيلإ تلصو

 .هيف ليوطتلا

 ضعبلاف .ةتوافتم تاجردب روضحلا اهبعوتسي يتلاو ءضرعلا حئارش نم ًاليلق ًاددع مدختسأ يننإ س
 يتقو ةرادإ يننكمي فيك .ةريح يف اهنيب اميق طبختي رخآلا ضعبلاو ةلئسأ يأ هيجوت نود اهمهفي
 9فالتخالا اذه دوجو عم

 مق .ءيش لك نادقفب رطاختو هيلع ةرطيسلا دقفت دق اذكهف ,كباطخ ءانثأ ةلئسأ ةيأ ءاقلإب حمست ال ج
 هيجوت اودارأ ام اذإ وأ ةكبرم ةجردب ةريثك ةمدقملا تانايبلا نأ روضحلا دجو ام اذإ هنأ حيضوتب ةيادبلا ذنم
 ةحوتفم ةيشاقن ةسلج ةروص يف امإ .كثيدح ةياهن دعب مهتلئسأ حرطب مهل حهست فوسف ,ةلئسأ ةيأ
 .دارفنا ىلع وأ



 يوش جنيفلا لماع
 ثاثألا نم ةدلوتملا ةقاطلا ميظنتب ينيصلا »ع أدان يوش جنيفلا نف متهي

 هجازمو هتحصو هتايح ىلع رثؤت ينلاو ناسنإلاب ةطيحملا لماوعلاو

 يذلا ناكملا رايتخا حجرألا ىلع كرودقمب نوكي نل .نيرخآلاب هتاقالعو
 لماوعلا نم ريثكلا ريغت نأ كناكمإبف كلذ عمو .كترضاحم هيف مدقتس

 .كلذ ىلع رمألا تمزع اذإ طقف ءهيلع ةرثؤملا

 تنأ . اهب كترضاحيب ىقلتس ىتلا ةعاقلا تادادعإ ويغت كنكمي ءديدحتلا هجو ىلع
 . نيثدحتملل يوش جنيفلا رابتخال اهب ثدحتتس ىتلا ةعاقلا حفخت نأل ةجاحب

 هل نوكي نأ نكمي تارييغتلا نم ليلق ددعب مايقلا درجمو هب ةصاخلا تاليضفتلا هل رضاحم لك

 ءةيلامجلا بناوجلا وحن مهمامتها نومظنملا هجوي فوس .كحاجنو كسفنب كتقث ىلع ريبك رثأ
 نرتقم لامجلا اذه نأ نم دكأتلل ةجاحب تنأ .ليمج رهظمب ودبت ةعاقلا نأ نم دكأتلا يأ

 اهديرت يتلا ةروصلاب كتبطخ ليصوت نم كنكمتس يتلا تارابتعالا يهو ؛ةيلمعلا تارابتعالاب
 .ةمئالملا ةروصلاب اهيقلت نم روضحلا نكمتو

 كرابتعا 2 اهعضت ءايشأ

 نم دبال يتلا ةيبهذلا ةدعاقلا 5ةميلس ةروصب كعامسو كتيؤر روهمجلا عيطتسي له #

 لك نم ققحت لب .ًائيش ضرتفت الأ يه ةرضاحملا ناكل كلوصو ىدل كرابتعا يف اهعضو
 لثمتي دق اذه جالعو .عمسلا نم ربكأ ةلكشم ةيؤرلا كل لثمت نأ حجرملا نم .كسفنب ءيش

 عيمجلل حمست ىتح كلذو .لقأ ةروصب امير وأ ءربكأ ةروصب حرسملا ةبشخ ىلع ككرحت يف
 .كتيؤرب
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 لعجت نا ةيافكلا هيف امب بعصلا نم
 تنأف اذل ؛كيلع ههابتنا زكري روهمجلا
 وأ نيرخآ صاخشأ دوجو نع ىنغ يف
 تارم .هابتنالا اذه كبلست ىرخأ ءايشأ

 ةبشخ يلإ تلصو دق تنك ةديدع

 يترضاحم اهيلع يقلأس يتلا حرسملا
 دعاقملا ضعب عضو مت دق هنأ دجأل

 ةنجل دارفا اهيلع سلجي يكل اهيلع
 ءرمتؤلا نع نيلوئسملا رابك وأ ميظنتلا
 ينجعزأ ام وهو ءاهدعب فرعأ مث
 كانه سولجلل نوططخي مهنا ءةدشب

 يل ةبسنلاب .يترضاحم مدقأ امنيب
 نمو ءاهب حامسلا نكمي ال ةلأسم هذه

 .كل ةبسنلاب كلذك نوكت نأ ضرتفملا
 ةبشخ ولخي نأ ءبدأب مهنم بلطا
 مل نإ .اهيلع كدوجو نايإ حرسملا
 عمجب ؛ءوده لكب :مقف كلذ اولعفي

 .ناكملا رداغو كقاروأ

 ةبشخ ىلإ هنم لخدتس يذلا ناكملا نم ققحت وقحت ا"

 ال .كئاهتنا دعب هنم جرختس يذلا ناكملاو .حرسملا

 مامتهالا رمألا اذه نيمظنملا نم ‏5٠ يلاوح يلوي

 امهل كجورخ ةظحلو كلوخد ةظحل نكل .يفاكلا
 ىلع هكرت يف بغرت يذلا رثألل ةبسنلاب ةغلاب ةيمهأ

 ةظحل روهمجلا مامأ ًارهاظ نوكتالأ لواح . كروهمج
 كرحتلا ىلع صرحاف كلذ رذمت اذإ نكل .كميدقت

 ناكم ىلإ كقيرط يف قئاوع يأ نودو ؛ةعيرس ةروصب
 نوكي نل ةلحرملا هذه يف ءطبب كرحتلا نإ .كثيدح
 ىلع ةرضاحملا ةياهن يف صرحا .لثملابيو .كل ًاديفم

 ةرتف دعب كنم نوفوركياملا مالتسال مهدحأ يتأي نأ

 يق فوقولا نإ ثيح .(فثكملا ) قيفصتلا نم ةبسانم
 كنع ةبيط ةروص كرتي الوبخي قيفصتلا امنيب جرح
 .كروهمج ناهذأ يف

 ءاقلإ متي لاوحألا بلغأ يف .ةءاضإلا نم ققحت
 ءوض يف وأ) ةءاضم تاعاقلا راونأو تارضاحملا
 يف هسفن ثدحتملا دجي نأ نكمملا نم نكل .(راهنلا

 ءزجلا يف يفطنت يهو ءاوضألاب هثيدح ءدب دنع
 نومظنملا يوتني امم ققحت وقحت .ريهامجلل صصخلملا

 امع كنولأسيس ام ًابلاغو .ءاوضألا نأشب هلمع
 نأ لضفأ انأف يل ةبسنلابو .رمألا اذه لايح لضفت
 هوجولا ةيؤر نم نكمتأ ثيحب ةيفاك ةءاضإلا نوكت
 .روهمجلا دارفأ نيب ةدودولا



 يوش جنيفلا لماع ‏١ ةركف

 نم ثدحتلا ةركف نم ًاقثاو نكت مل نإ ءاهنكامأ يف كب ةصاخلا داوملا عضو ةيلوئسم لوت 1
 يهف ءاه مقر ةركفلا برج ءةصنم مامأ ةصاخلا هايملا لثم ءايشأ عضو ةمهم لكوت الو

 ةدحتلاو ةتباث ةن نم ثدحتلا لئاسولاو «ةدعاسملا كتاودأو .كتاظحالمو .كب يبولسأ بويعو ايازم كل ضرعتس عسب. ج كذأو نادال

 كيال .ةكرحلا ءانثأ يف تنأ اهعض لب كريغ دحأل اههباش امو ةيرصبلا
 .اديدخت اهديرت يتلا نكامألا

 يذلا ناكملا دعأ نأ لّضفأ انأف يل ةبسنلاب نكل ءرخآل رضاحم نم رمألا اذه فلتخي دق 8
 تنك نإ .هنم ددع ربكأ نم نكمي ام برقأ حبصي ثيحب يروهمج ىلإ هنم ثدحتأس

 روهمجلا نوكي ثيحب «نيبناجلا ىلإ دعاقملا عيزوت ينعي اذهف «تباث ناكم نم ثدحتتس
 ال .(لاعفناب تثدحت اذإ ام ةلاح يق) ذاذرلا مهلاطي ثيحب ابيرق سيل نكل كنم ةبرقم ىلع
 دكأتلا كيلعف «كرحتت تنأو رضاحت تنك اذإ امأ .كلذ نم برقأ ةروصب مهعضول ططخت
 ءانثأ هكلستس يذلا راسملل ططخ اهدعب مث روهمجلاب نيصاخلا عمسلاو ةيؤرلا لاجم نم

 .ناكملا ناكرأ نم نكر لك ىلإ لصت ثيحب كثيدح
 ددحت نأ عيطتست اذهبو ءةيصخشلا كتاليضفت ةفاضإو طاقنلا هذه يف ريكفتلا كيلع نوكيس

 ءاقلإ لبق كلذ لمعل (ةريصق بلافلا يف) ةصرف كحنم مت نإ ام ةلاح يف تارييفت يأ -نفنتو-

 ثادحألا نم ديدعلا نمضتت .هبحت مل مأ اذه تببحأ ءاوس :يب اصاخ ًالاتم كيلإ .ةرضاحملا

 ‏aS , 2 احأسف ةصرفلا تأ نإ .تابجو لوانت
 هتيبف :نوزلحلا نم ملعتن نأ بجي" ا يل تحيت 3 0ك
 ةيلباقو ةيلاعفلاو لامجلاب زيمت ع موقأو ماعطل ةدئام كرت نم نكمتأ ثيحب ةعاقل

 ."”لقنلا عيطتسأ ثيحب .ةعاقلا زكرم يف ةطقن نم يترضاحم

 تيار ديول كنارف يريكفت ءارو ببسلا كيلإو .ربكأ ةيرحب كرحتلا ًاضيأ

 انأف ‏٠ « مهيديأ يف نيكاكسب روهمجلا كسمي املاط : :اذه

 .ةيرحب كرحتأ يك ةحاسملل ةجاحب
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 ةعاقلا نأ تناك ةلكشملا نكل- ًاصخش ‏٠١١ ىلإ لصي حتفتمو دودو روهمج مامأ ةرضاحم تيقلأ س
 هب مايقلا يننكمي يذلا ام .اهناجرأ نيب ًارئاتتم روهمجلا ناك يلاتلابو :صخش ‏٠٠١ يلاوحل عستت
 ؟ةعاقلا ةمدقم يف أعم روهمجلا "عيمجت" ل

 ةئام روضحب تفرعو ةرضاحملا ناكمل تلصو اذإ ."يوش جنيفلا" تاسمل ءافضإل ةيلاثم ةصرف هذه ج
 .هلك ثدحلا يف قراف ثادحإل ةصرف كيدل نوكتسف .صخش ةئامتسل عستت ةعاق يف صخش نيسمخو

 مادختساب ءاوس ,ةيفلخلا نيسمخلاو ةئامعيرألا دعاقملا بجحب اوموقي نأ ثدحلا يمظنم نم بلطا
 .ًاعيمج لئاسولا هذه مادختساب وأ ؛طيرش وأ ةتفال عضوب وأ صاخشألا نم ةعومجم

 :روهمجلا "طسو يف" انأو يترضاحم مدقأ نأ يب ضرتفملا نم هنأ تدجوو ةرضاحملا ناكل تلصو س

 فصنل يرهظ ءاطعإ بنجتأ يك هلعف يرودقمب يذلا ام .ناكم لك نم روهمجلا يب طيحي ثيحب
 ؟ةرضاحملا اهيلع لمتشت يتلاو ةقيقد نيعبرأو سمخ ةدملروهمجلا

 .تباث ناكم يف فقاو تنأ امنيب كب طيحي روهمج ىلع ةرضاحم يقلت نأ لاحملا نم :ةيساسأ ةدعاق ح
 .هلمكأب روهمجلا ىلع كمامتها عزوت ثيحب تقولا عبر ةدهل روهمجلا نه بناج لك هجاوت نأ كيلع
 ةبوتكملا تاظحالملا نم لقألا ردقلا مادختساو ةتباثلا ةصنهلا نه صلختلا ينعي (يل ةبسنلاب) اذهو
 امك .,تارضاحملا ءاقلإ يف ةقيرطلا هذهب بجعم انأ .ربكأ لكشب كرحتلاو .ةدعاسملا ةيرصبلا لئاسولاو
 .اهل ًادعتسم نك اذل ,رخآلا دعب ًاموي ًاعويش رثكأ ريصت اهنأ



 ةتباثلا ةباطخلا تاصنم
 عضولا ؛هباطخ يقلي نأ ثدحتملل امهلالخ نم نكمي "ناتيعضو" كانه
 .كرحتملا عضولاو تباثلا

 ...ةيرحب لوجتت وأ تباث ناكم ق ًاديقم لظت نأ كنکہی

 .(ةباطخ ةصنم وأ نوفوركيام لماح وأ ةدضنم) ام ءيشب ًاطبترم لظت نأ ينعي تباثلا ناكملا
 كرحتملا عضولا امأ .ةرضاحملا وأ باطخلا كئاقلإ ءانثأ كتكرح دييقت ىلإ يلاتلاب يدؤي ام وهو
 .اهركذ قباسلا ءايشألا نم يأب ثدحتملا طابترا مدع ينعيف

 درجمل ةصنملا مادختسا ءارغإ تحت عقت ال .ًاعويش ةتباثلا ءايشألا رثكأ نم ةباطخلا ةصنم دمت

 ةيادبلا نم بلطتو يلثم لعفت نأ لضفألا نمو . كتعاطتسا ردق اهينجت .حرسملا ىلع ةدوجوم اهنأ
 نمف :ةداورط ناصحب هبشأ يرظن ةهجو يف ةصنملا نإ .حرسملا ىلع ةدوجوم ةصنم يأ ةلازإ

 .اهتقيقح يف رداغ ودع يه امنيب .رهظملا ةئيرب ودبت رهاظلا

 ؟ةباطخلا تاصنم ىلع ضارتعالا اذه ءارو ببسلا ام

 فيك نوفرعي ال ديدحتلا هجو ىلع لاجرلا .ًامامت يديألا ةكرح نوكس ىلع دعاست ةصنملا "*
 دايبميلوألا يف ودرايلبلا ةبعل اوجردأ ول مهنأ دقتعأو .نوثدحتي نيح مهيديأ نومدختسي
 ةبقارم ةمداقلا ةرملا لواح .عزانم الب جيوتتلا تاصنم نويناطيربلا نورضاحملا ىلتعال

 يف ةباجإلا كيتأتس ؟هيديب لعفي اذام .ةباطخلا ةصنم فلخ فقي وهو ثدحتم يأ يدي
 دعب ًاقلطم امهكرحي ال مث .هيدي اتلكب ةصنملا يبناج كسمي هنأ دجتس ثيح .ةدحاو ةظحل

 ثدحتلا ىلع هدعاست يتلا هتحلسأ ىوقأ نم ًادحاو ثدحتملا رسخي ةدحاو ةكرحيو .كلذ

 .نيديلا تاراشإ يهو .ةيلعافب
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 ءارو نم لاومأ يأ يلع لصحأ ال انأ
 نأب كحصنأ ينكل ؛ةياعدلا هذه
 ظض127815 ةئاوطسا نم ةخسن يرتشت

 نايديموكلا كلذ هنإ .يفيرج يكيرل
 عئارلا لمعلا فلا يذلا يناطيربلا

ffce‏ heءادآ نع ةرابع وهو ‏.ا 

 ةروصب) هيف مدختسي درفنم يديموك
 وهو .ةباطخلا ةصنم (ةداتعم ريغ
 يتلا ةيفيكلا نع ًاعئار ًالاثم انل مدقي
 هبشأ ةروصب ةصنملا مادختسا اهب نكمي
 ثيحب ؛ةيميمحلا قلخلو ءاضفلا ةطحمب
 عابطنا كرثل ةصنملا هذه مادختسا متي

 .عئار

 كبيردت ناك امهمو .ةءارقلا ىلع عجشت ةصنملا 8

 ىلع تاظحالملا نم ةعومجم تعضو اذإف .اديج

 اهيلإ دوعت نأب ًايوق ءارغإلا نوكيسف كمامأ ةصنملا
 اهنم أرقت وأ .(ضورفلا لضفأ ىلع) رخآل نيح نم
 اهيف ريض ال فقاوم كانه .(ضورفلا أوسأ ىلع)
 تسيل فقاوملا هذه نكل :روهمجلا ىلع ارقت نأ نم
 نيترداق كانيع نوكت نأ بجي .نآلا انمامتها لحم

 ةجاحب تنأ .كروهمج ىلإ ؛كمامأ ام رظنلا ىلع

 كنأ امك ءاهعم لصاوتت ةدودو هجوأ ىلع روثعلل

 تامالعو تاراشإ نع ًاثحب كروهمج ةبقارمل ةجاحب
 .كباطخ ءاقلإ لصاوت امنيب هدارفأ لاعفأ دودر نيبت
 دودر ىلع ًادامتعا مهبطخ نوفيكي نيثدحتملا مظعم

 كتوفي فوسو .مهروهمج نم اهنوقلتي يتلا لغفلا
 قدحت تنأو تقولا نم ًاريبك اءزج تيضمأ نإ ريثكلا
 .ةءارقلا ةصنم ىلع ةعوضوملا قاروألا ق

 نأ ةقيقح يفنت ال ةصنملا ةيهاركل كوعدت يتلا بابسألا ةفاك نإ
 امك «تاصنملا هذه لثمب ةدوزم تارضاحملاو تارمتؤملا تاعاق مظعم

 اهيلع اوعضيل نكامأ نوجاتحي (انأ مهيف نمب) نيرضاحملا مظعم نأ
 ةلاحلا هذه ق .خلإ ءهايملا ةجاجزو «ةدعاسملا تاودأو .ةيطايتحالا تاظح الملا لثم : "ههءايشأ"

 .بسحو ضرغلا كلذو «ضرغلا كلذ ىلع اهل كمادختسا رصقا نكل ءاهمادختسا كنكمي

 دع مث كضرع مدقو حرسملا ىلع لاوجتلاب مق :ءاضفلا ةطحم لثم اهنأ ىلع ةصنملا هذه يف ركف

 ءاضقو مونلاو لكألا وه ضرغلا اذه نوكي ء ءاضفلا داور ةلاح يف .ددحم ضرفل رخآل نيح نم اهل

 ةرضاحملا ةدش نم فيفختلل الثم جاتحت له . ةريثك ءايشأ لمعل اهما دختسا كرودقمبو .ةجاحلا



 ةصنملل ةدوعلا مث ,تاظحلل فقوتلا كنكمي ةًاليلق
 نيعألا لك نوكتس .ينقدص .هايملا نم تافشر عضب لوانتل
 .(ةئيطيلا) ءاملا ةفشر نم كئاهتنا دعبو . .كيلع ةطلسم

 ؟كلذك سيلأ ءءام اذه نأ نونظت مكنأ دال" :مهل لق

 ...ةلحارلا مألا ةكلملا نم اهتملعت ةميدق ةليح اهنإ
 ةفلتخم ءازجأ نيب لصولل ةصنملا وحن كتلحر مدختسا

 نإ ةرضاحملا عاقيإ ةئدهتل اهمدختسا وأ .كثيدح نم

 .مزاللا نم عرسأ ةروصب ريست اهنأب ترعش

 قلخل -ةراهميو- ددحم لكشب ةصنملا مادخ تأ كنكمي

 بوب ناك ‏ء٩۱۹۹ ماع يف .بيط عابطنا كرتو ةيميمحلا
 نادر, تنضم ىلع نوتنيلك ليب سيئرلا سفاني لود

 ةرظانم يف ناكرتشم اناك .ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا
 ناك .روهمجلا ‏TE اناكو اتوي رغبت ةلوقتم

 ناكو ًاديج ميظنتلا ناكو نوكي ام لضفأ ىلع ريسي رمألا
 لك ىدل ناك .ثيدحلل ةصنم فلخ نافقي نيلجرلا الك

 نيحو .لاؤسلا سفن نع ةباجإلل ناتقيقد امهنم دحاو

 .ةباجإلاب ئدابلا وه لود بوب ناك ةلئسألا دحأ هيجوت مت
 ثيح ءاديج ةباجإلا ىلع بردت دق هنأ حضاولا نم ناكو

 ضعب ةدراب تناك اهنأ الإ .ةيفارتحا ةروصب باجأ

 مل نوتنيلك ليب ىلإ لاؤسلا سفن هيجوت مت نيحو .ءيشلا
 روهمجلا وحن اهجتم ةصنملا ءارو نم كرحت لب .اًئيش لقي

 هلاؤس ىلع ةباجإلا يف ديو هينيع يف لئاسلا ىلإ رظن مث
 ,ةارابملاو ةعومجملاو طوشلاب زافو ءهمساب هايإ ًابطاخم

 .اضيأ ةسائرلاو

 ةتباثلا 2, اطخلا تاصنم ۹ ةركف

 مادختسا ةركف فشكتست نأ تدرأ نإ

 وأ ةبوتكملا تاظحالملا نم ليلف ددع
 كنكمي امامت اهنع ءانغتسالا ىتح
 .۲ مقر ةركفلا ةءارق

 مادختساب (رنراو) سكير نمؤي ال"
 اهاري هنإ ثيح ؛ةباطخلا تاصنم

 وهو .روهمجلا نع هبجحت قئاوعك
 لوجت ؟هنم فاخت يذلا ام" :لوقي

 قلقت تنك نإ .كروهمج نم برتقاو
 لمحا .كتبطخل كنايسن لامتحا نم
 "."ةبوتكم تاظحالم كعم
 رنراو سكير تاملك اسبتقم «ياروم شتيم

 -95[1 هباتك يف (ثدحتملاو فشكتسملا)
book for the Terrified Speaker‏ 
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 هعضأ) ًاكرحتم ًانوفوركيام مدختسأ نأ ضرتفملا نم ناك ؛ةريخألا يتارضاحم نم ةدحاو يف س
 مادختسا نم دبال ناك يلاتلابو .ةريخألا ةظحللا يف فلتلل ضرعت هنكلو (قنعلا ةطابر فلخ

 فيك .ةرضاحملا ةرتف ةليط ةنيعللا ةصنملا فلخ فوقولاب اطبترم ينلعج امم ةصنملا نوفوركيام

 ربع ثدحتلل ةصنملا فلخ فوقولا ىلع اربجم تنك نإ ةرضاحملا ىلع "ةيويحلا ءافضإ" يننكمي

 ؟نوفوركياملا

 .همادختسا ىدمو ةصنملاب صاخلا نوفوركياملا تايناكمإ نم ققحتو كنقو ذخ ءاذهك فقوم ثدح اذإ ج

 نأ فشتكتس حجرألا ىلع .رومألا لجعتست الف ًاديدش ًاكابترا ببسي فقوملا اذه نأ فرعي لكلا
 أوسأ ىلع- اذل .ةديج ةروصب نيبناجلا ىلع نم توصلا طاقتلا هنكمي ةصنملاب صاخلا نوفوركياملا
 .روهمجلا نيبو كنيب فقي يذلا قئاعلا كلذ نم صلختلاو ةصنملا بناج ىلإ فوقولا كنكمي -لاوحألا

 .فاجترالا نم يدي عنم يف ةصنملا يندعاستو :ةرضاحملا ةيادب دنع ديدشلا رتوتلاب باصأ س

 ةليسو ةصنملا دعت الأ .تالكشم يأ نود ةرضاحملا لامكإ عيطتسأ ؛ةطقنلا هذه يزواجت درجمبو
 .ةروصلا هذهب ةديغم

 .بسحو ةطقنلا هذه ىلع اهمادختسا رصقت كنأو ةصاخ ,ةصنملل ديج مادختسا اذهف .كلذ يف ريضال ج
 ىلع ةرشابم ةدعاسم ةليسوك سيل نكل ,ةيباجيإلا تامادختسالا نم ددع ةصنملل نوكي نأ نكمب
 .ثدحتلا



 توصلا رابتخا
 يجولونكتلا مدقتلا اهلاط يتلا ءايشألا نم توصلا ةمظنأو تانوفوركياملا

 .ةريخألا تاونسلا ربعريبكلا

 <= . ىدقم تقو يأ نم كأ ةيلاعفلاو ةءافكلا نم لاع ر دق ىلع تراص دقل

 كحاجن ددحت يلاتلابو كتروص مسر يف رشابم لكشب مهست يتلا لماوعلا نم ديدعلا كانه
 يأ دجوت ال كلذ فالخ .اهلصوت يتلا ةلاسرلاو «كتاكرحو «كتوصو .كرهظم يهو .ثدحتمك

 .توصلا ةمظنأو تانوفوركياملا نم رثكأ كئادأ حاجن ىلع رشابم رثأ اهل ةدعاسم ةليسو

 ىلإ نوفوركياملا نم توصلا لقنت يتلا توصلا ةمظنأ ةيؤر نوعيطتسي ال روهمجلا دارفأ نإ
 عاونأ ةثالث كانهو .هب ثدحتت يذلا نوفوركياملا ةيؤر نوعيطتسي مهنكل .ةفلتخملا ةعاقلا بناوج
 :تانوفوركياملا نم ةفلتخم

 . ( زنوج موت نوطوركيام لثم) ديلاب ةلومحملا ا"
 .ةباطخلا ةصنم ىلع وأ اهب صاخ لماح ىلع امإ- تباث ناكم يف ةعوضوملا ا!"

 :نيتمطق نم يكلساللا نوفوركياملا نوكتيو .كسبالم يف اهكبش متي يتلاو- ةيكلساللا *
 هفلت ىتح وأ قنعلا ةطابر وأ ةرتسلا ةقايب هكبش متي يذلاو) هتاذ نوفوركياملا يه ىلوألا

 .ريغصلا ليجستلا زاهج مجح يف نوكي ام ةداع) ريغص زاهج بناج ةيناثلاو (كقنع لوح
 . (يفخ ناكم يف هعضت نأ كيلع نوكيس يذلاو

 ‏٠١ يلاوح نوفوركياملا نيبو كمف نيب ةفاسملا نوكت نأ صضرتفملا نم .هراتخت يذلا عونلا ناك اأ

 رطضم كنأب رعشت امير .كثيدح ءانثأ ناكمإلا ردق ةتباث ةفاسملا هذه ىلع ظفاحت نأ يغبنيو «مس

 كحصنأ اذل ةيافلل مهم رمألا نكل .كل ثدحلا ومظنم هرفوي يذلا نوفوركياملا عون مادختسال
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 .ةيادبلا ذنم هلضفت يذلا عونلا ءالجب حضوت نأب نوفوركيام مادختسا ددصب تنك نإ
 02 ‏١ . لمعي هكرتا مث هربتخاف «يکلسال
 نوكت نيح ههيجوتب كيلع يذلا لوألا لاؤسلا وه اذه نإ ينفلا نم بلطا .كعم هب ظفتحاو
 :تانوفوركياملا نم كل لضفملا عونلا ديدحت ددصب ىلع كب ةصاخلا ةانقلا توص ضفخي

 عونلا اذهل ساسألا نم نوفوركيامل ةجاحب تنأ له ةبشخ كدوعص ىدل ًاددجم هعفري نأ
 ثادحألا ومظنم مظعم كل رفويس ؟ثادحألا نم رطضم ريغ - ةانعم اذه :عرتشلا

E EDETيتلا تارملا ددع ملعت نيح شهدنتس كنكل .ًانوفوركيام ‏ 
 .ساسالا نم نوفوركيام نود لضفأ ةروصب اهيف يدؤتس ‏١

 نيسمخب هددع ردقي روهمج نم ةبرقم ىلع تنك نإ

 اوفا نوفوركياملا مادختسا نوكيسف .لقأ وأ ا

 ناكو ةعاقلا يف ديج لكشب لقتني توصلا ناك نإ .ًالتاق

 دازول ىتح .نوفوركيام نود روهمجلل كتوص لاصيإ كنكميف «كروهمج نيب لوجتلا كرودقمب
 .فصنلا رادقمي هددع

 اتلك ءاقبإب كل حمسي توص ماظن بلط وأ رايتخاب كحصنأف :نوفوركيامل ةجاحب تنك اذإ امأ

 فوقولا لضفت تنك اذإ اصوصخ عقاولا يف) انكاس فوقولا لضفت تنك ول ىتح .نيترح كيدي

 يديألا تاراشإ مادختسا بناج ىلإو .ةيرحب كيعارذو كيدي كيرحتل ةجاحب نوكتسف ؛ (ًانكاس
 وأ ءاملا نم بوك لوانت وأ ةيئوضلا حئارشلا ضعب ضرعل كيدي جاتحت دق .كتاملك ىلع ديكأتلل
 .اهريغو ةدعاسملا تاودألا وأ ةيرصبلا ةدعاسملا لئاسو نم يأ ليغشت وأ كتاظحالم كاسمإ
 لومحملا نوفوركياملا نيب ةمئالملا ةفاسملا ىلع ظافحلا ةياغلل ريسعلا نم كلذ لك نم مهألاو

 .كمف نيبو ًايودي

 يذلا ريغصلا زاهجلا كلذ وه اهل يبلسلا بناجلا .لضفألا يه ةيكلساللا تانوفوركياملا نأ ىرأ
 مجحلا يف ةلئامملا كلت نم ةزهجألا كلت ماجحأ نيابتت .كسبالم نيب هيفخت نأ كيلع نوكيس
 ذخآ يناثلا عونلا نأ ظحلا نسح نم . .ةيذحألا قودنصب ةهيبشلا كلت ىلإ بعللا قاروأ نم ةبلعل

 يف هقيلعتب موقت وأ كلاطنبل يفلخلا بيجلا يف زاهجلا عضت نأ ًايلاح نكمملا نم ,صقاتتلا يف

 سبالم نيدتري ال يتاوللا ءاسنلل ةلكشم رمألا اذه لثمي دق .كترتس لفسأ هيفختو كمازح
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 "لغش" ةيفيك صوصخب ًاقلف تنك نإ تاثدحتملا نإف كلذ عمو ,تارتسوأ ةمزحأ وأ بويج اهب

 ءًانوفوركيام لمحت نكت مل نإ كيدي ةيرحل ةيكلساللا تانوفوركياملا نلضفي نهفرعأ يتاوللا
 ‏١۷. ةركفلا رظنا تت يتلا ةكرحلا

 توصلا ةمظنأو تانوفوركياملا نم ةياغلل ليلقلا نإ .هب قثت ال ؛همدختست يذلا عونلا ناك ًايأو
 اهرابتخاب كيلع اذل ءثيدحلا اهب يقلتس يتلا ةعاقلا مئالتل ًاصيصخ ةممصم نوكت يتلا يه
 ةحارتسالا ةرتف ذنم ةعاقلاب دجاوتلا كنم اذه بلطت نإ ىتح .كئيدح ءاقلإ لبق كسفنب
 ثدحلا ناك نإ "توص ريبخ" ب ةتاعتسالا كل حاتي دق .كانه راظتنالاو كتبطخ ىلع ةقباسلا
 نم ققحتلاب كيلع ا نم كاتم ناكرأ ر تك موش نكل اريك رت يذلا

 ةلاحب لظت تانوفوركياملا ضعب" ًادحاو عضت تنأو كرحتت تنك نإ .ةكرحلا لاجم 8

 اهيف يي ‏E ةبيط قف دياب ةلومحملا وأ :ةيكلساللا تانوفوركياملا نم
 قمح فقلنا و .بسحو

 له' :لوقتو نوفوركيالا يف خفنتو ىمسُي) نيعم ناكم نم نوفوركياملا بارتقا ببسي

 له ؟ةديج ةروصب نوفوركيالا لمعي ظقوي نأ نكمي ةيافلل ًاجعزم ًاتوص (يفخلا طخلا
 ثدحتلا يف ءدبلا درجمبو ؟يننوعمست ناكملا فرعا .يلامشلا بطقلا ىف ةمئانلا تامقفلا

 ."بطعلاب نوفوركياملا باصي عض وأ هبنجتو جعزملا توصلا اذه ببسي يذلا

 كيبموب امريإ .هيلع ةمالع

 ثيحب توصلا ىوتسم طيضا .توصلا لاجم ل

 قطنب اهلالخ نم موقت ن يتلا توصلا ةجرد عم قفاوتي

 عفرت فوس كنأ ركذت نكل ؛:ةيعيبط ةروصب كتاملك
 صرحا اذل .ةيلاعفنالا فقاوملا ضعب يف كتوص نم
 .كلذك تاظحللا هذه يف توصلا رابتخا ىلع

 حمست الو وه امك هيلع ظفاح :نوفوركياملا ربتخت نأ دعب

 .كثيدح نم يهتنت ىتح هنم بارتقالاب دحال

 مجحلا ةريغص ةثيدحلا تانوفوركياملا"
 اهلثمو .ةمدقتم ايجولونكت تاذو
 وذو ريفصو ثيدح رخآ زاهج يأ لثم
 قوثولا يغبني ال «ةمدقتم ايجولونكت
 ."ادبأ اهب

 زنوييج يراب
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 تئجوف ةرضاحملا ةعاقل تلصو نيح ينكل «يكلسال نوفوركيامب يتودعو دق ثدحلا ومظنم ناك س

 ماري امريخ ىلع رومألا تراص .سيلاوكلا يف ةعوضوم توص ةدحو ىلإ هنم دتمي اكلس كانه نأب
 اذه نأب لوقلل يعاد الو هيف رثعتأ ينتلعج ةئجافم ةكرحب تمقو كلسلا نأشب تيسن نأ ىلإ
 ؟هلمع يرودقمب ناك يذلا ام .كحضلا يف روهمجلا راجفنا يف بيست

 ,كيلع ًاضورفم عونلا اذه نأ تدجو نإ .مدختسي لازيال هنأ ةلكشملاو «تانوفوركياملا عاونأ أوسأ نماذه ج
 فقوتت يأ- تباث نوفوركيام هنأ يلع هعم لماعت وأ ًامامت نوفوركياملا ةركف نم صلختلا يف ًايدج ركف
 .كتلقرع يف كلسلا ببستي فوسف تكرحت اذإ كنأل ,ةكرحلا نع

 يقنع ةطابر يف هتكبش ؛ةيكلساللا تانوفوركياملا دحأ مادختساب اهيف تمق يتلا ةريخألا ةرملا يف س

 حئاصن نم له .عيمجلا تكبرأ ةببحم ريغ ءاضوض يف اببستم يترتس ةيطب كتحي هلعج ام وهو
 ةرمألا اذه بنجتل

 يدترتس تنك نإ ."قئاوع" يأب كتحي الأ ىلع صرحاف ,كقنع ةطابر يف نوفوركياملا تكبش نإ ج
 ةيط يف هكبشاف ةرتسلا ةيطب نوفوركياملا كتحي نأ لهتحملا نم ناك نإ .اهرارزأ قالغإب مقف .ةرتس
 يف ةدوجوملا ةيندعملا تالمعلا لثم) هنم ةبيرق ةلخادتم تاوصأ يأو قئاوع يأ نع هدعبأ .اهتاذ ةرتسلا

 .(كبيج



 مئالملا رهظملا
 امهم ؛ةطلس وذ ريبخ كنأب يحوت سبالم يدترت نأ كنم روهمجلا عقوتي
 هيف ثدحتت يذلا عوضوملا ناك

 روعمجلا جرخي فوس :ةركفلا هذه ربدتف ,كعانقإل ًايفاك اذه نكي مل ثإو
 .هضوقي وأ كباطخ معدي نأ امإ هنأش نم جابطناب © رهظم نع

 ,ثدحلا عقوم ىلإ لصأ نيحو .يسبالم اهيف ظفحأ ةيودي ةبيقح ًالماح رفسلا ىلع داتعم يننإ
 .توصلا ماظن ءادأ ةعجارمب موقأ نيح ا ءًامدقم حرسملا ةبشخب روعشلل ةصرفلا يل حاتت امدنع
 ءاقلإ يق ًادبأ امنيح نكل .سيطولا ةيماح ةكرعم نم جراخ يننأكو ةثر ةلاح يف ودبأ اهدنع

 .يترتس يدترأ ثيح .قبس ام لك يفتخي -فورظلا نع رظنلا ضغبو ناكم يأ يف- يثيدح
 فوس يتحيصن نأ نظأ ال .ةيندعملا مامكألا رارزأو عماللا ءاذحلاو قثعلا ةطابرو ةقايللاب ىلحتأو
 يتلا ةماعلا ئدابملا نم ديفتسيس لكلا نأ قثاو ينكل ءددصلا اذه يف ءاسنلا نم تاثدحتملا ديفت
 .انه اهمدقأس

 ةروص مسر يف نوأ دبيس .اهيف روهمجلا كاري يتلا ىلوألا ةظحللا نم :ئدابملا كلت لوأب كيلإو
 ةيادب نيبو كل ىلوألا روهمجلا ةيؤر نيب ةيناث نوثالث اهرادقم ةرتف رمت دق . مهناهذأ يق كنع

 رخآ صخش موقي امنيب روهمجلا مامأ ًافقاو تنك نإ كلذ نم لوطأ ةرتفلا نوكت دق نكل ‏٠ كثيدح
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 ,ثيدحلا ءاقلإ ناكل ًاهجتم رفاست نيح
 يقلتس يتلا سبالملا يدترت تنك ءاوس
 سبالملا كلت تناك وأ ثيدحلا اهب
 كعم لمحا «ةبيقح يف ةعوضوم

 عبطلاب .سبالملا قترل ئراوط ةبيقح
 ةيردقلا رومألا عنم عيطتست ال تنأ

 ,كيلع هبورشم مهدحأ بكسي نأك
 قزمتلا كلذ قتر عيطتست دق كنكل
 رزلا كلذ تيبثت ةداعإ وأ طيسبلا

 قصاللا طيرشلا دعي .هناكم يف عولخملا
 نم "قصلل ةلباقلا" ئراوطلا رارزأو
 .ثدحتم لك اهجانحي يتلا تايلامكلا

 يعم لمحأ ام ًامئاد كلذ يلإ ةفاضإ

 حالصإل ةادأو ةيطايتحا ةءارق ةراظن

 ةريخأ ةحيصن ."ناتسألا شوبرط"
 نإ :رفسلا ءانثأ سبالملا صوصخب

 يلإ ًاهجوتم ةرئاطلا لقتستس تنك
 يتلا سبالملا عضف ءثيدحلا ءاقلإ ناكم

 اهلمحاو ةبيقح يق كانه اهيدترتس
 يف اهعضت الو ةرئاطلا نتم يلع كعم
 .بئاقحلا نزخم

 تلوانت وأ ةقب باس ةسلج ترضح دق تنك اذإ وأ كميدقتب

 نوكيس ام لكف .ةدملا لوط نع رظنلا ضغبو .مهعم ةبجو
 تامولعملا كلت يه كنأشب تامولعم نم روهمجلا ىدل

 نم ريثكلا ريثت ال دق ."كتروص" يأ .كرهظمب ةقلعتملا

 قينأ رهظمب روهظلا لالخ نم ةيباجيإلا تاعابطنالا
 ةياغلل ةيبلس تاعابطنا كرتتس ديكأتلاب كنكل .مدنهم
 ثعشالا رعشلا دعي .كلذل ةرياغم ةروصب تودب نإ

 كلذ دعب ءاهنم رذحلا بجاولا ءايشألا أوسأ نم رذقلا
 ةدعجملا ةثرلا سبالملا و ةدوقفملا رارزألا لثم ءايشأ يتأت

 ."ةزرابلا" بويجلاو .(كلذك ةميدقلا ةضوملا تاذو)

 امنيب لخادلل ةهجوم ةرتسلا يبيج دحأ ةيط نوكت نأو
 ةخستملا قنعلا ةطابرو .جراخلل ةهجوم ىرخألا ةيطلا
 لك .كحلاص يف لمعت ال ءايشا اهلكو ,.خستملا ءاذحلاو

 .ثيدحلاب ىتح أدبت مل تنأ امنيب اذه

 تاملك ثيدحلا ءاقلإل كيلإ ةهجوملا ةوعدلا نمضتت دق
 "ةر لح نار ىلع ةا )سالا ةيغون ةدجت
 ريغ ةيلمع سبالم" ىتح وأ "ةيمسر ريغ سبالم" وأ
 .ةيمسر سبالم دتراو تاملكلا كلتل ًالاب قلت ال ."ةيمسر
 هلكش يق ةيمسرلا مدعب مستي هتاذ كباطخ ناك نإ ىتح

 اذه نأ امك :ةقهرملا سبالملا رايتخا ةيلمع نم كسفن تحرأ دق اذهب نوكتس ةيحان نمف .هعوضومو
 .كضرع يف ساسحلا لماعلا اذه لايح نطاخ رايخ ىلع مدقت نل كنأ ؛:ةحارص لكب ينعي

 ءاسنلل ةبيط ةركف نوكت دق هذه نأ دقتعأو ؛ةيمسرلا سبالملا ءادترا نولضفي نمم نكت مل نإ
 .ءايشألا نم اددع لمحت نأ ىلع ةرتسلا كدعاستس .ام عون نم ةرتس ءادتراب كحصنأف .كلذك
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 لمعلا ةيفيك نم ًاقثاو نكت مل نإ نأ نود كلذو .ةضافضف ريغ ةرتسلا تناك نإ ىتح
 تاظحالملا نم لقألا ردقلا ًامدختسم ةبطخلا قف .كبويج ىف "تاءوتنلا ' كلت روهظ نم ىشخت
 .ىرخأ ةرم اذه أرقأس فسا 3 17 مقر ةركفلا ةءارق كنكمي ةبوتكلا يى اللا نوفوركياملا يضخت نأ يترتس عيطتست ةيداعلا
 امك .يمازح ىلإ ةقلعم نوكت يتلاو هب ةصاخلا ةيراطبلاو

 تاظحالملا امأ .ةرتسلل يولعلا بيجلا يف يتراظن عضأ
 يلخادلا بيجلا يف هعضأ مث دحاو فورظم يف اهعمجأف ؛اهمدختسأ ام ًاردان يتلاو ؛ةبوتكملا
 ةيجراخلا ةيبناجلا بويجلا ةطايخب تمق دقل ةقيقحلا قو .رمألا يف ام لك اذهو .ةرتسلل
 امهب يدي عضو ءارغإ تحت عقأ ال ىتح كلذو يتارضاحم ءاقلإ ءانثأ اهمدختسأ يتلا تارتسلل
 !ثيدحلا ءانثأ

 نيذلا نيثدحتملا نم ديدعلا نأ بيجعلا نم .يظح ةميمت ًاضيأ يعم لمحأ انأ ؛تيسن ن دقل .فسآ

 ةمهم ةارابمب مهنم دحاولا زاف نإف .نويضايرلا لثم ًامامت .تافارخلا هذهب نونمؤي مهتلباق
 .ظح ةميمت هعم لمحي وأ :ةروصلا سفنب هكولس راركت ىلإ ليمي وهف ؛(ةيوق ةرضاحم مدق وأ)
 يتحيصنو .يترتس ةيط يف هعضأ ريغص (يدنلريآ) سوبد يه يظح ةميمت نإف يل ةبسنلاب
 يأ كعم لمحا :سواهكنوم بوب هلاق ام سفن يه اذه ظحلا ةميمت عوضوم صخي اميف كيلإ
 اذإ ثيحب اهب كحاجن طبرت ال نكل «كبجمت ظح ةميمت
 ."لاجرلا عنصت سبالملا" نأ تدجوو حرسملا ةبشخ ىلإ ًاموي تدعص نأ ثدح ام
 .بلسلاب كؤادأ رثأتي .كعم تسيل كتميمت

 نيوت كرام

 ةرضاحملا ريوصتب موقت تارمتؤملا تاعاق نم ديدعلا

 لكشب روهظلا ئواسم فرحي نيك“ نم ديدعلاو ءاهل كئاقلإ ءانثأ ةريبك ةشاش ىلع اهضرعو
 دعب الإ حرسملا ةبشخ يلإ دعصت ال .ثر نمو .تارضاحملل ويديف طئارش جاتنإب موقت نكامألا
 قينأ كنأ نم دكأتلاو ةآرملا يلإ رظنلا رهظي يذلا صخشلا نزو نم ديزت اريماكلا نأ فورعملا

 ."مدنهم ,كلذل .(مجك ‏٠,۵ يلاوحب ةدايزلا نوردقي) ةروصلا يف

 زنوييج يراب نم للقتس اهنأل ؛نوللا ةنكاد ةرتس ءادترا ىلع صرحا
 .مجك ‏٠,۵١ رادقمب يفاضإلا نزولا اذه
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 نودتري ًاعيمج اوتاكو داتعملا مهلمع ناكم نع نيديعب روضحلا ناك ةكرشلا تاعامتجا دحأ يف
 يلع ناك له .يئادأ ىلع رثأ ام وهو ؛يترتس ًايدترم اتأو مهنيب ةبرغلاب ترعش .ةيمسرريغ سبا
 ؟ةيمسر لقأ سبالم يدترأو اننيب ةوجفلا نم للقأ نب

 يذلا ةعاقلا يف ديحولا صخشلا كنأ حضاولا نم ناك اذإ .ثدحتمك كلايح مهتاعقوت ركذت .ال عبطلر
 ةباعد ءاقلإب مق .ًاليلق فقوملا دومج رسكل ةقيقحلا هذه لالفتسا كنكمي .ةيمسر سبالم يدن
 ملعأو .نيتئاملا يلاوحب ردقي مكددع نأ كرأ" :لاثملا ليبس ىلع ,كئيدح ةيادب يف رعألا اذه صوص
 ”؟هذه قنعلا ةطابرب تيتأ نيأ نم :ةدحاو ةركف يف نوركفي لقع يتناملا ب

 تنكو ءةعفترم ةفرفلا ةرارح تناك وأ/و الطعم ءاوهلا فيكم ناك وأ/و ءافيص تقولا ناك ن

 ؟يترتس علخأ نأ اهتقو بسانملا نم له «ةحارلا مدعب رعشأو ًاقرع بص

 متظحال مكنأ قثاو انأ" ) رمألا اذه لوح ةباعد يقلت نأ كنكمي نكل ,كناكم تنك ول اذه لعفأل نكأ مر
 .("...مهيديأ عفرب يلتم ًاقرع نوببصتي نم موقي الأ وه مكنم هبلطأ ام لكو افرع بيصنا يب



 مئالملا رهظملا ‏١١ ةركف
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 ميدقتلا
 ةيادبلا ىلع رثؤي هنيعب ًالماع كانه نأ نيثدحتملا نم ريثكلا دقتعي

 ىلإ مهميدقت وهو هيلع ةرطيس يأ نوكلمي ال يذلاو ةبطخلل ةحجاتلا
 .رخآ صخش دي ىلع روهمجلا

 يتلا تالاحلا نم ديدعلا ف وأ رمألا ليحتو ماستبالا ىلإ توليمي مهف
 لعف كيلع سيل نكل .ًاضيأ رمألا توليحتيو ثولفجي « ,يسفنب اعتدعش
 .اذه

 نم .ةمدقملا ىوتحم ديدحتب ميدقتلاب موقيس يذلا فرطلل نوثدحتملا دهعي نأ أطخلا نم

 هل نوكي نأ دبال نكل :ميدقتلاب موقي نم بولسأ ىلع ةرطيس يأ كلمي ال ثدحتملا نأ يقيقحلا
 .ىوتحملا يف ماتلا مكحتلا

 مث :ةميلسلا ةروصلاب ناكملا دادعإو كسفن ةئيهت لجأ نم كعسو يف ام لك تلعف دقل .سوباكل هنإ
 نم .نوقوركياملا فلخ فقيو روهمجلل كميدقت ةمهم هيلإ تلكوأ يذلا صخشلا كلذ يتأي اهدعب

 نم ليلق اهب ةديفم ةريصق ةمدقم يقلي نأ وه هديرت ام لك نإ .نآلا ءيش يأ ثدحي نأ نكمملا
 يننكمي .هيقلتس يذلا كباطخ ىوتحمو بولسأ عم قفاوتت ةروصب لاقت نأ ىلع ؛كيلع ءارطإلا
 :كومدقي دق نيذلا صاخشألا نم ةنيابتملا جذامنلاب هلمكأب ًاباتك ًالمأ نأ

 نوفوركيام فلخ فوقولل ةصرفلا هل حتت مل هنأل كلذو ؛ثيدحلا نع فقوتي ال يذلا :راثرثلا ا

 .لبق نم ريبك روهمج مامأ ثدحتلاو

 .تامهمهلاب ءيلم عومسم ريغ عطقتم توصب ثدحتي يذلا :عوزفملا ا#
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 نوفوركياملا يف هتدحت ةصرف لفتسي يذلا :هجوملا " ميدقت ةمهمب كيلإ دهعي ام ًانايحا
 تاميلعتلا نم ةعومجمب روهمجلا ىلع يقليل ‏١ تيقلادق كنأ امبرف .نيرخآ نيثدحتم
 ةصق يهو- ةرم تاذ ثدح املثم ناكملاب ةصاخلا هطبرت نأ كنم بولطمو كباطخ
 ثدحي دق وأ ؛جمانربلا نم يلاتلا ءزجلاب
 تابورشملل عنصم ماق امدنع -ةبسانملاب ةيقيقح باطيف ةفدصلاب كانه دجاوتت نأ

 ثدحلا مدقم بلطو هرقم يف تاعمجتلا دحأ ةياعرب كيلإ .ميدقتلاب موقت نأ كنم صخش

 تارايسلا راظتنا ةحاس يف نولوبتي الأ روهمجلا نم هذه يق اهعابتا كيلع يتلا ةدعاقلاب
 نأ بحت امب نيرخآلا لماع :فقاوملا

 ال ؛ثيدحلا يف فرست ال .هب كولماعي
 تاكنلا تارشعب يقلي نأ ررقي يذلا :نايديموكلا ® مقت ال ,ةموهفم ريغ تامهمه ردصت

 .كل هميدقت ءانثأ ةيلابلا ةميدقلا ةفخ راهظإ لواحت ال ؛تاداشرإ ءاطعإب

 رمألا ىلع رطيست نأ كيلع .كيدي يق رمألا اذه لحو ءارطإلا نم رثكأو ثدحتلا ميدقت
 .ةيادبلا ننم اذه نوكي امير ةمداقلا ةرملاف .هيلع

 .كميدقتب موقي نم وه صخشلا

 .ةرداغملل مهقيرط يف مهو

 ثدحلا يمظنمل اهلسرتو اهلضفت يتلا ةمدقملا بتكت نأ .كلذ لمعل طيسب دحاو ليبس كانه

 صخش لبق نم اهتءارق لهسلا نم نوكي ىتح كلذو ‏٠ .لقألا ىلع ۱۸ طخ مجحب اهبتكا . ًامدقم
 ًارعاش نوكي دق يذلاو ًايبسن ةملظم (نوكت امبر) ةعاق يف .نوفوركيام فلخ ءهيمدق ىلع فقاو
 يرورضلا نم هنأ ىلع دكأو .ةمدقملا هذه مادختسا متي نأ بيذهتب بلطا .ذئدنع رتوتلاب
 ةيادب يف اهمدختستس يتلا طاقنلا ضعب يوحت اهنأل ,كلذو ةمدقملا هذه نع مدقملا ديحي الأ
 "ةليللا كلت يف ميدقتلا ةمهم مهيلإ ةلكوملا صاخشألا' ' وأ/و نيمظنملا مظعم بحريس .كثيدح
 يتلا ةمدقملاب مهدمت نأ كنم اوبلطيس مهنم نيرينتسملا نأ دجتس .عقاولا قو .ةمدقملا هذهب
 .اهيف بغرت

 ام ؛هل هددحتس يذلا صنلاب مزتلي نأ ىلع -رورس لكب- ققاو دق ثدحلا مدقم نأ ضارتفا ىلع
 ضعب عضو كنكمي له ؟رخافتلا مأ عض ةاوتلاب يلحتلا تقو وه اذه له 5ًاديدحت هبتكتس يذلا



 ميدقنلا ‏٠١ ةركف

 يلع فرعتت يكل ؟ مقر ةركفلا رظنا ىلع ةيدجلاب مزتلت نأ كيلع يغبني له مأ ءاهب تاكنلا
 نكمتت ثيحب كروهمج ليلحت ةيفيك نأ يغبني له ؟هسفن ثيدحلا تاكنلا هذه لحم نوكي نأ
 .ةنكمم ةمدقم لضفأ ةغايص نم مأ ج ی تانيا حركت تو لوطلاب ةمدقملا مست

 اهل اهنم ةدحاو لكو ؛كتمدقم نم روص ةدع كيدل نوكي نأ يغبني .قبس ام لك :يه ةباجإلاو
 مث .عقوملاو ثدحلاو روهمجلا ىلع مكحت نأ كنكمي .ةفلتخم تامس ىلع زكرتو فلتخم لوط
 دعبو .ةقيقد ىلإ ةيناث نيرشع نم كتامدقم ةفاك حوارتت نأ كيلع حرتقأ .ةمئالملا ةمدقملا راتخت
 اهنم ةيطايتحا ةخسن ةعابطب مق اهلاسرإ دعبو .امدقم اهلاسرإب مف ؛ةبسانملا ةمدقملا رايتخا

 ‏TS موقأ انأ 'عقاولا يف .ةيلصألا ج ع احلا .كعم اهقبأو

 ‏E ESS .ةياعدلا ‏E ا نأ ركذت

 تنك اذإ الإ اذه لعفت ال نكل كلذ يف سأب الف ءعضاوتلا راهظإ تدرأ اذإ .(نوبقترملا نورتشملا)
 ام ًامئاد يننإ .روهمجلا اذه عم كفدهل لوصولا ىلع كدعاسيس اموه عضاوتلا اذه نأ نم ًاقئاو

 روهمج ثح فدهب اهبتكا لب ًابيط ًاروعش كحنم فدهب ةمدقم بتكت ال :ةطقنلا هذه ىلع ددشأ

 نم كلذو يتامدقم ىلع ةباعدلا جود نم ليلقلا فيضأ نأ بحأ .كيلإ عامتسالا ىلع نيعم

 :تامدقملا رصقأ عم ىتح .ًاليلق يسفن ىلع ردنتلا لالخ

 ةرطيسلاو هيجوتلا ةوق .مسا ,مكحتلا ديحولا صخشلا وه .زنوبيج يراب .مويلا انرضاحم نإ ‎ا ١ .٠ ١
 .حبكلاو طبضلل ةليسو ؛طبضلاو ةصقب ىهابتي وهو نشروف ةلجم فالغ ىلع رهظ يذلا
 دروفسكوأ سوماق باجعإ ةراثإب ليفك نشروف ةلجم ركذ نإ ةبيرغلا هرعش

 ىلع ردنتلاب روهمجلا نع ففخأ كلذ دعبو .روضحلا
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 ديب «ينع روهمجلا اهفرعي نأ ديفملا نم هنأ تيأر يتلا تامولعملا لكب ثدحلا مدقم دادمإب تمق س

 صخشلا رهظمب اذه ينرهظيس له مأ ؛اهركذأ نأ يلع يغبني له .ةمهم لا طاقنلا ضعب يسن هنأ
 ؟رورغملا

 ىلحتلاو ةماستباب اهجزمت نأ كنكمي .اهركذاف .كل "جيورتلا" ةيلمع يف ةمهم تامولعملا كلت تناك نإ ج
 .كتيدح ةيادب يف اهركذاف ,روهمجلا اهركذتي نأ مهملا نم ناك ول نكل ءاهلوق ءانثأ عضاوتلا نم ليلقب

 ببستو ةلماك قئاقد رشعل ثيدحلا لصاو دقل .قالطإلا ىلع ةرثرث نيمدقملا رثكأب تيلتبا دقل س

 ؟هعطاقأ نأ يلع ناك له .يروهمج هابتنا تيتشت يف -قدصب-

 ةجاحب نوكتس .كل ةئيس ةيادب نوكيس اذه نأ امك- كلذ لمع بيذهتلا نم وأ يلمعلا نم سيلف .ال حج
 مدقملا كلذ ىلع بيذهتو صرح لكب ردنتلا لالخ نم كلذ لمع كنكميو .روهمجلا هابتنا عاجرتسال
 نم هذه تناك ....[تاون سمخل فقوت].... يضاملا يف اهب تيظح يتلا تامدقملا لك نيب نم" :راثرتلا
 ."ديكأتلاب اهلوطأ



 رخآ ضرع ,ىرخأ ةيحاتتفا
 .هركسعمل لابجلا قلستم سيسأت يواست كباطخ ةيحاتتقا نإ

 لوصولا نم كنكمتس يتلا رصانعلا لك حيمجت هيف متي يذلا ثاكملا يعف
 . بيرقلا لبقتسملا ق ةمقلل

 كراشتت بتكلا كلت ةيبلاغو .روهمجلا ىلإ ثدحتلا عوضوم لوانتت باتك فلألا براقي ام كانه

 مهربخت مث ؛هلوقت مث .لوقتس امب مهربخت" نأ يفبني كنأب روثأملا لوقلا يهو .ةنيعم ةركف يف
 .ثيدحلا ةيحاتتفاب ىلوألا ةيئزجلا طلخ يفبني ال نكل ."هتلق امب ًاددجم

 ديب ءةيفاشكتسا ةلحر يأ حاجنل ةيرورضو ةيافلل ةمهم ةلحرم دعي ركسعملا سيسأت نإ :ركذت
 رصانعلا لك نأ نم دكأتلا ىلع صرحي رهاملا لابجلا قلستمو .ةلحرلا كلت نم فدهلا سيل هنأ
 سفنبو .ةقئال ةروصب لمعتو ةدوجوم هقلست مامتإل اهجاتحيس يتلا ةيلقعلاو ةيلمعلاو ةينقتلا
 :ءايشأ ةعبرأ نم دكأتيو عجاري نأ قذاحلا ةبطخلا يقلم ىلع ةروصلا

 ًاضيأ ةيحاتتفالا نكل ؛عبطلاب نوفوركياملاوه اهحضوأ .ةبولطملا ةروصلاب لمعي ءيش لك نأ 1"
 يتلا نكامألا «هتيؤر عيطتست ال امو عيطتست ام .ةءاضإلا نم هيف ققحتت يذلا عضوملا يه
 ةيرصبلاو ةيعمسلا ةزهجألا نأو ءاهب كرحتلا عيطتست ال يتلا كلتو اهب كرحتلا عيطتست

 مدخي يذلاو ؛ءاملا بوك بناج ىلإ .كدي لوانتم يف (تدجو نإ)ىرخألا ةدعاسملا لئاسولاو
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 ثدحتت يكلف .سفنتلا يلع بردت
 كتوص جرخي ىتحو ءةميلسلا ةعرسلاب
 سرجلا هل نوكيو ةميلسلا ةروصلاب
 بردتلاب كيلع «نيمئالملا عاقيإلاو
 نيحو .ةميلسلا ةروصلاب سفنتلا يلع
 ةعرس سوباك نأ دجتس كلذ لعفت
 «ىفتخا دق كدواري ناك يذلا ثدحتلا

 .ةيعيبط ةعرسب ثدحتت ترصو
 يولعلا مسقلا نم سانلا مظعم سفنتي
 نوذخأي ثيح ءردصلا ةقطنم نم
 نمكي رسلا نكل .ةلحض ةريصق ًاسافنأ
 .زجاحلا باجحلا قامعأ نم سفنتلا يف
 اهلالخ نم ملعت يتلا ةيفيكلاب كيلإو
 اذإ امم ققحتلاو كلذ لمع ةيفيك
 عض .ةميلسلا ةروصلاب سفنتت تنك
 ءفلخلل عباصألا ةراشإ عم .كيفك رهظ

 ربع سفنت .نييلفسلا نيعلضلا يلع
 عستت يهو كعالضأب رعشاو .كفنأ
 سفنت .زجاحلا كباجح عاستا عم
 ,ةيلمعلا سكعا مث «كتعاطتسا ردف

 لعفا .كمف ربع ريفزلا جرخت ثيحب
 دوعصلا لبق تارم ةدع نيرمتلا اذه

 توص كانه ناك نإ .حرسملا ةبشخ يلع

 ملعاق كريفز ءانثأ كقلح نع ردصي
 يفتخي ىتح ةيلمعلا ررك ؛رتوتم كنأب
 .امامت توصلا اذه

 تدجو اذإف .شطعلا ءاورإ بناج ىلإ ةدع ًاضارغأ
 ,ةميلسلا ةروصلاب لمعي ال ءايشألا هذه نم ًائيش نأ

 .هحالصإب مقو فقوتف

 طاقنلا ضرع سيل ةيحاتتفالا نم ضرغلا نأ
 نأ مغرو ءرمألا عقاو يفف .كثيدحل ةيروحملا
 .كيلإ عامتسالا ىلع ارداق نوكيس روهمجلا
 .ةيادبلا يف اًئيطب نوكيس لوقت امل هباعيتسا نإف
 اوداتعي ىتح تقولا ضعبل روهمجلا دارفأ جاتحيس
 كتلاسر مدقت ال اذل .كتوص مث .كتروص ىلع
 اهصيخلت ةلواحم ىتح وأ .ةيادبلا ذنم ةيساسألا

 ةيحاتتفالا مدختسأ ال يننإ .ةدحاو ةقبل ةرابع يف
 يه ةيحاتتفالا دعت لب . "لوقأس امب مهربخأ" ' يكل

 ثيحب «ةباعد وأ ةفيرط ةياكح ءاقلإل بسنألا ناكملا

 نالمعتس ناتللاو :ةقيقد ةدمل امهنم ةدحاولا دتمت

 .كباطخل يساسألا لكيهلاب كتمدقم طبر ىلع

 رايتخا بجي .ةمئالملا ةروصلاب روهمجلا زيهجت
 روهمجلا دعت ثيحب ةمكحب ةفيرطلا ةياكحلا

 يقلت لجأ نم ميلسلا يلقعلا راطإلا يف لوخدلل
 كتيحاتتفا ةياهن لولحب ضرتفملا نمف .كباطخ
 ءايشألا ضعب ىلع فرعت دق كروهمج نوكي نأ
 يفادهأ نإ .ديزملا ةفرعم يف ةبغرلا هيدل تراصو

 يروهمج نوكي نأ يلع صرحلا يه ةلحرملا هذهل
 .لوقأ امب ًامتهم ًامستبم ايخرتسم ًاسلاج



 رخآ ضرع .ىرخأ ةيحاتنفا ‏٠١ ةركف

 يوتحم نأشب راكفألا ضعب تدرا نإ ةعرسلاب ثدحتت نأ مهملا نم .كثيدح ةعرس 8
 ,كثيدح حاتتفال ةبسانلا تاباعدلا نيثدحتملا عيمج .كتيحاتتفا ميدقت دقت ءانثأ ةميلسلا
 .5/ مقر ةركفلا رظنا اهب دسجتي ةعئاش ةليسو رثكأو .رتوتلا نم نوناعي

 .ةقئاف ةعرسب ثدحتلا لالخ نم يه رتوتلا اذه

 ءاقلإ ةلحرملا هذه يف مئالملا نم نوكي ببسلا اذهلو

 .كمئالت يتلا ةعرسلاب ثدحتلل ةصرفلا كحنمتس ثيح .ةيادبلا يف ةفيرط ةياكحوأ ةباعد
 .ناوث سمخ ىلإ ثالث نم امهنم لك ةدم .نيتفقو وأ ةفقو كثيدح يف لخدت نأ كيلع امك

 .كروهمج رظن يف ًائيش لثمت نل رمألا ةقيقح يف اهنكل ؛كل رهدلاك ةليوط ودبت دق يتلاو
 .ءطبب ثدحتلا ىلع صرحلا عم نكل . كتوص ضفخو ةيلعتب مق ‏٠ خرتسا ‏٠ كرحت

 سيل هنأ امك :ًالئاه ًاركأ سيل .روهمجلا ىلع ًاقيمع ًارثأ كرتي ةعبرألا فادهألا هذه قيقحت نإ
 هنإ .ةوق لقي ال هنأ ديب ,طسبأ رثأ هنإ . ًاقحال كروهمج يف ةيساسألا كتلاسر هكرتتس يذلا رثألاك

 فختسي ال روهمجلا نأ ىلع دكؤي رثأ وه تقولا سفن فو ,روهمجلا مامتها باذتجا نع جتان رثأ
 بتاكلا صصق يف تدرو ةيلايخ ةيصخش يهو) ايلاد ةمعلا ةمزالتم هيلع قلطأ انأو .لوقت امب
 تعقوأ ةرسآ ةيصخش تاذ مجحلا ةليئض ةفيعض زوجع ةديس تناك دقل .(سواهدوو .يج .يب

 تذخأ دق نوكتسف ,كتيحاتتفا يف فادهألا هذه قيقحت تعطتسا نإ .روفلا ىلع اهلئابح يف يتريب

 .حاجنلا برد ىلع ةوطخ

 يأ نود ايلاد ةمعلا تءاج دق اه"

 تادب سماهلا اهتوصبو ؛:جيجض
 ."ثيدحلا

 سواهدوو . يج . يب
The Code of the Woosters‏ 
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 روهمجلا دارفأ نمريثكلا ىدل ةيشفتملا ةعزنلا كلت ببسب اهيقلأ ةبطخ يأ حاتتفا يف ةبوعص دجأ س
 يف مهسولج ءانثأ (انأ مهيف نمب) نيرخآلا جاعزإ يلاتلابو ,ةرخأتم ةروصب روضحلا يف ةلثمتملاو
 ةاذه مهكولس ىلع قيلعتلا مأ .صاخشألا ءالؤه لهاجت لضفألا نم له .مهدعاقم

 ةصاخو) اهأوسأ يفو ءرخأتم دحاو صخش كيتأيس لاوحألا لضفأ يف .ةيحاتتفا يأ نم ازجتي ال ءزج اذه ج
 نومهمو نوعراب مهنأ نورهظب روهمجلا نم ةريبك ةعومجم نأ دجت دق (ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا ىف
 مق ثالث وأ نيتفقو نع تافقولا تداز اذإ نكل .كيلع رثؤي اذه عدت ال .ةرخأتم ةروصب روضحلا لالخ نم
 دحأل ةناهإ هجوت ال .كثيدح فنأتست ىتح عيمجلا سولج رظتنت كنأ ًاحضوم بيذهتب لوطأ ةرتفل فقوتلاب

 .مهفص نوقابلا ذخأي فوسف روهمجلا نم ًادارفأ تيدعتسا ام اذإ كنإ ثيح .بيذهت مدعب فرصتت وأ

 يلع له .روهمجلا نم درفب صاخلا يولخلا فتاهلا توص ينعطاقي اثيدح أدبأ ةرم لك يف ابيرقت س
 ةثدحتلا يف ءدبلا لبق ةيولخلا مهفتاوه قلغ روهمجلا نم بلطأ نأ

 .روهمجلل كلذ نع نالعإلاب نيمظنملا وأ ثدحلا مدقم ركذت نأ كب ردجي دق نكل ,كتفيظو هذه تسيل ج
 عم لماعنت امم رثكأ فقوملا اذه عم ربكأ "ةوق" ب لماعتت نأ كنكمي ,ثودحلا يف اذه رمتسا ام اذإو
 يدؤت نأ نكمي اذه ىلعو .ًاضيأ رمألا اذه نم نوقياضتي روهمجلا دارفأ مظعم نإ .نيرخأتم نورضحي نيذلا
 .ىرخألا يه ةقلغم ةيولخلا مهفناوه نأ نم نوققحتي نيرخآلا لعجت ثيحب ضرفلا ةفيرط ةظحالم
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 .كثيدح ىوتحم ةيتب نأشب ثدحتلل تقولا ناح

 لواحت ثأو :ثوفوركياملاو «حرسملا ةبشخو ءتاملكلا ىسنت ثأ تك ديرأ
 . . هتدهاش ةيرانلا باعلألل ضرع رخآ ركذت

 ءاضوضلاو ةقاطلا لك نيب نمف. ةيرانلا باعلألا ضرعل ةلثامم ةروصب كثيدح ةلكيه متت نأ بجي

 دهشم الإ كنهذ يف اقلاع لظي نل ؛ ءاهب ىظحت يتلا ةلصاوتملا هيفرتلاو ةرثؤملا ةيرصبلا ضورعلاو
 اذل .طقف ةليلق ءايشأ ركذت ىلع ًارداق ثيدح يأ روهمج نوكيس . اهنيعب ةيرانلا باعلألا ضعب

 ىلع صرحا نكل «بيط لكشب ودبي هلمجا .ةيرانلا باعلألل ةلثامم ةروصب كباطخ ةلكيهب كيلع
 .طاقنلا هذه نم راثكإلا مدع عم ءيقيقحلا رثألا تاذ طاقنلا ضعب ىلع زكرت نأ

 ديدعلاب هوشح ةلواحم يه كباطخل قبسملا طيطختلا ءانثأ اهيف عقت د دق يتلا ىربكلا ءاطخألا نم

 نكمملا نمو .ةياغلل ةدودحم ركذتلا ىلع ةيعيبطلا روهمجلا ةردق نإ .ةيرهوجلا لئاسرلا نم
 تنأ اهترضح يتلا ضورعلا دحأ ىوتحم ركذت ةلواحم لالخ نم ةلوهسب ةقيقحلا هذه نم نقيتلا
 .ةثالث وأ نيرمأ نم رثكأ ركذت عيطتستس كنأ يف كشأ .اهب تعتمتساو ًارخؤم كسفن

 نم ديدحت وه كباطخل طيطختلل هب أدبت ليبس لضفأ نوكيس ‏٠ ا

 مامأ رصانعلا هذه عض .كروهمج اهركذتي نأ ق ًاقح بغرت يتلاو رصانع ةسمخ ىلإ ةث

 .اهلوح كئانب لامكتسا يف أدبا مث .ساسألا راجحأ نم ةسمخ ةباثمب اهنأكو 56
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 كتبطخ نم ةيروحم ةلمج راخا
 عبرا ةبطخلا ريع اهراركت يلع لمعاو
 نترام ىقلأ ءيضاملا يف .لفألا يلع تارم

 يلع كنهاراو ًريهش اباطخ جنيك رثول
 .لواح ءایه ؛هناونع ركذت عيطتست كنأ

 بيرغلا نكل ."ملح يدل " هنإ :تنسحأ

 اذه عمو ءباطخلا ناونع نكي مل اذه نأ

 هنأ يأ ,كباطخ حاتتفا ةلحرم نم تيهتنا كنأ ضرتفنل

 بجي ال ييأر يف . هلوقتس امب مهربخت يكل تقولا ناح
 .باطخلا تقو نم ‏2٠ نم رثكأ ةلحرملا هذه قرفتست نأ

 ضرتفنل .اهنع بيجت نأ ال .تالؤاستلا ريثتست
 وه كباطخل ساسألا راجحأ دحأ نأ لاثملا ليبس ىلع
 يلاحلا انتقو يف قوسلا يف تاكرشلا عضو نيابتي" :يلاتلا

 ثتست نأ بجيو

 نم ركذتن ام رثكأ يه ةرابعلا هذهف
 هنأل اهركذن نحنو .باطخلا ىوتحم

 .ةبطخلا سفن يق تارم عست اهررك

 قوسلا يف ةكرشلا عضو ناك .يضاملا يفف .يضاملا نع

 ربكأ ةروصب دمتعي وهف نآلا امأ :ةمدقت ام نلع ايتبم

 يلاتلابو ر هعنصت ام ةكرشلا اهب مدقت يتلا ةيفيكلا ىلع

 عنص يف ًاريبخ هنوك نم ةيرذج ةروصب دئاقلا رود ريغت
 يلاوح هذه . هتكرش ت هلثمت امل ًاديسجت هنوك ىلإ ءايشألا

 بضتقم غيلب لخدمك ودبت دقو .ةملك نيسمخو فين

 يف روهمجلا كقبسي فوسف .ةلحرملا هذه يف يغبني امم رثكأ تامولعم يطعت اهنكل .كباطخل
 لامعألا ملاع يف ةدايقلا نأب عنتقم ينتإ": ةروصلا هذهب كتركف ةغايص لضفألا نم نكل .ريكفتلا
 كلذ تاعبتب مكربخأس امك. ؛اذه يداقتعا ء ءارو ببسلا نع مكربخأ فوسو .ًايرذج الوحت تدهش

 .مهبقرتو مهمامتها نم اذه ريثي فوس . "رمألا

 نل كنأ حضاولا نم .اهعضاوم يف ساسألا راجحأ تعضو دق نوكتس .كباطخ بلق يف لخدت نيح
 وأ/و ةيعرف رصانع ةطقن لكل نوكيس امك .ءايشأ ةثالث لوق ىلع كتبطخ يف رصتقت نأ عيطتست
 ؛ةيرهوج ةطقن لكل لصت نيح كريكفت ىلإ ءايشألا هذه ىعادتت فوس . اهمعدي ليلد وأ ةياكح

 ديدحتل ًاضيأ ةجاحب تنأ .اهضرع نم ءاهتنالا درجمب ساسألا ىلإ دوعت نأ ركذتت نأ كيلع امك
 ام وهو «دوشنملا رثألا كرتل ةيساسأ ةطقن لك ىلع ديدشتلاب اهلالخ نم موقتس يتلا ةيفيكلا

 ةيرصب ضرع ةليسو مادختسا وأ ةيوق ةرابع لوق وأ ةيحرسم ةكرحب مايقلا لالخ نم متي دق



 كروهمج رعاشم ةراثتسا لالخ نم ةطاسبب وأ ةلاعف

 "بولسألا" ناك ًايأ .(خلإ ؛:ةمدصلا .ةشهدلا ؛ةهاكفلا)
 :نيرمأ ىلع صرحا ؛همدختست يذلا

 دارفأ نوكي نأ بجي .ةيرهوجلا طاقنلا ديدحت #8

 نأو .ليق دق أمهم ًارمأ نأب ةفرعم ىلع روهمجلا

 ةوطخب ةوطخ ‏٠١ ةركف

 نم نكمي يتلا ىرخألا قرطلا نم
 طاقنلا ىدحإ يلع ديكأتلا اهلالخ

 مقر ةركفلا رظنا :كادي يه ةيرهوجلا
 ا

 فشتري نأ وأ ةريصقلا تافقولا ثدحتملا مدختسي نأ انه نكمملا نم .لاقيس ًافلتخم ًائيش

 تناك نإ .ًاعم ةثالثلا ءايشألا كلت وأ ,.حرسملا ةبشخ ىلع هناكم ريغي وأ ءاملا نم ًاضعب
 صخلم ميدقت وأ ةرصتخم ةروصب اهراركتب اهيلع ديكأتلا كنكمي .ةيافلل ةمهم ةطقنلا

 .ليق امل

 ًافده حضوي كباطخ ن اونع نوكي دق .ربكأ لك نم ًاءزج ةيرهوجلا طاقنلا لثمت نأ ةرورض .

 < ام ةقيرطب ةلسلسم ةيرهوجلا طاقنلا نوكت نأ وأ :ًاماع

 ساسألا رجح نم كلاقتنا ءارو ببسلا وأ كباطخل يساسألا عوضوملاب (فطلب) روهمجلا

 .ةلسلسم ةروصب رخآ ىلإ اذه

 امب مهربخت نأ ) صيخلتلا تقو اذه نوكيس « ةيساسألا كراجحأ رخآ نم ءاهتنالل دعتست امنييو
 امب مهربخأ“ ' ةلحرم يف امنيبو .كباطخ تقو نم ‏2٠١ نم رثكأ اذه لفشي نأ بجيال لثملابو . (هتلق

 مامتها بذج لجأ نم ةلئسألا هيجوتب تمق“ "هي ترحم

 نمو كباطخ تيقلأ دق نآلا تنأف .روهمجلا

 ؛ةزجوم ةروصب ‏٠ «ءصخلملا نإ .اهلك اهنع تبجأ دق نوكت

 .كتاضارتفاو كتاباجإ ىلع دكؤي

 يهف ءةبيجع ةيصاخب بطخلا زيمتت"

 ةديفملا تامولعملا نم رزج نع ةرابع نأ ضرتفملا
 ."غرافلا وفللا نم رحب نيب ةرئانتملا

 يتربيل ةلجمب تالاقملا ىدحإ ةيحاتتفا نم
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 يف كانه تسيل .تامولعملا نمريبك مك ميدقت لوح روحمتت ثيح .ضورع اهتقيقح يف يبطخ نإ س
 لثم ةلكيه نكمي فيك .ةيمهألا يف ةيواستملا طاقنلا نم ديدعلا لب ."ةيرهوج" طاقنرمألا عقاو
 9ىسنت ال ةزراب ةبطخ اهلعجت ةروصب ةبطخلا هذه

 ."ساسألا راجحأ" جذومن قفو (هتلكيه ةداعإ وأ) هتلكيه نكمي ال ًاضرع وأ ةبطخ يتايح يف رأ مل ج
 نع ىلعأ ًاعضوم اهحنم نكمملا نمو ؛زيكرتلا قحتست يتلا ةليلقلا طاقنلا ضعب ماودلا ىلع كانهف

 .ةمدقملا ةداملا ءاحنأ ربع اهراركت وأ ةزجوم ةروصب اهصيخلت لالخ نم لاثملا ليبس ىلع ءطاقنلا ةيقب
 نوكيس ةروصلا هذهبو .هنم ءاهتنالا دعب ضرعلل صخلم ةروص ىلع روهمجلل اهمدقت نأ كلذ نم لضفألاو
 .لعم ىلع اهباعيتسال ةصرفلا روهمجلل

 فيك .ةبوتكملا راكفألاو تاظح الملا نم ةريبك ةعومجم يدل ىقبتي «يتبطخل طيطختلاب موقأ نيح س
 9 ةيرهوجلا طاقنلا نم ةريبك ةعومجم عم لماعتلا نكمي

 "ةلاسر" لك ةيمهأ رادقم ديدحتب طقف ةينعم تسيل بيترتلا ةليمع نأ ديب .اهتيمهأ قفو اهبيترتب كيلع ج
 ةيجازملا ةلاحلا رابتعالا يف ذخألا عم ءاهميعدتو اهميدقت ةيفيك ةسارد نم دبال لب ,ةلصفنم ةروصب
 .ىوتحملا ةيمهأ ةباذجلا ضرعلا ةقيرط قوفت ام آنايحأو .روهمجلا دادعتساو تاعقوتو



 ةساسحلا تاعوضوملا
 ديجت تنك اذإ نکل :ةدقان نيعب مهبطخ ىلإ نيثدحتملا مظغم رظني ام ةداع
 .كتاوفه ربكأ ىتح روهمجلا ظحلي نلف ءقحب كتنهم

 ىلع رم دم وثأت هل ثوكي نأ نكمي يذلا ءاطخألا نم رخآ ًاعون كانه ثأالإ
 . كباطخ كك ر وعمج اهب ىقلتي يتلا ةقيرطظلا

 عوضوم) روهمجلا دارفأ لك وأ ضعب ىدل ةساسح ةقطنم سمت ةطيسب ولو ءةوفه كل تناك نإف

 ةيساسعب كتفرفم مدع نع ااو ًاكيرب أطخلا اذه ناك ول ىتحو ء (هيلإ قرطتلا عونمم

 اذه ىلعو ‏٠ كل ةريبك ةلكشم يف كلت كتوفه ببستت نأ حجرملا نمف ؛عوضوملا اذه هاجت روهمجلا

 اهنع ثدحتت الأ لضفألا نمف .كروهمج ىدل ةساسح ةقطنم يأ لايح كوكش ةيأ كتدوار نإف

 .اقلطم

 ثيدحلاب نوضرعتي مهو نيثدحتملا نم ديدعلا تدهاشو لبق نم روهمجلا نم ًادرف تنك دقل

 ةجوم نأ ول امك ؛ريغت دق ًارمأ نأ ةعاقلاب نم لك كردأ روفلا ىلعو .ةساسح تاعوضومل رشابملا
 نل يننكل «كارشلا هذه يداقت ىلع كدعاست راكفأب كدمأ فوس .ةعاقلا تبرض دق ةيفخ

 قطانم كانهف .ةيقوسلا وأ ةيماعلا ةفللا مادختساو ةسايسلاو نيدلا لثم ةيلجلا رومألل ضرعتأ

 يف كعوقو ةيلامتحا نم للقتس يتلا بيلاسألا ضعبب كدمأس ينكل ؛ ًاحوضو لقأ ىرخأ ةساسح
 .ءاطخألا هذه
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 نم ققحتف باطخ ءاقلإ ددصب تنك نإ
 .كثيدح يف مهركذتس نيذلا صاخشألا
 :امهعبتأ نيتللا نيتدعاقلاب كيلإو

 اذإ الإ صاخشألا ركذ ىلع مدقت ال ءىلوألا
 اذه لوح ةضافتساب تثدحت دف تنك

 .ثدحلا نع لوئسم صخش عم رمألا

 الإ ام صخش نع ثدحتت ال ؛ةيناثلاو

 دارفأ نيب كرحتي كسفنب هتيأر اذإ

 دجوي الف .ثدحلا سفن يف روهمجلا
 مت صخش ىلع ردنتلا نم أوسأ وه ام
 ضرمل روضحلا عطتسي مل وأ هلصف
 .ئجاغم

 ثيح .رشابملا بولسألا وه بيلاسألا كلت لوأ
 هيدل نوكي دق صخش يأ نمو- نيمظنملا نم بلطأ
 ينوربخي نأ -ددصلا اذه يف يل ةديفم تامولعم

 .روهمجلا ىدل ةساسحلا تاعوضوملاب حوضو لكب
 موقأ .هذهك تاعوضوم دجوي ال هنإ يل اولاق نإو
 نأ نكمي .يبلق نئمطيل طقف .ةيناث مهلاؤسب

 ابيرغ كنوكل كيلع ةيفاخ تاعوضوملا كلت نوكت
 كعوقو ةلاحتسا ينمي ال اذه نكلو .ناكملا نع
 تاعوضوملا هذه نوكت نأ نكمي .دصق نودب اهيف
 كيدل تناك اذإ لاثملا ليبس ىلع .ةياغلل ةساسح

 كانه نوكي فوسف ؛عساو لماعت لاجم اهل ةكرش
 كنأ اماط اذهب سأب ال .ةعاقلا سفن ق كل نوسفانم

 كيلع مهرمآت نم مهتدافتسا ةيناكمإ ىلإ حملت ال
 .ايوس نوعمجتم مه امنيب

 كباطخ يف يضمت تنك نإف.روهمجلل ةئيسلا رابخألا لقنت كولعجي نأب نيمظنملل حمست ال ا

 عرف نأ اهدافم -لبق نم نومظنملا اهب كدمأ يتلاو- ةمولعم جاردإب تمق مث ,نسح لكشب

 يذلا ضرفلا سيل اذهف .كتياهن هذه يف نوكتسف ءقلغُي فوس ةيبرغلا ةيلامشلا ةقطنملا
 .هلجأ نم تكج

 تلمع دقلو .ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا اهرقم ةيملاع ةكرشل ًايزيفنت ًاريدم ينييعت مت ل

 ةباعدلا حور نم ًاضعب يفضأ نأ يف تركفو ةكرشلا يفظولل لوألا يباطخ دادعإ ىلع دجب
 ةيديموكلا ضورعلا يبحم نم انأ .ءاوجألا دوسي يذلا رتوتلا نم ليلقتلل يباطخ ىلع
 اهيقلي ناك يتلا ةريهشلا هتاباعد نم ةدحاو ةراعتساب تمق اذل كوك رتيب اهمدقي يتلا
 هتجوز ىلإ ةراشإلا ىلع ًاداتعم ناك .نهاولا دعاقتملا زوجملا لينولوكلا ةيصخش ًاصمقتم

 ىلع يراوج ىلإ ةسلاج يتجوز تناك . "ًايلاح اهمسا ركذأ ال يتلا ةأرملا كلت ' هلوقب ةزيزعلا



 ةساسحلا تاعوضوملا بنجت ‏١5 ةركف

 تاعوضوم عم لماعتلا ديرت له تكحض دقو ؛ةباعدلا هذه تلق نيح ةيولعلا ةدئاملا
 رظنا ؟ةحجان ةروصب ةسايسلاو نيدلا تئجوف اهدعب .اهاوس دحأ كحضي مل نكل ؛ةدشب

 ‏5١. مقر ةركفلا ةيرشبلا دراوملا مسق ريدم ىلإ يدض ىوكش ميدقتي

 دقو .يسنجلا لماحتلا نم عون اهب تارابعب يظفلتل
 دقل ‏٠ ًايرذج ثيدحلا يف يبولسأ نم فقوملا ادھوری

 يف رمألا .يبطخ دادعإ ءانثأ صرحب هاخوتأ ًايساسأ ًالماع "ةيسامولبدلاب يلحتلا" راص
 لايح صرحلا يخوت نإ :ةبيطلا رابخألا هذهب كيلإ نكل .ةسايكلاب قلعتم ةحارصب هلمجم
 .ةفيرظ ةبطخ ءاقلإ نم كعنمي ال امك ,ديجلا ثدحتملا ةمه طيبثت هانعم سيل لئاسملا هذه
 اهذخ .ةءاسإلاو زواجتلا نم ًالدب كتبطخ حاجنإ عيطتست يتلا رومألا نم ديدعلا كيدل نإ

 .اريثك هسفن نم ريغ صخش نم ةملك

 لجأ نم اهمدختست نأ كنكميو ؛نهارلا انتقو يف ةحاتملا ةماعلا تامولعملا نم ريثكلا كانه

 اذه نكلو كتيقادصم نم ززعت نأ كنكمي ؛ةميلس ةروصب كلذ تلعف نإ .كباطخ دادعإ
 عرابلا قذاحلا صخشلا رهظمب كسفن راهظإ تلواح نإ .ةروطخلا ضعب هبوشي نأ نكمي
 كلت ةصاخ ءاهدحو ةماعلا تامولعملا ىلع دامتعالاب فتكت الف تادجتسملا ثدحأب فراعلا
 نوكي دق رمأ اهركذ قباسلا ثالثلا تافصلاب يلحتلا ةلواحم نإ .تنرتنإلا ىلع ةدوجوملا

 كلت ققحت يكلف .ةميلس ةروصب مت اذإ قحب ًاحجان ًاثدحتم كنم لعجيس هنكل .ًاريطخ
 وهو ؛ءدح ىصقأل ةقيقد تامولعم رداصم ىلع دامتعالا كيلع نوكيس .ةيلعافب تافصلا

 هذه لثم كل نكي مل اذإ نكل .ةيلخاد تامولعم رداصم ىلع كدامتعا بلاغلا يف ينعي ام

 .تافصلا هذهب يلحتلا ةلواحم بنجتف .رداصملا

 . "ءادعلا بلجي ال قلغملا مفلا"
 .يكيرمأ رعاش ؛لوك ليب



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 مظنملا ناك .ةمزاللا تامولعملاب يندميل ثدحلا مظنم عم تسلجو .ًارخؤم باطخ ءاقلإ ىلع تقفاو س
 روهمجلا نأ نظي اهنم نيعم مزج مادختسا مدع ينم بلطو ءاهتيقلأ ةلثامم ةبطخل اطيرش ىأر دق
 ءازجأ مهأ نم ءزجلا اذه نأ دقتعأ ثيح يأرلا يف هعم فلتخأ انأ .ةيبلس ةروصب هلبقتسيس
 ؟يفقومب كسمتأ نأ يلع له .هفذح ديرأ الو .يباطخ

 بلط ام سكع ىلع فرصتلا نإ .قح ىلع امئاد ليمعلا نوكي .ةساسحلا تاعوضوملا صخي اميفف .ال ج
 لظت ال هذهك ًارابخأ نإ ثيح .ةيلبقتسملا بطخلا نم ديدعلا كتراسخل يدؤي نأ نكمي ليمعلا كنم
 .ةيفاخ

 تبصأ يننأ اهيف حضتا يتلا ةجرحملا تاظحللا كلت نم ةدحاوب تررم ةريخألا يبطخ ىدحإ يف س

 نأ يلع ناك له .ابيط رمألا نكي ملو ؛ثدحتلا تلصاو ينكل .يمالكب روهمجلا ىدل ةساسح ةقطنم
 ؟ءاوجألا يقنأ يكل رذتعأو فقوتأ

 ةداعإ كنكمي ال" :(لوقي نأ هيلع يغبني ناك امك وأ ) ريبسكش لاق امكو .باوصلا رمألا تلعف دقل .ال ج
 ركذت كل نمضي رمألا نع راذتعالا ىلع رارصإلا ةلواحم نإ .”هجارخإ دعب بوبنألا ىلإ نانسألا نوجعم
 لواح مث كيدل ام لضفأ ميدقت لواحو .ثدح امع رظنلا ضغب رمتسا .ماودلا ىلع رمألا اذهل روهمجلا
 .هنم ملعتو أطخلا نمكم ةفرعم



 ‏٠0 ٠ »م

 روهمجلا نع هيقرسلا
 زيفحت وأ /و تامولعم ميدقت ) كباطخ ءارو نم يساسألا ضرغلا ناك امهم
 نأ ؛كقتاع ىلع ةعقاو ةيفاضإ ةمهم كانهف (ام ءيش عيب وأ/و روهمجلا

 .كروهمج نع هفرت

 ,ةيرهوجلا طاقنلا نم ةليلق ةعومجم ولو ةكروهمج ركذتي نأ تدرأ تإ
 لئاسوب ًابوحصم ضرعلا اذه تاك ثإ ىتح ءةرشابم ةرودصب اهضرع ناف
 . ةمعملاب هدحو يفي نل ؛ةدعاسم ةيردعب

 صقرلا وأ ءانغلا ىلإ ء ءوجللا عيطتست ال كنألو .كروهمج نع هفرت نأ ثدحتمك كماهم نم
 اهنأش نم يتلا ًاحاجن رثكألا ةليسولا يه ةباعدلا نإف ءةيناولهبلا تاكرحلا وأ قرولا باعلأ وأ
 مايأ ىلإ ةركاذلاب تدع نإ رمألا اذه نم دكأتلا كنكمي .روهمجلا ناهذأ يف ةيح كتبطخ لعج
 ىلع اهيف لصحت تنك يتلا داوملا نيب ب ًاريبك ًاطابترا كانه نأ بلغألا لامتحالا ثيح ءةسردملا
 تنك نيذلا نيسردملا نأ ًاضيأ ديكألاو لب «مهيلإ ليمت تنك نيذلا نيسردملا نيبو ةعفترم تاجرد

 .رخآل نيح نمول ىتح .كحضت كنولعجي اوناك نيذلا ءالؤه مه مهيلإ ليمت

 يتلا (؟ةحلسألا) لئاسولا رثكأ نم ريصتسف اهمادختسا تنسحأ نإ .نذإ مهم لماع ةباعدلا

 ءزجلا نكل .كروهمج ناهذأ يف خسرتي ثيحب همدقت يذلا ىوتحملا ءارثإ اهلالخ نم عيطتست
 يهتنيسف ةباعدلا مادختسا نسحت مل نإ كنأل كلذو اهل "نسحلا مادختسالا" يف نمكي بعصلا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعنار ةركف ۲

 نم بلطا ةمداقلا كترضاحم يف
 سولجلا كل برقم قيدص وأ كتجوز
 كربخي نا هنم بلطاو ,روهمجلا نيب

 باجعإ راثا هتلف ءيش رثكأ :نيرمأب
 ال .هءايتسا راثأ ءيش ث رثكاو ‏٠ ‹ءروهمجلا

 اوسا درفلا نوكي ام ام انایحأف) لداجت
 نم صلخت طقف «(هتاذ يلع مكح
 انيس ًاعابطنا تكرت يتلا تالوقملا
 تكرت يتلا كلت امأ ءاهروغب نعتساو

 يهف ءاهلقصب مقف ًاديج اعابطنا

 .ةيقيقح رهاوج

 .كلذك ةئيس ةروصبو ًافاج ىوتحم كميدقتب لاحلا

 ىرخأ ءايشأو ةلامف اهنأ تدجو يتلا ءايشألا ضعبب كيلإ
 .ددصلا اذه يف ةلامف ريغ اهتدجو

 يذلا ىوتحملا وأ كنأ ًامدقم روهمجلا ربخت ال 8
 مهءارآ نونّوكي سانلا نإ .ًافيرظ نوكيس همدقتس
 ىدحإ نمو :ةيديموكلا ءايشألا لايح مهسفنأب
 كل روهمجلا ةباجتسا مدع اهب نمضت يتلا قرطلا
 سكملا نكل .كحضي مالعو ىتمب هربخت نأ يه
 ةروصب ةباعدلا تءاج نإف ؛ةحجان ةروصب لمعي

 .يوق رثأ اهل نوكيس .ةئجافم

 ضورعلا ودؤم ريغتلا اذه داق دقو .يتايح لالخ اهتاقلإ قرطو تاباعدلا تريفت دقل 9
 ىوتحملاب ًاقلعتم دعي مل رمألاف . نيثدحتملا ةفاك ىلع تاعبت هل ناك ام ناعرس نكل ؛ ةيديموكلا

 "تاكنلا' ' نع ًاديعب لوحتلاب ًاقلعتم راص لب ؛ (ةجف ةغل مادختسا لاثملا ليبس ىلع) بسجيو

 ضورعلا ييدؤم مظعأ نإ ."ةظحالملا ىلع ةدمتعملا ايديموكلا" ىلإ ةرشابملا ةحيرصلا
 نوموقي (مهريغو يلونوك يليب ,دليفنياس يريج .درازيإ يديإ) نهارلا انتقو يف ةيديموكلا

 ةايحلا فئارط نع نوثدحتي مهف .ةحيرص ةدحاو ةتكن ءاقلإ نود اهلك مهضورع ةيداتب

 (ةريثكلا ) ةفيخسلا ءايشألل تاغلابملا نم جيزم لالخ نم ايديموكلا يتأتو مهلوح اميف
 نيثدحتملا ىلع ةيباجيإلا هتاعبت رمألا اذهلو .نكمتملا يفارتحالا ءادألا بناج ىلإ ؛انلوح يتلا
 نكت مل نإ ةياغلل ًارهسع ارمأ 5 ,رشابملا تاكنلا ءاقلإ دعي ؛ةيحان نمف .يلاحلا ,تقولا يف

 ثدحتت يذلا عوضوملاب تاكنلا هذه لثم طبر وه ة ةيوعص رثكألاو لب ‏٠ ًافرتحم ًانايديموك

 ةقلعتملا راكفألا ثدحأ نع مويلا مكيلإ ثدحتأ قوس 5 ًاعنطصم كلذ ودبي نأ نود هنع

 يدنلريألا لجرلاو يزيلجنإلا لجرلاب ةصاخلا ةتكنلا كلت ينرضحت انهو :تاعيبملا ةمدخب
 نأ ريثكب لهسألا نم .( '...داطنم يف ءارحصلا نوربعي اوناك نيذلا يدنلتكسالا لجرلاو
 اهءاقلإ نأ امك .هضرعت يذلا عوضوملا معدت تقولا تاذ يفو ةفيرط رداونو ًاصصق دجت



 روهمجلا نع هيفرتلا ‏1١- ةركف

 تاباعدلا ءاقلإ نم ريبك بناج دمتعي دهاشف ءاهيأ يف ريكفتلا عطتست مل نإ .ريثكب لهسأ
 يلع لوصحلل ,سفنلاب علا يلع مهركذ قباسلا تانايديموكلاب ةصاخلا ضورعلا

 كتقث ا ‏gE .نيتنثا وأ ةدحاو ةراعتساب مقو

 تاعوضوملا يف ركف ةباعدلا مادختسا يونت نيح

 دصقت الو ءاهنم بارتقالا بجي ال يتلا ةساسحلا

 ككسلا ءاهنم ةيرخسلا نكمي ةريثك ةماع ءايشأ انلوح دجوت .مهنيعب ًاصاخشأ كتاباعدب
 ردنتلا نإ .كسفن تنأ وه نمآ فده رثكأ نكل تش ام اهنم رتخا ؛تاراطملا ءةيديدحلا

 ةياكحلا هذه درسب تمق .عون يأ نم روهمجلا عم هلوعفمب ىتؤي كتاذ ىلع لوقعم ردقب

 ديكأتلا يف ينتدعاس دقو .ندنل يف ةريخألا يبطخ نم ةدحاو يف اهب تررم يتلا ةفيرطلا

 ًابادج انه روهمجلا دجأ انأف :ندنل ىلإ ةدوعلاب ديعس انأ مك" .طاقنلا نم ةعومجم ىلع

 لمع ءاقل يف يبتك نم ضعب عيقوتو ةءارقل لافتحا روضح ًارخؤم ينم بلط دقل .ةيافلل
 نأ داتعم لا نم تابسانملا هذه لثم يف .بتكلا عيب رجاتم ربكأ نم دحاو يف راطفإلا ىلع ميقأ

 عمجت - .هبتك نم ضعب عيبو عيقوتب بتاكلا موقي امنيب تازوبخملاو ةوهقلا ميدقتب رجتملا موقي
 دحاو ةءارق ءانثأ ؛ةظحلل ةءارقلا نع تفق وت امنيح ينأ ديب روهمجلا نم ريبك ددع انيدل

 نوكتي اذه يروهمج نأ تكردأ «يروهمج عم ًايرصب لصاوتأ ىتح ؛ةلضفملا يعطاقم نم
 وذ ءقحب فيرط ففوم وهو ءايقيقح افقوم ناك دقل . "ندنل يدرشم نم نيسمخ يلاوح نم
 عيقوت لفح «فلؤم) ًاليلق يلإ هابتنالا بذجي هنأ امك ,درسلا يف ًاريسع سيل: ناكملاب ةقالع

 امك .اهتيحض يسفن انأ تنك ول ىتح .ةفارطلا لبقتأ يننأ حضوي ًاضيأ هنكل (خلإ خلإ «بتك

 .ةئجافم ةروصب ءاج هنأ

 كنع ًامغر ملعتت كلعجأ نأ يننكمي" 500 :
 "كك ذلا لالخ نم ةدوج رادقم انه ينمهي ال .كتاباعد نم ددج

 تريليج سإ ويلباد ريس ىتح ةددجتم نوكت نأ مهلا« ءاهيورت يتلا صصقلا
 ةروصب ًاظقيتم نوکتس .بلسلاب كقؤادأ رثأتي ال

 لك يف ةديدج ةدحاو ةركف ميدقت تبرج نإ ةريبك

 .لقألا ىلع كل ضرع



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف 0"

 عبطلابو :نيفرتحملا تانايديموكلا دحأ عم نيتبطخ نم نوكم ضرع يف ةكراشملاب ارخؤم تمق س
 صلختلا يلع يغبني ناك له .اهيقلأس يتلا تاباعدلا ثيح نم اننيب ةنراقملا لايح قلقلا ينباتنا

 ؟ساسألا نم ةنراقملا بنجتو اهنم
 يف ركف .ةفلتخم ريياعم ىلع ءانب فرتحملا نايديموكلا ىلع مكحي فوسو .يبغ سيل روهمجلا نإ .ال ج

 ايديموكلاب عتمتساو خرتسا مث كدهج ىراصق لذبا .اهعم ضراعتت نأ ال ,هتاباعد عم كتاباعد لماكتت نأ
 .ةمدقملا

 ناك .هل ةيتاثلا ةغللا يه ةيزيلجنإلا ةغللا دعت روهمج ىلع ةيزيلجتإلا ةغللاب ةبطخ ءاقلإب تمق س

 لوق يلع ناك له .قبطملا تمصلاب لباقت تناك يتاباعد نأ وه أوسألا نكل ؛هلمجم يف ًابعص رمألا
 9"ةيلحملا' تاكنلا ضعب

 هذه .سكعلا لعفا .يراحتنالا لمعلاب هبشأ نوكيس رمألا اذه لعفف ,نظأ امك رمألا تاك نإ .لاحم ج
 اذل .ةديج ةروصب ةفلتخملا تافاقتلا نيب لقتنت ال تاباعدلا نإ .ةفلتخم دعاوق جاتحت ةصاخ تابسانه
 .لحراو كباعتأ ىضاقت مث كثيدح ةعرس نم ئدهو ىوتحملا ىلع زكرو ءاهنم ليلقتلا لواح



 وهمجلا نع هيفرثلا ‏٠١ دركف



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف هأ



 نيديلا تاراشإ
 .ثدحتم يأل ةيساسألا تاودألا نم ناعارذلاو ناديلا دعت كش ىندأ نود

 نم للقت وأ «ةطقن يأ ةيمهأ ىلع دكؤت نأ كيعارذو كيدي نأش نيف
 كلئاسو لضفأ تاعارذلاو تاديلا ثوكت نأ نكمملا نمو .اهتيہشأ
 . ةدعاسملا ةيرصبلا

 ل

 .ةلباقملا هعم ىرِجُت يذلا صخشلا نم اريماكلا برتقت نيح .ةينويزفيلتلا تالباقملا يف ىتح
 ىدحإ اهيف دهاشت يتلا ةمداقلا ةرملا .هيفتك ىلعأو هتبقرو ثدحتملا سأر ةيؤر كرودقمب نوكيس
 ىلع ثدحتملا دسج نم ىرخأ ءازجأ ترهظ ةرم مك رظنا ؛(5ةليللا) ةينويزفيلتلا تالباقملا
 ةقطنم نم ثدحتملا رهظت ةروصلا تناك نإ عبطلابو .ناعارذلاو ناديلا لقألا ىلع ؛ةشاشلا

 .لاح يأ ىلع نيعارذلاو نيديلا ةيؤر كرودقمب نوكيس هلك هدسج رهظت وأ ىلعأ ىلإ طسولا

 يأل رفتغت ال يتلا مئارجلا نمو .كنم هرفنت وأ ,كوحن روهمجلا بذجت نأ كيعارذو كيديل نكمي
 .ددصلا اذه يف حئاصنلا ضعب كيلإو .هيعارذو هيدي مدختسي الأ يه ثدحتم

 تاكرحلل نكميو ؛ثيدحلا ةيادب يف رتوتلاب نيثدحتملا مظعم رعشب .هبنجت كيلع يفبني ام :ًالوأ
 كسمت نيح ةنينأمطلا ضعبب رعشت تنك نإ .روهمجلل ساسحإلا اذه لقنت نأ ةميكحلا ريغ
 روهمجلا نم ًاريبك ًامسق نأ فرعت نيح شهدنت دق .كمامأ ةدوجوملا ثدحتلا ةصنم يبناج
 ثبعلا وأ كترتس فارطأ وأ كتيحلب ثبعلا نأ امك .ًاعم ةصنملاو كيدي زازتها ةظحالم هنكمي
 امأ .رتوتم ثدحتم كنأ ىلع دكؤت لئالد اهلك كفنأ كح وأ هيدترت يذلا متاخلا يف ةيبصعب

 ئداهلا صخشلا رهظمب كرهظي دق اذه نأ نم هدقتعت ام مغر .كيويج يف كيدي ًاعضاو كفوقو
 كادي عضتس ةيحان نمف .اهذاختا كنكمي يتلا ثدحتلا تايعضو أوسأ نم وهف .باجعإلل ريثملا
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 الإ ءًافيخس اذه يحارتقا ودبي دق
 ةدوجوملا ةآرملاب نعتسا :يرورض هنأ

 كمسج ةيعضو سسؤت يكل كلزنمب
 يلع بردتلا بناج يلإ ؛ةيساسألا
 لئاسولا وأ/و ةيوقلا كيدي تاراشإ
 يلع كسفن برد .ةدعاسملا ةيرصبلا
 ىوتحملا نم زرعت تاراشإلا نإ .تيقوتلا
 ةدافتسالاب كيلع اذل :؛دمدقت يذلا

 كحضتل ةديج ةليسو هذه نأ امك .اهنم

 رورغلا ككلمت نإ ام ةلاح يف ءكسفن يلع
 .ًاريهش ًامجن كسفن تننظو

 كتردق دحي امم .ءزجاحلا كباجح ىلع طغضلا ضعب

 كيدي ةكرح لخادتت نأ حجرملا نم هنأ امك .سفنتلا ىلع

 .ًاريخأو كدسج ىلإ تبثملا نوفوركياملا كالسأب اذكه

 ةدعاسم تاراشإ ةيأ لمع نم عضولا اذه كنكمي نل

 .رثكأ ال كيويج يف ثبعلا ءانثتساب امير «كيديب
 ىلع زيكرتلا سنا .كيديب هلعف كيلع يغبني ام كيلإ

 سيسأتب ؛ثدحمك .موقت نأ مهملا نمف .ةيلاتلا كتبطخ

 نوكي ثيحب فقاوملا لكل كيعارذو كيديل يساسأ عضو
 اهنم قلطنت يتلا ةصنملا ةباثمب نوكي امك .كل ًاحيرم
 يقو ءاهب موقت نأ ديرت يتلا ىرخألا تاراشإلا ةفاك
 كب اصاخ عضولا اذه نوكيس .اهب مايقلل بسانملا تقولا

 ليبس ىلع ) كباطخ ىوتحم عضولا اذه سكعي نلو «تنأ
 «بسحو (ةدعاسملا ةيرصبلا لئاسولا ليغشت حاتفم وأ ةيوتكم تاظحالم لمحت تنك اذإ .لاثملا

 ةربتب وأ ءاخرتساب ثدحتت تنك نإ امو < .ًاتكاس فقت مأ كرحتت تنك اذإ ام. ًاضيأ كيولسأو لب

 .ةعفترم ةيمارد

 بحأ ال يننإ .صاخلا كبولسأ ريوطتل ةيادبك همدختساو اذه يبولسأ برج .ينبساني ام كيلإو
 بلطتت ال يتلا نوكسلا تاظحل يف امأ .يثيدح ءانثأ دحاو ناكم يف فوقولاو ءاخرتساب ثدحتلا
 دوعأف ؛(اهيلع زيكرتلا ينمهي ال يتلا ظافنلا وأو طاقنلا نيب طبرلا) ةعفترملا ةيماردلا ةربنلا
 :يعالضأ يبناج يلإ قفرب نيقفرملا الك "ةحارإ"ب موقأ ثيح ؛ةيساسألا دسجلا ةيعضو ىلإ

 نود نكل ؛ضعبلا امهضعب نم نيتبرتقمو ءضرألل نيتيزاوم انوكت ثيحب ؛مامألا ىلإ ي ّيديب ريشأو
 ءاوس .ةراشإ ةيأب مايقلا يننكمي يساسألا عضولا اذه نم .يعباصأ نيب ةدعابملا عم ءاسمالتت نأ

 عضولا اذه برج .لفسألا وأ ىلعألا وأ مامألت وأ راسيلا وأ نيميلا ىلإ .ّيدي اتلكب ما ةدحاو ديب
 نإ كنأ ركذت طقف .ةبارغلاب ترعش نإ قلقت ال .كب ًاصاخ هل ًاهباشم ًاعضو روط وأ همدختساو
 .أوسأ لاحب رعشتسو ةبارغ رثكأ كلكش نوكيسف ‏٠ كب ًاصاخ ًاعضو روطت مل



 ةيماردلا تاكرحلا مادختسا يف غلابت ال عابتاب كحصنأ ال ؟نذإ كيديب هلعفت نأ كيلع يذلا ام
 ةراشإلاف ,ةيبنجا ةلود ق ثدحتت نيح .يديألاب ةراشإلاو ثدحتلا يف ةيلاطيإلا ةقيرطلا

 لمحت دق ناكم يف يباجيإلا ىنعملا تاذ در ماوتم ةروصب مهيديأ نوكحي نويلاطيإلا نوثدحتملاف
 ديب .ةيلاطيإلا ةفاقثلاو ةغلل ابسانم رمألا اذه نوكي دق

 ةركفلا رظنا .رخآ ناكم ف ًايبلس ينعم
 ‏٤۸. مقر

 كيلعف اذه عمو .كتفاقثو كتفلل ًابسانم نوكي ال دق هنأ

 تالاحلا يف ةيوق ةروصب كيعارذو كيدي مدختست نأ

 :ةيلاتلا

 يثيدح نمض ام ًائيش نأ ىلع ديكأتلا ديرأ :لاثمب كيلإ .ةيوق ةراشإ لمعل ةجاحب نوكت نيح
 اذه نأ حضوأو يسأر قوش ىلعأللو مامألل ريشأ مث .فقوتأ .ةكرشلاب نيلماعلا ةفاك صخي

 ًايهتنم) لفسألل ًالزان يمهو طخ مسرب ءطبب موقأ مث .ةكرشلل يذيفنتلا ريدملا ناكم وه
 فقأ اهدعب .ةكرشلا باوب ىوتسم وه اذه نأ نيبأو ءةبكرلا ىوتسمل لصأ ىتح (ةءانحناب
 اذه تلعف نإ .ةكرشلا دارفأ يقاب لمشأ ثيحب .يعارذ درفب موقأ يساسألا يمضو نمو
 .كتلاسر عيمجلا مهفي فوسف ءطيب

 نم نوكم ينايب مسر كيدل ناك نإ ۔رخآ لاثم .ةدعاسم ةيرصب لئاسوك كيدي مدختسا

 «كعباصأ نيب ًادعابم «فكهجو مامأ كدي عضت نأ كنكمي .طقف ة ةيحيضوت طاقن سمخ

 يف أدباو عضولا اذهب كدي ىلع ظفاح مث .ينايبلا ططخملا وه اذه نأ كروهمج ربختو
 .ةروصلا هذهب ايف مههابتناب ىظحتس كنأ كل نمضأ .سمخلا طاقنلا نع مهرابخإ

 هابتنا تتشتي فوس .بسحو ضرع ةحيرش ىلع تاملكلا ضعب عضوب تيفتكا اذإ نكل
 .كروهمج دارفأ فصن

 نع ريبعتلل يدي مادختساب يل حمسا"

 نود نوج
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 .يثيدح ةيادب يف ديدشلا رتوتلاب رعشأ اذه عمو ؛يباصعأ نم ئدهي ءيش يأب مايقلا لواحأ س
 عيوطت يننكمي فيك .فاجترالا نع فقوتلل ءيش يأب كاسمإلا يف ةيوقلا ةبغرلاب اهتقو رعشأو
 ةرمألا اذه يف يتدعاسمل ديدج عضو عارتخا ىتح وأ فوقولا عضو

 ,كيدي نيب كيبشتلاب مقو كل هتحرش يذلا يساسألا عضولاب نعتسا .ًاعيمج انل ثدحي اذهو .معن ج
 نع نافقوتت كيدي لعجب ليفك اذه .روهمجلل ةجاوملا وه ديلا رهظ نوكي ثيحب ,ةمكحم ريغ ةروصب نكل
 .ضعبلا امهضعب نع كيدي لصفا .ًادعتسم ريصت نيحو .فاجترالا

 ةيفيكلا لايح ةحيصت نم له .ديلاب لومحم نوفوركيامب ًاكسمم يثيدح يقلأ نأ ينم بلطُي لازيال س
 ؟نوفوركيام اب كسمم انأ امنيب نيعارذلاو نيديلا تاراشإب اهب موقأس يتلا

 ىلع كنكميسف (اههباش امو تاظحالم) ىرخأ ًءايشأ لمحت تنك نإف .رايخ أوسأ اذه دعي يرظن يف ج
 ىلع لظي نأل جاتحيف ديلاب لومحملا نوفوركياملا امأ .تئش امك اهب كسمت تنأو كيدي كرحت نأ لقألا
 تاراشإ نم للقيس ثيح ؛لعفلاب كيدي ىدحإل ديقم رمأ اذهو .مس ‏٠٠ب ردقت مغلا نم ةتباث ةفاسم
 اهدنع ؛لماح ىلع نوفوركياملا اذه عضو نكمي ناك اذإ ام لأسا .فصنلا رادقمب نيعارذلاو نيدبلا
 .يعيبطلا كعضول ةدوعلا كنكمي



 حرسملا ةبشخ ىلع كرحتلا
 نيثدحتملل تانوفوركياملا ىلع أرط يذلا يجولونكتلا مدقتلا حاتأ .:

 .ةكرحلا ةيرح وهو : ةيباطخلا مهتحلسأ ةناسرت ىلإ رخآ حالس ةف س

 وأ ةحاسملاب قلعتت جناوم كانه تناك وأ ميبح حبجت ےل نكت مل ابف
 ءانثأ كرحتلل ةصرف يأ نم ةدافتسالا كيلع يغبني ءايجولونكتلا
 ..ثيدحلا

 ةيويحلا يفضت نأ اهنكمي امك .ةحاتملا ةيحرسملاو ةيماردلا تاكرحلا قاطن نم ديزت ةكرحلاف

 .لكك يباطخلا كبولسأ ىلع

 ىلع ةيئانغلا ضورعلا خيرات ىلإ كتركاذب عجرا طقف . امامت ًافلتخم رمألا ناك تاونس رشع ذنم
 ؟تباثلا نوفوركياملا فلخ دجاوتلاب ةديقملا نكل ةطشنلا هتكرحب سيفلإ ركذت له .حرسملا ةبشخ
 كلذ ىوس هديقي ام كانه نكي ملو كرحتلا ىلع ًارداق ناك يذلاو « :زنوج موت ءاج ليلقب اهدعب

 يف انودام اهمدقت يتلا ضورعلا لمأت نآلاو .هب كاسمإلل ًارطضم ناك يذلا يوديلا نوفوركياملا
 ريغصلا نوفوركياملاب ةنيعتسم ينغت يهو حرسملا ىلع طاشن لكب كرحتت ثيح ,نهارلا انتفو
 .ايلاح توصلا ةمظنأو تانوفوركياملا صخي اميف ةينقت عناوم دجوت دعت مل .اهنذأ ىلإ قلعملا

 نكامألا مظعم يف ةحاتم .صقانتلا يف اهراعسأ ةذخآلاو ,ةمدقتملا ايجولونكتلا هذه تراص دقلو
 ءانودام لعفت املثم كرحتلل ةصرفلا كتتاو نإ .ًايلاح بطخلا وأ تارضاحملا اهب دقعت يتلا

 حضاولا نم .عبطلاب حرسملا ةبشخ ىلع ةصقارلا اهتاكرح يكاحت نأ نودب ؛روفلا ىلع اهزهتناف
 .ةريبك ةروصب كباطخ يرثت فوس ةكرحلا نكل .كباطخ مدقتل كرحتلل ًارطضم تسل كنأ



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ءارو نم ةبسن ىضاقتأ ال يثنأ كل دكؤأ

 دق ةركفلا هذه نأ امك كل هلوقأس ام
 ريثكلا سيل نكل ؛لامل ضعب كفلكت
 ةصاخلا تاناوطسألا ءارشب مق .هنم

 اهمدقي ناك يتلا ةيديموكلا ضورعلاب

 فصن مهفت ال دق .زمايليو نيبور
 يلع زكر نكل ءهب ثدحتي يذلا ىوتحملا
 كرحتي هنإ .اهب كرحتي يتلا ةيغيكلا
 اذه هتفاط ىوتسمو غلاب طاشنب

 ليخت نآلاو .هضرعب عتمتست كلحب

 هضرع مدق ول لاحلا هيلع نوكيس ام
 .نوكس يق فقاو وهو

 اذه نوكي ال دق .كثيدح ىلع ةقاطلا يفضي كرحتلا نإ

 تنك نإ لاثملا ليبس ىلع ؛لاوحألا عيمج يف ًامئالم رمألا
 الو تنأ الف .نيبرقملا صاخشألا نم عمج مامأ ثدحتت
 تنك يذلا ةقاطلا ىوتسم سفن يف بغريس كروهمج
 هددع ردقي روهمج مامأ حرسم ةبشخ ىلع همدختستل

 ام عوضوم يف تثدحت نإ .ىرخأ ةيحان نم .صخش فلأب

 اهثبت ىتلا ةقاطلل نوكيسف ؛ةعاسلا فصن ىلع ديزت ةدمل
 ىلع ظافحلا يف ىربكلا اهتيمهأ كئادأب روهمجلا يف
 ددصلا اذه يف ةعئاشلا ءاطخألا نمو .كروهمج مامتها
 .بولطملا رثألا كرتي توصلا ولع نأب داقتعالا

 ةيعونو ةعاقلا دادعإ نم ًاجيزم نأ حضاولا نم
 ام ددحيس يذلا وه ةحاتملا توصلا ماظنو نوفوركياملا

 لثم مأ (1918) سيفلإ لثم كضرع يدؤتس تنك اذإ

 ريثأتلا ىلع كتردقب نيهتست ال نكل ‏)7٠١0(, مينيمإ
 موي يق مأ ضرعلا يمظنم عم اهيرجتس يتلا ةيديهمتلا ةشقانملا ءانثأ ءاوس :لماوعلا هذه لك ىلع

 ملول ىتح ءةنورملا نم اديزم كسفن حنمت يك لئاسولا هذهب نعتسا .كلوصو دعب ؛هتاذ ضرعلا
 .اهنم ةدافتسالل ططخت نكت



 حرسملا ةبشخ ىلع كرحتلا 14 ةركف

 يلع لوصحلل 4 مقر ةركفلا رظنا كيلإ .ةكرحلل ةحاسم كسفنل ترفو كنأ ضرتفنل
 .ةعاقلل دادعإ لضفأ نأشب راكقأ ةكرحلا اهب كدعاستس يتلا ةيفيكلا نأشب راكفألا ضعبب
 .كثيدح ءاقلإ ىلع

 دودحلا ضعب كانه نوكتس .انودام اهمدختست دختست يتلاك ة ةثيدح تادعمب اوووف تنک ول ىتح

 وهو) ثيدحلا ريوصت نووني نومظنملا ناك نإ . ايس دودا هذه قزعا .كتكرح ةيرحل

 ثدحتمك كعضوم نأ امك . كتكرح نكامأل دودح كانه نوكتسف < (عويشلا يف ذخآلا رمألا

 باهذلا بنجتت ىتح توصلا لوئسم عم قيسنتلاب ًاضيأ كيلع . ًامئاد ةظحالملا تحت نوكيس

 مق .كلذل ةصرفلا كل تحنس نإ .جعزم ئجافم ريفص رودص ببست دق يتلا نكامألل

 .قصال طيرش مادختساب حرسملا ةبشخ ىلع كدودح حيضوتب

 ةيعضو سيسأتب كيلع ,كدسجل ةيساسأ ةيعضو سيسأتب اهب تمق يتلا ةيفيكلا سفنب

 وه يساسألا كناكم نوكي نأك .ًاطيسب رمألا نوكي دق .حرسملا ةبشخ ىلع كمقومل ةيساسأ
 ناكملا هنأ وه مهملا نكل < (رخآ ءيش يآ وأ) كتاظحالم وأ ءءاملا بوك هب عضت يذلا ناكملا

 نم ءزج نيب طبرلاو كراكفا عيمجتو ءكسافنأ دادرتسال .تاظحلل هب فقوتلا كنكمي يذلا

 .ًاددجم قالطنالا مث رخآ ءزجب كتيدح

 يرصبلا لصاوتلا لجأ نم كرحتلا ىلع كتردق لغتسا .درشيل ةصرف يأ روهمجلل كرتت ال
 ءراسيلا ىصقأ ىلإ كرحت كثيدح ةيادب نمف .روهمجلا دارفأ نم نكمم ددع ربكأ عم

 اا نيو ند لام دايت دودو ًاهجو دج
 يشمن يكل تعنط ةيذحألا هذه" هثرحت كنأكو كثيدح ءاقلإب مق مث .روهمجلا
 ‏٠-اب ‏ ىرحت مث .كلذ وحن وأ ةقيقد ةدمل كلذو هدحو

 ىلإ كرحت مث .ءيشلا سفن لعفاو «فصتنملا ىلإ
 رمألا اذه ررك .ءيشلا سفن لعفاو ؛نيميلا ىصقأ
 .كثيدح نم ءاهتنالا ىتح

 دولزاه يل
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نأ ىلع ديدشتلاب تمقو ؛ءاشعلل لفح دعب باطخ ءاقلإ ينم بلط س
 ىلع لوصحلا يف بغرأ ين

ع تعلطا يننأ امك :لاقن يكلسال نوفوركيام
ه نوكت نأ ضرتفملا نم .ةعاقلا ططخم ىل

 رشع كان

اخشأ ةرشع سلجي ةدحاو لك ىلع .دئاوم
ثأ اهنيب لوجتلا نم يتعنمي ام دجوي ال .ص

 ءاقلإ ءان

 ؟ةفزاجملا نمردق اهبو ةحومط ةركفلا هذه لهف ؛يباطخ

 مادختسا لايح ةحارلاب نورعشي نيثدحتملا لك سيل نكل ءةيلاعفلا ةغلاب نوكن نأ نكمي .ةرورضلاب سيل ج

سم ديدحتب تمقل كناكم تنك ول .مظنملا ريغ بولسألا اذه
ةيلاخ ةحاسم يأ) يل حرسم ةبشخك ةحا

 

 دعي .حرسملا ةبشخ نم أءزج ةيمامألا دناوم ثالثلا وأ نيتدئاملا لعجأ مث .(ضرغلاب يفتس دئاوملا مامأ

اهن يف هنأ رمألا يف بيجعلاو ."لوجتلا ءانثأ" بطخلا ءاقلإ داور نم ,دئارلا لامعألا ريبخ ءزرتيب موت
 لك ةي

 !جورخلا ناكم نم نوكي ام برقأ هدجت هبطخ نم ةدحاو

جنلا اوققح نيذلا ضورعلا يمدقمو نيثدحتما ضعب تيأر س
 ىلع كرحتلا مدع مهدمعت لالخ نم حا

كنلاو لب لئاسرلاو تاياكحلا ميدقتب نوموقي مهف .نزحلا رهظمب روهظلاو حرسم لا ةبشخ
 نود تا

إ .اميظع اريثخأت مهل نأ ودبي نکل :ةكرح وأ ةماستبا يأ
 ىلإ ثدحتلا بحأ ينكل ؛يعبطب وطنم ينذ

 ؟يندعاسي نأ بولسألا اذهل نكمي له .روهمجلا

 نومستي نودؤم كانه عبطلاب .كروهمجل وأ كل ءاوس .قرطلا قشأ راتخت اذهب كنكل ,كدعاسب دق ج

يف نونوكي (نوليلق مهو) مهنم نيحجانلا نكل ,نزحلاب
 مهنكل ةيديموكلا ضورعلا ييدؤم نم ساسألا 

 الك عقوتي روهمجو - ًادج ةصاخ داومل جاتحيو ةياغلل صاخ ميدقت بولسأ هنإ .ةصاخ ةئيب يف نولمعي

 .حجرألا ىلع نيرمألا



 ةيقوسلاو ةيماعلا ةغللا
 تاملكلاو ةيماعلا ةغللا مادختسا عوضوم ىلإ قرطتن انوعد ءرذحلا لكب
 ...كبطخ يف ةيقوسلا

 ,ةطقنلا هذه لايح حوضولا مايت ةحضاو لاجملا اذهب ةصاخلا بتكلا مظعم
 انأ امأ «ًامامت تاملكلاو ةغللا هذه مادختسا بنجتت نأب كنوحصني ثيح
 . فلتخم يأر يلف

 نأ نكمي .كثيدح يف ةيقوسلا تاملكلاو ةيماعلا ةغللا نم لوقعم ردق مادختساب صرحب تمق نإف
 .تاملكلا هذه نم ةيلاخ ةغل تمدختسا ول امم لحارمب لضفأ ةجيتنل اذه يدؤي

 رثكأ يلاحلا انتقو يف سانلا راص دقف .ًائيسوأ ًابيط ًأرمأ اذه ربتعت تنك ءاوسو نامزلا ريغت دقل
 :ةوفصلا نم عمج مامأ ثدحتت نكت مل امو .لبق يذ نع ةيقوسلا تاملكلاو ةيماعلا ةفلل ًالبقت
 حجرملا نم ثيح ,ةفيفخلا ةيقوسلاو ةيماعلا ةغللا نم ًاطيسب ًاردق مدختست نأ كرودقمب نوكيس

 .كلذ تلعف نإ ربكأ ًاريثأت كرتت نأ

 ةملك نع ثدحتأ انأف ."ةفيفخلا"و "طيسب ردق" تاملكلا ةقباسلا ةرقفلا يف ةمهملا تاملكلا نم
 ال يننأ امك ؛ةقيقد نيعبرأو سمخ ىلإ هتدم لصت ثيدح يف تاملكلا كلت نم ثالث وأ نيتنثا وأ
 مادختسا يف هدهشن يذلا ' 'مدقتلا' ' لظ يف .ةيماعلا وأ ةيقوسلا يف ةقرفملا تاملكلا يمالكب ينعأ
 ارمأ ةيقوسلا يف ةقرغملا تاملكلا كلت مادختسا هيف ريصي يذلا تقولا يتأي دق .تاملكلا هذه
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 ًادج يعم .تحجن يتلا تاينقتلا نم

 حيملتلاب يفتكن نأ زرتيب موتو انأ
 ركذن نأ نود طقف ةيقوسلا تاملكلاب

 ديعأ نعد .ةحارص تاملكلا هذه

 نع انه ثدحتن ال اننأ كعماسم ىلع
 تاحيملتلا وأ ةلذتبملا وأ ةحقولا تاملكلا

 يتلا تاحيملتلا وأ ةحيرصلا ةيسنجلا

 «صاخشألا نم عون وأ سنجب قلعتت
 كباطخ يف ناكم يأ اهل سيل كلت لثمف
 .هنع ثدحتن يذلا روهمجلا ناك امهم

 هذه لثمل ناكم كانه سيل نهارلا انتفو يف نكل .ًالوبقم
 ريغ ًاباطخ يقلت تنك ول ىتح «كباطخ يف تاملكلا

 [1ةه060هداع عئارلا هباتك يف ياروم شتيم حرتقي .يمسر

for the Terrified Speakerلاوحألا مظعم ق هنأ ‏ 

 انأو ,ةطيسبلا ةيماعلا تاملكلا ضعب مادختسا كنكمي
 .يأرلا اذه يف هعم قفتأ

 ال تنك نإ .رومألا ىلع كمكح ىلعو كيلع دمتعي رمألا

 ةيقوسلا وأ ةيماعلا ةفللا مادختسا لايح ةحارلاب رعشت

 نكي مل نإ امأ .ًامامت اهبنجتب كيلع .طيسب ردقب ولو

 مييقتب مقف ءاهنم ليلقلا مادختسا نم عنام كيدل
 ردقلا نأ تدجو نإو ءلكك ةبسانملاو يقلتملا روهمجلا
 , اهمدختساف «بيط عقو هل نوكيس ةغللا كلت نم ليلقلا
 مدختست نأ وه رمألا يف مهملا .انقفتا امك صرحب نكل

 ال .همدقت يذلا ىوتحملا معدتو مدخت ثيحب ةفللا هذه

 هنأ سنت الو .كروهمج اهب مدصت يكل طقف اهمدختست
 تاءاحيإلا تاذ تاملكلا وأ ةرذقلا تاكنلل ناكم دجوي ال

 .ثيدح يأ يف ةيسنجلا

 ةيقوسلا وأ ةيماعلا ةفللا مادختسا ةيفيك نع ًالاثم كيلإ
 اهب ثدحتأ يتلا رتسشنام لهأ ةنكل ببستت .كبطخ يف
 نأب مهمظعم دقتعي ثيح ؛ناكيرمألا مظعم كابرإ يف



 ةيقوسلاو ةيماعلا ةغللا 19 ةركف

 نأشب راكفألا ضعب يلع لوصحلل .زلراشت ريمألا لثم اوثدحتي نأو دبال نييناطيربلا لك
 مامأ ةبعصلا تاعوضوملا عم لماعتلا اذه نم ةيرخسلل ةنيعم ةفرط يكحب موقأ ام ًانايحأ

 رظنا «نيسنجلا نم طلتخم روهمج ين( لاج تنك امنيب ىننأب لوقت راصتخاب ةفرطلا .رمألا
 سنو اهحرشب تمقف ءام عون نم ةلكشم تهجاو معاطملا دحأ
 يننأو ءيلاومآ عاجرتسا يف بغرأ ال يننأ ًاحضوم لدانلل

 يتأي .ريدملاب نايتإلا ىلع لدانلا رصيف .ةلكشملا حيضوت دوأ طقف ينكل ؛ ىرج ام لايح حماستم
 تنأ له" :يل لوقيو -ًايفرح- ءارولل زفقي ةلكشملا نع هل يكحأ انأو يعامس درجمب هنكل .ريدملا
 ييأر نم تريغف يظيغ اذه راثأ دقلا ' ينوقب امإ ةصقلا لمكأ روهمجلا ىلع ًادامتعا "ةيئارتسأ

 عاجرتساب بلاطأ نأ تررقف همالك ينزفرن ةحارصبأ' "وأ "يلاومأ عاجرتساب بلاطأ نأ ٍتررقو
 ةباعدلا مهقتيس ناك اذإ امو روهمجلا ىلع يمكح ىلع ًادامتعا نيتلمكتلا يأ راتخأ انأو ."يلاومأ
 هذه مهفتي روهمجلاو -(حيحص سكعلاو) ةناهإ دعي ًايلارتسأ يناطيربلا صخشلا رابتعا نإ-
 ةباجتسا نأ وه يمالك نم ىزغملا نكل -ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا ءانثتساب ناكم لك يف ةباعدلا
 فوسف ةيماع رثكألا درلا تمدختساو ًاحيحص يمكح ناك ناف . ةنيابتم نوكت نيتامكتلل روهمجلا

 .ًاليلق روهمجلا كحضيف رخآلا درلا ةلاح يف امأ «كحضلا يف روهمجلا رجفني

 نع رمشت ةغل يه ةيماعلا ةغللا"
 يف عرشتو اهيدي يف قصبتو اهيدعاس
 ."لمعلا

 .يكيرمأ فلؤم «جربدناس لراك
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 .لاجرلا نم روهمجلا مظعم نوكيس ثيح ,ةيضايرلا ثادحألا دحأ يف ةبطخ يقلأ نأ ضرتفملا نم س
 ؟ةلاحلا هذه يف ةيقوسلا تاكنلا ضعب درس بسانملا نم له

 كنكمي .(ضعبلا هلعفي دق ام اذه نأ مغر) هلجأ نم كب ةناعتسالا اوبلط ام وه اذه سيلف .ال عبطلاب ج
 .اهيف طارفإلاو كايإ نكل لبق نم انثدحت امك ةيقوسلاو ةيماعلا ةغللا نم لوقعم ردق مادختسا

 رهاظتأو يتبطخ بتكأ نأ وه هلوق يننكمي ال امو يننكمي ام ديدحتل ةلاعفلا قرطلا نم هنإ يل ليق س

 له .نذإ هفذح يلع ؛ليلق ردقب ولو ءاهجرحيس هلوقأس ام ناك نا .روهمجلا نيب سلجت يتدلاو نأب
 .ةبسانم ةحيصن هذه

 يديموكلا يدؤملا ,ياك رتيب ناك .كتدلاو حماست رادقم ىلع دمتعي رمألا اذه نأ يه ةحضاولا ةباجإلا ج

 هتدلاو تناك اهنيب (ةئيذبلا ةملك ىلع ددشاو) ةئيذبلا ًاتايحأو ,ةيقوسلا تاباعدلاب يقلي ,يزيلجنإلا
 يش ةليسو لضفأ نأ دقتعأ .ًاليلق تيدامت ول اهتلظمب ينبرضت فوسف يتدلاو امأ .روهمجلا نيب ةسلاج
 عمتسا مث ,تاملكلا هذه هاجت ةيساسح كباطخ همامأ يقلتس يذلا روهمجلا دارفأ رثكأ يف ركفت نأ
 ام نأب ترعش نإ .ساسحلا روهمجلا اذه ناذآ لالخ نم اهعمست تنك ول امك ؛ةيناث ةرم كباطخ ىلإ
 .كباطخ ةباتك ةداعإب مق ,روهمجلل جارحإلا ببسي دق لاقي



 وه م 4+ ‏٠

 روهمجلا تاقداصم
 ‏۰ ٠

 .كثيدح نومطاقي نيذلا روهمجلا دارفأ كلمع يف لباقت نأ حجرملاريغ نم

 ةلاح يف نكل .ةيدرفلا ةيديموكلا ضورعلا ميدقت يونت تنك اذإ الإ
 ...تاعطاقملل كضرعت

 .ودبت امك ةفيخم تسيل تاعطاقملا نأ ملعا

 ضورعلا كلت مدقت يتلا يداونلا راطإ جراخ تاعطاقملل ضرعتت نأ حجرملا نم سيل .ةيحان نمف
 يه املثم ثدحتملا مامأ ةصرف لثمت دق يهف تاعطاقملا هذه تثدح نإو .ةيدرفلا ةيديموكلا

 .نيهبتنم وأ ءايكذأ بلاغلا يف اوسيل نيثدحتملا نوعطاقي نيذلا صاخشألا نأل .ةلكشم

 نأب -جرح ىندأ نود- يل هحامسل رميكس كنارف يزيلجنإلا يديموكلا يدؤملل ركشلاب نيدم :
 يدؤي ناك .ةيتاذلا هتريس يف تدرو يتلاو ينهملا هخيرات ربع اهل ضرعت ةعطاقم لضفأ سبتق
 يف ًاسلاج ريرض لجر حاص نيتقيقدب ضرعلا أدب امدعبو :ندنل يداون دحأ يف يديموكلا هضرع

 9ل مأ لزن له [فقوت ةرتف ].ماهجنمرب نم مداقلا دغولا اهيأ حرسملا ىلع نم لزنا" :فلخلا
 مق .مالستسالاب كيلعف .ةعاربلاو ةيرخسلا هذهب ةعطاقمل تضرعت نأ ثدح نإ .ةحارص لكب

 اذهف .روهمجلا طسو سولجلل بهذاو نوفوركياملا هطعأو حرسملا ةبشخ ءالتعال لجرلا ةوعدب
 .عيمجلل لضفا نوكيس
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 نإ .ةيدجلا نم ليلقب عوضوملا نع ثدحتنل نآلاو ةعطاقم يأ دض كسفن نيمأت كنكمي

 نم ةببحملا ريغ تامطاقملا نم اهريغو .تاقياضلا كباطخ ةيادب يف لوقت نأب ةلمتحم
 ‏E TE انمامأ حاتملا ت نإ" :لثم ًائيش
 نوكت نا لضفملا نمو .ثودحلا ةدراو .روهمجلا فرط متلجا ‏E n ائيش

 تضرعت نإ كريس طخ نع ديحت ال ىتح اهل ادعتسم تاحي اهيف امب ,تاقيلعت وأ ةلئسأ ةيأ

 الكل نكميو .اهببسب روهمجلا فطاعت "دقفت' " وأ/و اهل نم لوزنلل ينوعدت يتلا ناجهتسالا

 .ةلوهسب ثدحي نأ نيرمألا نم ءاهتنالا ىتح «حرسملا ةبشخ ىلع
 5 راوج يلإ اففاو يننودجتسو ءيثيدح
 ىلإ طسوتملا روهمجلا نم تاعطاقملا يتأت ام ةداع ."جراخلاب ةوهقلا ةلواط

 مهضعب نوفرعي صاخشأ نم نوكملاو «مجحلا يف ريبكلا
 ,لوئسم صخش وأ سيئر مهنيب دجوي ال نكل «ضعبلا
 .حرملاو ررحتلاب مهروعش ىلإ (ةداع) يدوي يذلا رمألا

 ةماع ةفصب ثدحلا نم ءاتسم صخش .دحاو صخش نم ةعطاقملا كيتأت نأ نكمملا نم امك
 حجرملا ريغ نمف ؛ةعطاقملا ردصم ناك ًايأ .حرسملا ىلع كدوجو ءانثأ اذه هيأرب حرصي نأ ررقيو
 مومعلا يف نونوكي فرتحم رضاحم هيقلي ثيدحل نورضاحلاف ؛اهل رشابملا فدهلا تنأ نوكت نأ
 .رعاشملل ةاعارم رثكا

 ةريثم ةروصب ريفتلا يف روهمجلا نيبو كنيب ةقالعلا تايكيمانيد أدبت .ةعطاقملا ثدحت امدنع

 حجرملا نمو ؛قيضلاب نورمشي ًاضيأ مهف .كبناج ىلإ روهمجلا نوكي ةيادبلا يفض .مامتهالل

 يف نوءدبي فوسف ؛تاعطاقملا ترمتسا ام اذإ نكل . ا تاعطاقم اوعمس مهنأ
 أديب ةلحرملا هذه نمو .رمألا عم اهب لماعتتس يتلا ةيفيكل | ةيؤر نوديري مهف ‏٠ .دياأحم فقوم ينبت

 هنكل التاق ًارمأ اذه سيل .كدض روهمجلا بلقني فوس ءرمألا عم لماعتلا تأسأ نإف ؛رطخلا
 .رايتلا سكع حبست تنأو كباطخ ءاقلإ لصاوتس كنأ ينعي



 روهمجلا تاقياضم ‏٠١ ةركف

 حئاصنلا نم ديزل ‏۲٠ مقر ةركفلا رظنا فيكو ؟نذإ ةميلس ةروصب رمألا عم لماعتلا كنكمي فيك
 بعص روهمجلا عم لماعتلا نأشب ؟ةئيس ةروصب هعم لماعتلا بنجتت

 .سارملا 7 1 1
 ردق رادصإ يف« صاخشأ ةعومجموأ ,صخش ادب نإ

 عقترم توصب ثدحتلا ق أدبت ال ؛ءاضوضلا نم

 .سكعلا ىلع لب .ةروصلا هذهب مهتكست نأ ًالمآ

 نيذلا .نيرخآلا روهمجلا دارفأ موقي نأ لمتحملا نم .ءودهب ثدحتو كتوص نم ضفخ
 .رمألا لح متي اذكهو .صخشلا كلذ تاكسإب :كيلإ عامتسالا نولواحي

 متي نيترم لوأ يف لعف در يأ رادصإب مقت ال عقاولا يف لب :تاعطاقملا لايح كلف در يف غلابتال 8
 تقولا ضعبل جاتحي روهمجلا نإ .كثيدح ةيادب يف لازتال تنك نإ ةصاخ .كتعطاقم امهيف

 .نيرخأتم نينثا وأ صخش يتأي نيح ءاضوضلا نم ليلقلا كانه نوكيس امك .رقتسي يكل

 اهلهاجت ؛ة داكقملا تامطاقملا نم دخ .ةرتف ذنم امهضعب ايري مل ناصخش لباقتي نيح وأ

 .روهمجلا رارقتس دسا درجمب ءاضوضلا هذه وبخت نأ حجرملا نمو .كثيدح لصاوو

 ءاهلهاجت نكمي ال هنأ نظت يذلا دحلا ىلإ تلصوو تاعطاقملاو ءاضوضلا ترمتسا اذإ ""

 روهمجلا لعجب ناتليفك نيتباجتسالا نيتاه اتلك وأ نم يأف .يكاذتلا لواحت الو بضفت ال

 يف فقي .كفص يف نوكي نأ نم ًالدبو ؛ كيلع بلقني

 ًاماع رشع ةعبرا رادم ىلعف .تاعطاقلا لمجلا نم ةدحاوب نم تاكسإ لواحت ن ر ع ا أ ل انه ىكاذتلاب ىنعأ .كعطاقي ىذلا ‏١ فص
 تاعطاقلا نم عبرأوأثالثبالإلباقا مل يه هذه ؟متيأرأ" :لوقت نأك) ةعئاشلا ةرخاسلا
 ىرخألا تاحطاقملا بلغا .ةفيرطلا مستباو كئوده ىلع ظفاح (' '!براقألا جاوز ةجيتن

 ري وجو عايض نع ةرايغ نوك ينعطاقي نيح عنامأ ال انأ اط 0 ققرب درو
 ."ةموهفم

 1 بخ 1

 يزيلجنإ نايديموك , رنیکس كنارف كلن كرابتعا يف عض نكل .بخاص توصب روه
 لواحت يتلاو يمامألا فصلا ق ةسلاجلا ةديسلا

 . (0مونلا نم ردق ىلع لوصحلا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 فوفصلا يف نيسلاجلا صاخشألا دحأب تئجوف نيح ارخؤم يبطخ نم ةدحاو تأدب دق تنك س
 يذلا ناكملا ىلع ىرحألاب وأ) يلع ردنتت ةحزملا تناك ءلاع توصب ةحزمب يقلي وهو ةيفلخلا

 .اهعامس ىدل كحضلا يف روهمجلا رجفنا دقو ؛:قحب ةكحضم تناك .(يميدقت مت امدعب :هنم تيتأ

 8 هلعف يلع يغبني ناك يذلا ام .تلعف كلذكو

 روهمجلا كراش طقف .رومألا كلت لنمل ًاقبسم طيطختلا عيطتست ال كنإ .هنيعب باوصلا تلعف دقل ح
 لوقي امكو .كباطخ ءاقلإ لصاوو .كحلاصت ةدلوتملا ةيباجيإلا ةقاطلا كلت لغتساو ليق امب هعاتمتسا
 ."هسار ينحي نأ هسفن سوريموه ىلع ناک .نايحألا ضعب يف" :رنيكس كنارف

 ثيحب تاعطاقملا رثكتو ءاضوضلا ىوتسم ىلاعتي نيح «يترطيس نع رمألا تلفي نيح ثدحي اذام س
 ؟يباطخ ءاقلإ يلع ليحتسي

 ةباجتسالا لواحت ال .أطخلا ناكملا يف كنأ ملعا .كليمع كل هعفدي امع رظنلا ضغبو .كعم اذه ثدح نإ ح
 ام عرسأب كباطخ نم ءاهتنالا لواح نكل .كنودهب ظفتحا .ةيبناج تاراوح يف لوخدلا وأ ,تاعطاقملا لكل
 .هنولعفيس ام وهو ,مهنيب رومألا نووسي روهمجلا دارفأ عدو ةعاقلا رداغ وأ سلجا مث .كنكمي



 حجانلا ءادألا حاتفم بيردتلا
 ريسي ءزج سانلا مامأ رهظي امف ,ديلجلا لبج هبشي روهمجلا مامأ ثيدحلا
 ربكأ هتكلو :ةداملا سفن نم وهو .رهظي الو لفسأ نم همعديربكألا ءزجلاو

 ریثکب امجح

 . بيردتلا ىمسُي ءيشلا اذه

 دومی امير- "ًاظوظحمأ ' تنك يننأ مك يننوربخيو اهيقلأ يتلا يبطخ دعب سانلا يلإ يتأي ام ًاريثك
 زيبك روهمجلا اذه تم ىلع هذهك ”ةيوفع' ةبطخ ءاقلإ نم ينكمتل -ةيدنلريألا يتانيجل اذه
 نيحو .ةينهملا يتايح لاوط ةدحاو ةيوفع ةبطخ ءاقلإب ًاقلطم مقأ مل ةقيقحلا يف ينكل . .مجحلا
 اذه يف ريالب يراج فلوجلا بعال قيلعت ينهذ ىلإ ىعادتي ‏٠ 'اظوظحم' ينوكب سانلا ينفصي

 يتجوز طقف ."أظح رثكأ ترص .رثكأ تر اک بیا هنإ" :هيف لاق يذلاو عوضوملا
 هد ع "ةبطخ ءاقلإ نم نكمتأ ىتح اهيضقأ يتلا بيردتلا تاعاس ددع ملعت نم يه

 .ةبوتكم تاظحالمب ةنامتسالا نود ةقيقد نوعبرأو سمخ

 يذلا تقولا نم ةيباجيإ ةروصب ةدافتسالا كيلع يغبني نكل «بيردتلا نع ينغي ليدب دجوي ال
 .يسكع رثأ هل نوكي نأ نكمي ةئطاخ ءاقلإ بيلاسأ ىلع ةليوط ةرتفل بردتلاف .كبيردت يف هيضقت

 .كباطخ ىلع "ةفورب" ءارجإل كتوعد متتس ام ةداع ,تاكرشلاب ةصاخلا ثادحألا يف 1
 يكل محدزملا هلامعأ لودج نم ةطيسب ةينمز ةحاسم عطقتسا دق ريدملا نأل اذه ثدحيسو
 نيفظوملا ضعبو ةماعلا تاقالعلا ريدم مامأ ًاقبسم مدقيس يذلا ضرعلا ةعجارمب موقي



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ةادأ نوكي نأ ليجستلا زاهجل نكمي
 ءازجأ ليجستب مق .كل ةديفم ةدعاسم

 وأ ةجمدم ةناوطسأ يلع كتبطخ

 ًاريثك كدعاسيس اذهف «تيساك طيرش

 لك ءاقلإب صاخلا تيقوتلا طبض ىلع
 كدعاستس امك .كتبطخ نم ءزج
 ىلع ةلجسملا ةداملل عامتسالا ةداعإ
 تاملكلا ضعب لالخ نم ىوتحلا ركذت
 .ةيحاتفملا تارابعلاو

 "ع كنأب كل حّمَلُي فوسو .نيرخآلا نيحومطلا

 ةروصب مهيلع "كباطخ ءاقلإ" لجأ نم روضحلا يف
 نأ ديكأت لكب كيلع يغبني .بيذهت لكب ضفرا .ةقبسم
 دكأتت يكل كباطخ ءاقلإ لبق حرسملا ةبشخ ىلإ دعصت
 لواحت ال نکل ءكتكرح ىدم ددحتو نوفوركياملا لمع نم
 نيذلا ءالؤه نم الإ ةيواخ ةعاق ىلع كباطخ ءاقلإ
 يعيبطلا ءادألا راضحتسا كنكمي نلف .وتلل مهانركذ
 كتقث ةعزعز يف اذه ببستي فوسو :ةقوربلا هذه يف

 .ًاضيأ كب مهتقثو ؛ «كسفتب

 تارايعلا ضعب لوق تدرأ نإ .بلق رهظ نع كتبطخ نم ةريبك ءازجأ ظفحت نأ لواحت ال ا
 لجخت الف (رخآ صخش مالكب داهشتسالا ديرت نيح لاثملا ليبس ىلع) ةقيقد ةروصب
 اذه فزنتسي فوسف .يفبني امم ربكأ ردق ظفح تلواح نإف .قرولا ىلع نم اهتءارق نم

 .كتقاط راهظتسالا

 طقف كديفي دق اذهف .ةآرم مامأ كباطخ ءاقلإ اذهب ينعأ الو .ةيح ةروصب كباطخ ىلع بردت

 ةبطخ ءاقلإ ىلع بردتلا ينعأ لب ؛نيعارذلاو يديألا تاكرحو دسجلا ةفقو ىلع بردتلا ةلاح يف

 نلو «روهمجلا مامأ لعفلاب فقت كنأكو ةبطخلا ءاقلإل ةجاحب تنأ .ددحم ثدح يف ةددحم

 كئادآ ىلع زكرتس كنكل .ىوتحملا وأ /و ءاقلإلا بولسأ نم دحاو بناج ىلع زيكرتلاب انه متهت



 حجانلا ءادألا حاتفم بيردتلا ‏7١١ ةركف

 كتركاذ ىلع دامتعالا ىلع كتدعاسل 5كئادأ رصانع ةفاك نيب نزاوتلا تققح له .يلامجإلا
 ؟4 مقر ةركفلا رظنا اهدحو ركؤت له 5ةحجان ةبطخ ءاقلإب ةصاخلا ريباعم لاب يفت له

 بيغت ال اهلعجت ثيحب ةمهملا طاقنلا ىلع ةيفاك ةروصب
 كباطخ تيقوت طبض عيطتست له ؟كروهمج ناهذأ نع

 تقول كتبطخ دتمت دتمت نأل ًامئاد ططخ) ؟ةيعقاولا ةروصلا هذهب هيلع بردتت تنأو ةميلس ةروصب

 درو روهمجلا ةباجتسا نأ دجتسف ؛ ةيمقاو" كتافورب تناك امهمف ؛كل حومسملا تقولا نم لقأ

 .(ةيلعفلا ةيطخلا يف ربكأ ةينمز ةحاسم لتحتس اهلايح كلعف

 ةباتكب كتفورب أدبا ,ةيلعفلا كتبطخ ءانثأ ةبوتكملا تاظحالملا مادختسال ططخت ال تنك نإ ىتحو

 .بناوجلا لك ةيطغتل اهيلإ جاتحت يتلا ةيحاتفملا تارابعلا وأ/و تاملكلا نم هعيطتست ردق ربكأ

 ةيحاتفملا تارابعلاو تاملكلا مضت ثيحب نكمم دح ىندأ ىلإ تاظحالملا هذه ليلقتب مق كلذ دعب
 ةدح ىلع كتبطخ نم ءزج لك ىلع بردتلاب مق ةلحرملا هذهل كلوصو دعب .كتبطخل ةيساسألا
 ًانيعتسم ءزج لك ىلع بردتلاب مق .ءاغببلاك ًايفرح كتاملك رركت نأ نودو .تعطتسا امتقوو املك
 هذهب تبردت نإ .طسوتملا يف قرفتسيس تقولا نم مك فرفت ثيحب هب ةنفاخلا:ةيحاتفملا تاملكلإب

 ءةيضايرلا تابيردتلا ةلاص ق .ةرايسلا يف :كغارف تاقوأ نم ةدافتسالا كنكميسف ةروصلا

 .خلإ «كضيرت ءانثأ

 ...رمألا اذه يف حاجنلل ةرصتخم قرط دجوت الف .كسفن نم اقثاو ريصت ىتح قبس ام ررك

 مهناكمإب حبصي ىتح نوبردتي ةاوهلا"
 نوقرتحملا امأ :حيحص لكشب ءادألا

 مهناكمإب حبصي ال ىتح نوبردتيف
 ."ئطاخ لكشب ءادألا

 «نوتسكارك دلوراه
 ىقيسوملل ةيكلملا ةيميداكألاب ناتسألا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعنار ةركف ۲

 ليمأ انأو .ماري ام ىلع ٍءيش لكريصي ةيادبلا ةلحرم زواجن درجمب نکل ءيعبطب يبصعو رذح انأ س

 نوكأ نأ نكمملا نم له . ًاعنصتم ًاينيتور هتاذ ثدحلا موي يف يئادأ دجأ مث :ىرخألا ولت ةرم بردتلل

 ؟بردتلا يف تغلاب دق

 عنمت نأ اهنكمي ةلكشم ,ةعئاش ةلكشم هذهو .يغبني امم رثكأ ءرملا بردتي نأ ًالعف نكمملا نم ج
 رورم دعب الإ ًاحضاو توكي نلو .درفلا فالتخاب رمألا اذه فلتخي فوس .ةديج ةروصب ثدحتلا نم بيطخلا
 درجمب بيردتلا نع فقوتلا كيلع نوكيس ةماع ةفصب نكل .ةيلمعلا ةربخلا ضعب باستكاو تقولا ضعب
 كسفن حنم بناج ىلإ ,كبولسأ ةيويح ىلع ظافحلا كيلع بجي .ةقثلا باستكاو ةحارلاب كروعش

 اذه نوكيسو .كئادأب عتمتست نلف الاو ءضرعلا موي سفن يف ىوتحملاو ليصوتلا بولسأ ريبغتل ةنورملا
 .ارهاظ

 يدكأت درجمبو .ةيحاتفملا تارابعلاو تاملكلا لك (ًارس) راركتل ليمأ حرسملا ةبشخل يدوعص لبق س
 تقو يأ نم ةدافتسالل ىلثملا ةقيرطلا يه هذه له .أدبأ نيح ةقث رثكأريصأ ءاعيمج اهب ماملالا نم

 ؟ضرعلا ءدب ىلع قباس "تيم"
 كئالتعا ىلع قباسلا تقولا نوكي ام ةداع .ةحارلاب هرعشي ام لعف درف لك ىلع .ددصلا اذه يف ج

 ئلتمت ةعاقلا لازتال وأ ,كيلع قباس رخآ ثدحتم كانه نوكي دقف ,كل ةبسنلاب "ًاتيم" حرسملا ةبشخ
 ,كسفنب كتقث نم ززعتو يخرتستو برجت يكل كل بسانملا تقولا وه اذه .ببسلا ناك ًايأ :روهمجلاب
 عبتأف انأ امأ .ةيحاتفملا كتاملك ةفاك عاجرتسا عيطتست كنأب كسفن ةنامط يه كلذ لعف قرط ىدحاو
 يف ءيش مهأف «كسفنب ًاوهزم وأ/و ًاثداه تنك امهمف .ةيحاتتفالا ىلع زكرأ ثيح :ًافلتخم ًانيتور

 يتبطخب ةصاخلا ةيحاتتفالا نوكت نأ ىلع صرحأ انأو ,كرتوت ًابفخم اداه ودبت نأ امه نييلوألا نيتقيقدلا
 .حرسملا ةبشخ يقترأ امنيب ينهذ يف ةرضاح (ةبطخ لكل ًاعبت فلتخت يتلاو)



 حجانلا ءادألا حاتفم بيردتلا ‏7١ ةركف



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعنار ةركف ؟



 راصتخالا
 هذه يفو .ةيحاتفملا تارابعلاو تاملكلاب ىلتمم كلقعو .دعتسم روهمجلا

 ةقيقد ةرشع سمخ رصتخت نأ كنم بلطيل نيمظنملا دحأ كيتأي ةظحللا
 ...كيباطخ نم

 . حاتفملا ىه فيكتلا ىلع ةردقلا

 لماوعلا نم ةعومجم بناج ىلإ- توصلا ةمظنأو ناكملاو روهمجلا لثم ة ةريثك لماوع عمجتل نكمي
 عون نم أطخ هنع جتني نأ دحاو تقوو دحاو ناكم يف -ماعطلا ميدقت ةمدخ لثم "7 اريثأت لقألا"

 .لحلا نم ًاءزج ديجلا ثدحتملا نوكي ةلاحلا هذه قو .ام

 راصتخا يف لثمتي ام ةداع يذلاو «تقولا يف ليدعت تالكشم يأ روهظ نع جتني ءنايحألا بلغأ يقو
 عوطتت نأ كيلع ؛كمامأ فقوملا اذه ثدح نإ ."اهديعاوم نع ةرخأتم" رومألا نأل كباطخ تقو
 ددحملا تقولا يف .فارطألا لك ريدقتب ىظحت قوس اذهبف .ةلكشملا لحل كتامدخ ضرعتو

 دعب اولصو دق نيرضاحلا نم نيتئاملا يلاوح نكي مل «جربسناهوج ةنيدم يف يل ةبطخ ءدبل
 نم ةقيقد ةرشع سمخ رصتخأ نأ هب طيحأ يذلا مظنملا ىلع تضرعف .رورملا ماحز ببسب
 رادقم مكل فصأ نأ عيطتسأ الو .ةداتعملا هتروصب مويلا ديعاوم لودج ريسي ىتح يتبطخ تقو
 .لفحلا مظنم ىلع اذه يحارتقا اهلخدأ يتلا ةداعسلا
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 «نيرخآلا نيثدحتملا نم دحاو تأي مل
 نوثالث نيمظنملا ىدل راص اذكهو
 دادعتسالا كنكمي .ةيواخ ةقيقد
 ميدقتو ةئراطلا تالاحلا هذه لثمل

 ةيرظن مدختسا .اضيأ ةنواعلا دي
 راضحتساب مقو ةليدبلا تاعاطقلا
 نم ةددحملا تاعاطقلا نم نينثا

 ةيطايتحالا داوملل ينهذلا كنوزخم
 لمحتا نلف كناكم تنك ولف .رذحا نكل
 سمخ وأ رشع زواجتت ةرتف ةيلوئسم
 تقولا داز نإف .ةيفاضإ ةقيقد ةرشع
 عيمجلل ًائيس رمألا نوكيسف كلذ ىلع
 تللح دق نوكت نل ةروصلا هذهبو
 .ةلكشملا

 ددصلا اذه يق يدلو .هيلع بردتلا كنكمي ءيشب كيلإ

 .يكيرمألا فلوجلا بعال ,نوسلكيم ليف ؛ىذتحي لاثم
 لمعل بهذيو ىربكلا تالوطبلا ىدحإل لصي نيحف
 ةبرض ىلع بردتلاب ًاقلطم موقي ال ءةيبيردتلا ةلوجلا
 ةبرض الإ يه ام ةيادبلا ةبرض نأ ىري وهف .ةيادبلا
 هلعفي ام نكن .ناكم يأ يف اهيلع بردتلا هرودقمبو .ةيادب
 بيوصت ىلع بردتيو ةيبشعلا يضارألا ىلع يشملا وه
 هنأ يأ .ةفلتخم اياوزو تافاسم نم ةرفحلا وحن ةركلا
 .ةفلتخم عضاوم نم بعللا ءاهنإ ىلع بردتي راصتخاب

 كرحتلا ىلع بردتلا يه ةياغلل كل ةديفملا ةطشنألا نم

 رصانع كانه .ةددعتم طاقن نم كباطخ ةياهن بوص

 نم ءاهتنالا درجمب ينكل «يبطخ نم ةدحاو لكل ةيرهوج
 ثالث ديدحتب موقأ ؛ :ةبطخ يأل "يرقفلا ,دومعلا" عضو

 كنم بلط نإف . "فدهلا بوص كرحتلل" قرط عبرأ وأ

 رصتخت نأ ينعي ال اذهف ءليلقلاب سيل ءزج راصتخا
 ةقباسلا ةطقنلا لافغإ يأ) كباطخ ةياهن نم ًءازجأ

 نم ءازجألا ضعب فذحل ةجاحب كنأ ينعي لب (اذكهو اهيلع ةقباسلا فذح مث ةياهنلا ىلع
 .ةيادبلا

 ةسردملاب تايضايرلا تسرد دق تنك نإ .ةليدبلا تاعاطقلا | ةيرظن بولسألا اذه ىلع قلطأ انأو

 ةدلوتملا اياوزلا نيب ةفالع دوجو ضرتفي ناك يذلاو ًاهباشم ًامسا لمحي ًاريحم ًاموهفم ركذت دقف



 يأب ىظحت نل امبرو .ةرئادلا لخاد طوطخلا عطاقت نع
 .ثدحتمك «كنكل ةلمملا ةيرظنلا هذه لثمل يلمع قيبطت

 نيح .ةديفم كيلع اهضرعأس يتلا ةيرظنلا كلت دجت دق
 ىلع نوكتس ءاهيلع بردتلاو كيبطخ ءانب ددصب نوكت

 تاملكب ةطبترم نوكتس اهنم ءازجألا ضعب ناب ةفرعم

 راصتخالا ‏7١ ةركف

 "”كتاعاطق" ميمصت يلع ةدعاسملل

 ةروصب اهمادختسا كنكمي ثيحب

 رظنا :لكك ةبطخلا عم ةبسانتم ةنرم

 ‏٠٤ مقر ةركفلا

 ةيولطملا ةنورملا كحنمت فوس يتلا يه (تاعاطقلا) ءازجألا هذهو .ةنيعم ةيحاتفم تارابع وأ
 لواحت الو «ةعرسب اهلك كتبطخ ءاقلإ لواحت ال .(ىوتحملا وأ ) تقولا يف تاريفت يأ عم فيكتلل

 كيلع لهسي ثيحب كتاعاطق ممص .ةيئاوشع ةروصب كانه نم ليلقلاو انه نم ليلقلا فذح

 ةمسقم كتبطخ تناك نإ .لكك ةبطخلاب رضت ال ةروصب (اهتفاضإ ىتح وأ ) ةبطخلا نم اهفذح
 ةثالث مقر نيعاطقلا فذحب كلقع يف موقتس ءاهراصتخا كنم بلطو تاعاطقلا كلت نم ةرشعل
 .رشاعلاف عساتلا مث نمو نماثلا ىلإ سداسلا عاطقلا نم لاقتنالا ينعي امم ؛ةعبسو

 يف ثدحتل تناك امف ءنآلا تثدح نإف"
 يهف ءدغلا يف ثدحتل نكت مل اذإو ؛دغلا
 ثدحتسف ءنآلا نكت مل اذإو ؛نآلا ةثداح
 "لكلا يه ةبهألا .دخلا يف

 تلماه ؛ريبسكش مايليو



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 صصخملا تقولا يف تأدب دقو اهل ططخملا ةروصل ابريسي ءيش لك ناكو ,ةبطخ ءاقلإب ارخؤم تمق س

 .ةيادبلا يف هتاراشإ تلهاجتن .نآلا يباطخ نم يهتنأ نأب ىل ريشي مظنم لا تدجو ام ناعرس نكل «يل
 ينتاب رعشأ .تسلج مث يباطخ ءاهنإب تعراس اذل ؛هتاراشإرارمتسا عم كابترالاب رعشأ تأدب ينكل

 ؟لضفأ ةروصب فرصتلا يننكمي ناك له .ٰئيس رهظمب تودب

 ًارمأ نأ دكؤملا نمف .هئاقلإب ةصاخلا ةينمزلا ةرتفلا زواجتت ملو .هدعوم يف كباطخ تأدب كنأ املاط ج
 كنأ روهمجلل حرشاو ,ثدحي امل ًاحيضوت بلطاو كباطخ نع فقوت ةلاحلا هذه يف .ثدح دق ًايجراخ
 .مظنملا مف نم يتأت تارييغت يأ لعجا .ثدح دق ام ًارمأ نأب ديفت لفحلا مظنم نم تاراشإ ىقلتت
 نوكي فوس .ةريغتملا فورظلل ةباجتسالل عيطتست ام لعفا مث كراكفأ عمجتست يك فقوتلا ةرتف لغتسا
 .كراوج ىلإ روهمجلا

 رشعل ثدحتلا هب ضرتفملا نم ناك .نيثدحتملا أوسأ نم دحاو دعب ثدحتلا يف يظح ينعقوأ س

 يغبني ناك له .ةلماك ةقيقد نيرشعو سمخل ثدحتلا لصاو هنكل ؛يميدقتب موقي نأ مث .قئاقد

 ناك يذلا تقولاب مزتلأ نأ يلع ناك له مأ ؟هعاضأ يذلا تقولا ضوعأ يكل يباطخ راصتخا ىلع

 8 ةيادبلا ذنم يل ًاددحم
 مازتلالاب كحصنأ ,ًاحابص تقولا ناك نإو ,نيمظنملا نم تاهيجوت يأ ىلع لصحت مل كنأ ضارتفا ىلع ج

 زواجتب حصنأ الف ,ةيماتخلا ةسلجلا يف ىقلتس ةبطخلا تناك نإ امأ .كباطخل يساسألا تقولاب
 بيسب ةريبك ةروصب ءدبلا نع ترخأت كنأ ثدح نإ .كلذ عمو .نيمظنملا ىلإ عوجرلا نود ددحملا تقولا
 حيضوت ىلع لصحت نأ فاصنإلا نم هنأ ىرأ .نوع يأ كيلع دحأ ضرعب ملو ,كيلع قباسلا ثدحتملا
 نأ روهمجلا فرعيس ةروصلا هذهب .تيقوتلا يف ريغتلا لوح (رمألا مزل نإ نوفوركياملا ربع) رمألل ينلع
 .تنأ كببسب سيلو رخآ صخش أطخ ببسب ناك تقولا يف زواجتلا



 ةيوتكملا تاظحالملا
 كتقث نم ززعت نأ ءاهمادختسا نسحأ ام اذإ :ةبوتكملا تاظحالملل نكمي

 يوقت نأو ءاهعباتتو كثيدح يف ةيرهوجلا طاقنلا ىلع دكؤت نأو ؛كسفنب
 . اهل كئاقلإ نع دلوتملا رخآألا نم

 ‏MEM دنا مسمع
 ‏ENC نذل دل

 س م هك يسکع راب كلذ يتايسف ,ةبوتكملا تاظحالبلا مادختسا تأسأ إامأ
 ةثالثلا رومألا كلت لك ىلع

 ًامئاد اهلمحأ ينكل .ًاقلطم يل باطخ ءاقلإ ءانثأ ةبوتكملا تاظحالملا نم ةءارقلاب موقأ ال انأ
 يلخادلا بيجلا يف اهلمحأ مث .باطخ لكب ةصاخلا تاظحالملا نم ةعومجم بتكأ ثيح .يعم

 يف نيشي ام كانه سيلف .اهمادختسا نم اقلطم جرحتت الو ؛لثملا لمف كيلع يفبني .يترتسل
 ال نكل .اهمادختساب نيثدحتملا نم ريثكلا موقي رمألا عقاو قو ةبوتكملا تاظحالملا مادختسا
 .امهيلك ةدناسم وه اهنم فدهلا لب .كئادأ ىلع وأ .كيلع ةرطيسلاب تاظحالملا كلتل حمست

 ملف .يباطخل ديجلا دادعإلاب تمق لعفلاب يننأ وه لوألا .نيببسل ةبوتكملا تاظحالملا لمحأ يننإ
 امأ .داتعملا مجحلا نم فورظم رهظ ىلع اهنودأو ةيحاتفملا تارابعلاو تاملكلا فيثكتب موقأ ال
 لك ءامسأ ركذت ىلع ةردقلا يدلو ءرمعلا نم نيسمخلاو ةنماثلا يف ًايلاح يننأ وهف يناثلا ببسلا

 :نيرشعلا نرقلا نم تاينيتسلا يف رتسشنام يف اهضورع يدؤت تناك يتلا ةيتانفلا قرفلا دارفأ
 ةيوتكملا يتاظح المب ظفتحأ اذل .يضاملا عوبسألا هتلبافق صخش مسا ركذت نع زجعأ دق ينأ ديب

 .يتركاذ ينلذخت نأل ابسحت يبيج يف

 نم روهمجلا ىلع هلمكأب هباطخ أرقي نأ ثدحتملا قح نم هيف نوكي نيعم فقوم كانه له
 عامس اهنم ضرفلا نوكي ال بطخلا نم ىمظعلا ةيبلاغلا نإ .ال يه ةباجإلا ةةيوتكم تاظحالم



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 يلع روطسلا ضعب ةءارقل تررطضا نإ
 يتلا نطاوملا حوضوب ددحف ءروهمجلا
 ةدم ددحو لب تافقوت اهب نوكيس
 يتلا تاملكلا ددحو -كلذك فقوت لك

 لاثملا ليبس يلع) اهيلع زيكرتلا ديرت
 طوطخ عضوب وأ ناولألا مادختساب
 ءزرج ضيوعت نم اذه كنكميس .(اهتحت
 نيح هدقتفت يذلا ءاقلإلا ق عونتلا نم

 .ةبوتكم قاروأ نم ثدحتلا

 روهمجلا ىلع لماك باطخ ةوالتب تمق نإ .اهنيع تاملكلا

 نيحو .ةناهإلاب مهمظعم رعشي فوسف ,ةبوتكم قاروأ نم
 دق مهنأ دجتس كثيدح ةياهن يف قرولا نع كينيع عفرت
 ‏14٠١ دقفتسف كروهمج نع كينيعب تدمتبا نإ .اورداغ
 .مهيف هكرتت نأ نكمي يذلا رثألا نم

 تارابعلا ضعب ةءارقب موقت نأ عئاشلا نمف كلذ عمو

 نيعم سابتقا كانه ناك نإ .ةبوتكم تاظحالم نم
 دقف .روهمجلا نم عساو مسق مامتها ريثيس هنأب رعشت
 كتبطخ تناك نإ .ةبوتكم قاروأ نم هتءارق كب ردجي
 نأ ىلع صرحت فوسف :ةيميداكألا تامولعملا ضعب اهب
 ىلإ ةراشإلا دوت دق امك .ةقيقد ةروصب ليصافتلا ركذت

 لك يف .كتذوحب هسفن لاقملا نوكي نأ لضفملا نم ةلاحلا هذه يف «كباطخ معدي عوبطم لاقم
 تيدأ نإف .كلذ يف ةلكشم كانه تسيلو ءةبوتكم قاروأ نم ةءارقلل جاتحت فوس لاوحألا هذه

 ىلع دمتعت ال نكل ءديج يحرسم رثأ اهل نوكي نأ نكمملا نمف ةميلس ةروصب كلت ةءارقلا ةيلمع
 تارابعلا عبطا .تفاخلا ةعاقلا ءوض يف اهتءارق عيطتست الأ لامتحا كانهف ؛ةيلصألا قئاثولا

 نإ .1۸ (نع لقي ال) طخ مجحبو تاملكلا نيب تافاسملا ًافعاضم .ةريبك فورحب اهديرت يتلا
 :مجحلا اذهب طخلا لكش ودبي فيك ملعت نكن مل

 اذه لثم ودبي وهف
 وأ ةرابع ةياهنب يهتنت ةحفص لك لعجاف «ةدحاو ةحفص نم رثكأل ةعوبطملا ةداملا تدتما نإ
 كقاروأ ميقرتب مق ا 0 نمو ؛ةرقف



 ةبوتكملا تاظحالملا 5< ةركف

 يلع ام ءيش ةءارقل ةجاحب تنك نإ انأو .نيقلت تاقاطب لكش ىلع تاظحالملا ةباتك نكمي
 ؟ مقر ةركفلا رظناف كروهمج ينكل -يب صاخلا فورظملا- ةدحاو "ةقاطب' مدختسا
 .نيقلتلا ةشاش مادختساب ةصاخلاو ر ىلع مدختسي هارأ يذلا جذومنلا عابتاب كحصنأ
 نم ةلسلس نومدختسي ثيح .نيثدحتملا رئاود يف عساو
 يتلاو (ةيديربلا تاقاطبلا مجح يف ) ةريغصلا تاقاطبلا

 نوفوركياملا ةكرحل وأ كدي ةكرحل ةقاعإ يأ ثدحت نل ةروصلا هذهبو .ةدحاو دي يف اهلمح نكمي

 .قالطإلا ىلع

 سيلو . "تاقاطبلا'' مادختسا ىلع دكؤأ انأو .كباطخ يف تاعاطقلا د دع سفنب تاقاطب مدختسا

 سار ىلع اهعضت يتلا ةيروحملا تاملكلا نم ةعومجم يف عاطق لك صيخلتب مق .يداعلا قرولا
 ىلع تامولعملا نم ريثكلا عضت نأ لوا .ىرخأ ةليلق طاقن عضب اهيلإ فضأ مث ,ةقاطب لك
 يتلا ةيلاتلا ةطقنلا دجت ىتح اهفرغتستس يتلا نوكسلا نم تاظحللا كلت رثؤت فوسف .ةفاطبلا

 بتكا .اهتراثتسا يف كوتل تأدب يتلا روهمجلا ةباجتسا ىلع ةدشب بلسلاب اهيف ثدحتلا ديرت
 مث تاقاطبلا نم رسيألا يولملا نكرلا يف بقث لمعب مق .ةقاطبلا نم طقف دحاو بناج ىلع
 . (طيخلا نم ةعطقب نيلصتم نييندعم نيسوبد نم نوكم) قرولل اكبشم ًامدختسم ًايوس اهعمجا
 ءانثأ ؛لقتنت نيح .اهبيترت سفنب ةظفتحم لظتس .كتاقاطب تعقوأ نأ ثدح نإ ةروصلا هذهب
 ىلإ ةمدقملا نم اهمادختسا نم تيهتنا يتلا ةقاطبلا كيرحتب مق رخآ ىلإ عاطق نم «كثيدح

 .ودبي امك ًالهس سيل وهف ؛تارم ةدع بولسألا اذه ىلع بردت .ةرخؤملا

 ةبوتكملا تاظحالملا عم لماعتأ ال انأ"
 عم ونايبلا فزاع لماعتي امم لضفأب
 نيب ام وه مهلا نكل .ةيقيسوملا ةتونلا
 .”نفلا نمكي انهف ءروطسلا

 ليبينش رثرآ



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 نيقلت زاهجل شوب جروج يكيرمألا سيئرلا مادختسا نأشب ارئاد ناك يذلا لدجلا كلذ نع تأرق س
 ايجولونكنلا رصع يف .(ةرتسلا تحت نم ةرهاظ زاهجلا ةيراطب تناك امنيب) نذألا يف عضوي يكلسال

 كثيدحل ةيروحملا طاقنلاب كدادمإ اهنكمي ةنواعم ةيجولونكت لئاسو كانه له ءاذه ةمدقتملا

 ةروهمجلا اهظحالي ال ةروصب

 اذه يف ينرضحي .كلثمو يلثم صاخشألا بسانت ال اهنأ ىرأ ينكل ,لئاسولا هذه لثم كانه عبطلاب حج
 .هصيمق مامكأ يفرط ىلع هتينغأ تاملك بتك دق هيف نلباش يلراش ناك يذلا دهشملا كلذ صوصخلا
 ةليسو يأ نإ .ًاديعب نيفرطلا نيذهب حوط .ةيماردلا هتاكرح نم ةدحاو يدؤي ناك امنيبو ,ةينغألا ءانثأو
 :اهيلع فراعتملا ةدعاقلا ركذت .جرحلا يف ةياغ فقوم يف نوكتس انهو ,قافخإلل ةضرع ةيجولونكت
 .كتعاطتسا ردق ًاطيسب رمألا لعجا

 صخش اهيتك نم نأب رعشأ ءاهأرقأ نيح ينكل .اهئاقلإب مايقلا لبق اهلمكأب يبطخ ةباتكب موقأ س
 هذهل له نكل ؛يبطخ نم ةريبك ماسقأ راهظتسا نم اهدمتسأ يتلا ةقثلا كلت بحأ يننإ .يريغ

 ةروصق نطاوم ةقيرطلا

 ةباتك ةركف ذبحأ ال ببسلا اذهل .ةقوطنملا ةغللاو ةبوتكملا ةغللا نيب (ةديازتمو) ةريبك ةوجف كانه ج
 دمتعاو ,خرتسا .روهمجلا ىلع اهددرأ مث نمو بلق رهظ نع اهظفحأ مث اهنم ءازجأ وأ/و ءاهلمكأب يبطخ
 .كتلاسر ليصوتل ةداتعملا ةيمويلا ةغللاو يعيبطلا ثيدحلا بولسأ ىلع



 ةركاذلا ةوق
 تاظحالم ةيأب ةناعتسالا نودب ةقثب ثدحتلاو روهمج مامأ فوقولا نإ

 ۔قحب باجعالل ًاريثم ًارمأ دعي ةبوتكم

 ةنواعم ةادأ درجم ىه ةركانلاف كلذ لمع كيلع يرورضلا نم سيل نكل
 . ث دحتمك كتاودأ قودنص ق ةدوجوم ىرخأ

 ءاهمادختسا تأسأ نإ امأ .لضفأ يئاهنلا جتنملا نوكيسف ةديج ةروصب ةركاذلا مادختسا مت نإ
 ردصم نم ةدعاسملل اهتقو جاتحتس كنكل .ةقئال ةروصب ةمهملا مامتإ نكمملا نم لظي دقف

 هيلع ًازكرم لظت نأ نم كروهمج عم اهب لعافتتو لصاوتت لضفأ ةليسو دجوت ال .رخآ يجراخ
 ىلإ ثدحتملا جاتحي .كلذ لمعلو .ثدحتت امنيب (كايإ هتدهاشمو) كل هعامتسا لاوط كينيعب

 .ةركاذلا هذه ىلع دمتعي هلعجت سفنلاب ةقثو ءةشهدم ةركاذ ةوق

 نم "ىوقأ' ' ةركاذ نوكلمي مهنأكو نودبي سانلا ضعب نأ ةركفب لبقأ يننإ .اذهب لبقأ ال ينكل
 سمخ هتدم ًاباطخ يقلي يك ثدحتملا هجاتحي يذلا ةركاذلا ىوتسم نأ دقتعأ ال ينكل ؛ ,مهريغ
 ةباطخلا يف لمعلا يف ركفت تنك نإ .ةركاذلا تاقباسم يف ةكراشملل ًالهؤم هلمجي ةقيقد نوعبرأو
 ىلع ةردقلاو سفنلاب ةقثلا نم ًالوقعم ًاردق كلمت كنأب داقتعالا يقطنملا نمف ءريغلا زيفحتو

 .ركذتلا ىلع ةلوقعم ةردق كيدل نوكيس ةلاحلا هذه يف .بترملا مظنملا لقعلاو روضحلاو ءاقلإلا
 .كضورع ميدقت يف كدعاسي ىوتسل هب لوصولا ىلع لمعلاو هتيمنتل يفاكلا ساسألا كيدل نوكيس
 كلذ لب ,يبلس رمأ ةيوقلا ةركاذلل هكالتما مدع نأب دقتعي يذلا كلذ سيل ديجلا ثدحتملا نإ
 .يباجيإ رمأ ةيوقلا ةركاذلا كالتما نأب دقتعي يذلا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 بولسأ يأ ةوق نم زيزعتلا نكمي
 لالخ نم كتركاذ ةيوقتل همدختست
 ناولألا مادختسا برج .ناولألا مادختسا

 ًاماظن تمدختسا نإ .كباطخ داوم ق

 كطاقن عباتت ديدحتل ناولألا نم ًاتباث
 كدعاسي فوسف «ةيروحملا كتارابعو

 .لضفأ ةروصب اهركذت ىلع اذه

 انه ثدحتأ ال يننأ ىلع ًاددجم دكؤأ ينعد ؛ءدب يذ ًاكداب

 بولسأ رثكأ وه اذهف .بلق رهظ نع كباطخ ظفح نع
 ثدحتن اننإ .ثدحتم يأ همدختسي نأ نكمي ميقع

 نأ اهنكمي يتلاو ءاهملعت نكمي ةطيسب بيلاسأ نع انه
 ةيحاتفم تا رابع وأ تاملك ةيأ ركذتت نأ ىلع كدعاست

 "ةنيعملا طاقنلا" ضعب ركذت مث .كباطخ ءاقلإ ءانثأ

 یوتحملل" كدشرت يك اهنم ةدحاو لك تحت : ىرخألا
 .ةطقن لكل "يلخادلا

 تناك .ةسردملا يف يرمع نم ةرشع ةسداسلا يف انأو ركذتلا ىلع ةنيعم ةقيرط ريوطتب تمق دقل
 تنك دقف .رتويبمكلا ةزهجأ يف مدختسملا "زودنيو" ماظن يف مئاوقلا طيرشب هبشأ ةقيرطلا هذه
 مث (ةيعرف نيوانع) ةيساسأ تاملك عبس وأ تس ىلإ خيراتلا ةدام يف ةلاقم يأ صيخلتب موقأ

 ةيعرف ةمئاق لمعب موقأ مث يلقع يف اهتظفح يتلا كلت نم ةملك رايتخاب موقأ كلذ دعب .اهظفحأ

 لصأ نيحو .طاقنلا نم ةعومجم ىلع يوتحت -رتويبمكلا جم ارب يف مئاوقلا طيرش لثم- اهتحت
 يه هذه نوكتو ةبيرغ ةقيقح وأ زيمم لعف ركذتب ةداع موقأ رابتخالا ءانثأ ةيعرف ةطقن لكل
 .يل ةبطخ يأ اهب ركذتأ يتلا ةيفيكلا يه ,راصتخاب ءهذهو .ةباجإلا يف يقالطنا ةطقن

 ةيوقتل همدختست يذلا بولسألا ناك ًايأ
 ةيلاعف رثكأ نوكيس هنأ دجتس كتركاذ

 راكفألا نم ديزملل .ةقثلاب تعتمت اذإ
 .۲۸ مهر ةركفلا رظنا رمألا اذه نع

 ةيساسألا "مئاوقلا طيرش ' بيلاسأ ريوطتب تمق دقلو
 تانيسحتلا ضعب اهيلإ تفضأ ثيح .ركذتلاب ةصاخلا
 ذفاونلا يه يبطخل ةيساسألا تاعاطقلا نإ .ةقمنملا

 اهبيترت نم دكأتلا لجأ نم نكل ءةيعرفلا مئاوقلاو
 ةدمتسم ةدعاسم ةليسو ةفاضإب تمق «ةميلس ةروصب

 اهنإ .لافطألا اهسرامي يتلا ةلجحلا/زفاقتلا ةبعل نم
 عضت يذلا بيترتلا ركذت ىلع كدعاست ةيرصب ةليسو



 ةركاذلا ةوق 74 ةركف

 ماودلا ىلع ىطغم ناك بعلملا ءازجأ دحأ نأ ركذتسف ةسردملا مايأ ركذت تنك نإ .كذفاون هب
 ‏E لازم .ةلجحلا/زفاقتلا ةبعل ‏E دودح يه هذه تناك ثيح .ريشابطلاب

 ودبي اهلكش ناك .ةثالث وأ نيعبرم وأ دحاو عبرم نم تاعومجم يف ةعمجم .ماقرأ اهيلع تاعبرم
 :يلاتلاك

 ةرشع ىتح ةيطفت نكمي .يلقع يف يرصبلا بيترتلا اذهب ةيحاتفملا يتارابعو يتاملك عضأ يننإ
 مدختسا :يغبني امم لوطأ ءازجأ ةرشع نم ةنوكملا ةلسلسلا نأ تدجو نإ .ةليسولا هذهب تاعاطق

 لجرلا اذه ناك . "زجنيتساه سكام" ' بولسأ وهو يب ةصاخلا ىرخألا "تانيسحتلا' ' نم ًادحاو

 برح ءانثأ ةيناطيربلا تالتاقملل ةملاسلا ةدوعلا ىلع ًاقلعم ريهشلا قيلعتلا اذه بتك دقو ًايفحص
 '.ةيادبلا ىلإ ةياهنلا نم دعلا تدواع مث ؛ةياهنلا ىلإ ةيادبلا نم ًاعيمج اهتددع دقل" :دنالكوف

 سمخ دعب موقت كنكل ,يرصبلا ةلجحلا /زفاقتلا جذومن بسح ريسلا يف أدبت جذومنلا اذه يف
 :ةيلاتلا ةروصلاب كلقع يف ةبترم طاقنلا نوكتس .سكاعملا بيترتلاب ةسمخ مث .بيترتلاب طاقن

 ةياهنلا: ‏١5 * 4 ه ... ه ‏٤ * ۲۱ :ةيادبلا

 كتاباطخ اهيف يقلت يتلا ةمداقلا ةليلقلا تارملا يف نيبولسألا نيذه نم ًاجيزم وأ .دحأ برج
 ظ "7 ةيفاكلا ةقثلا كسفن يف دجت دق . اهتقو كركذت ةوق نم شهدنتسو

 ءادويف تسيل تايركذلا" لم ةدحاو صيخلت ةقاطب ًامدختسم هلمكأب باطخلا يقلت يك
 "راغ ليلاكا لب بيجلا يف ةعوضوم ةدخلاو ةيداشرإ ةقاطب ًامدختسم يقم وأ

 تينيب نالأ



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 فصتنم يف انآ امنيب ءيش يأ ركذت نع امامت تزجع ثيح ؛ةعيرم ةبرجتب يوتل تررم دقل س

 فصن تدقف يننأب ت :رعش ثيدحلا ةلصاومل ًاددجم ةدوعلاو يسفن عامجتسا تعطتسا نيحو .يثيدح

 4 ةمزألا هذه لثم عم لماعتلا نكمد فيك .يروهمج

 تدح قل .عزفت ال اذل ,كل وه املثم كروهمجل ةصيوع ةلكشم لثمي ال رمألا نأ وه هركذت كيلع ام لوأ ج
 ينكل ,سولجنأ سول يف صخش ‏٠ ٠6٠ نم نوكم روهمج مامأ ثدحتأ تنك اهنيب ةره تاذ لثامم رمأ

 يتلا تاداشرإلا سفن عبتا . ثدح دق ًاللج ًابطخ نأ يل دبي مل .كلذ دعب باطخلل ًاليجست تدهاش اهنيح

 .ءاهلا نم ةغشر ذخ .ديدج نم هليغشت دعأو ,هنافطإب رمق :كب صاخلا رتويبمكلا ماظن لشفي نيح اهعبتت
 رمألا اذه قرغتسي نأ ضرتفملا نم .راصتخابو بيترتلاب كلقع يف اهضرع أدباو ةيحاتفملا كتاملك عجارو
 .ةلاحم ال دوعتس كنكل .اددجم كراسم ىلإ دوعت ىتح ةيناث نيرشع

 نيثدحتملا دحأ موقي .تقولا ةعباتم يف ةفلاب ةبوعص دجأ ينكل ,ىوتحملا ركذت يف ةبوعص دجأ ال س

 ءاضقنا صخت تاراشإب هيلإ ريشي ثيحب روهمجلا نيب سلجي هل قيدص لعجب مهفرعأ نيذلا
 ؟بولسألا اذه يندعاسي نأ نكمي له .تقولا

 ظفاحت نأ كيلع .هلك رمألا لشفي دقف .ةراشإلا كتتافو رخآلا هاجتالا يف رظنت تنك نإ .اذه يف كشأ ج
 نإو ,ماودلا ىلع دي ةعاس دترا .تقولا ةرادإ اهيف امب «ةيساسألا كلمع رصانع لك ىلع كترطيس ىلع
 .ءاملا بوك راوج ىلإ كمامأ ةصنملا ىلع اهعضو اهعلخاف ءاهيلإ رظنلا ىسنت تنك



 ةيحاضيإلا تاحوللا
 ىلع ددشأو- ًانايحأ يننأ فرتعأ ينكل «ةيرصبلا لئاسولا مادختسا بحأ ال
 . ةيحاضيإ ةحولب ًانيعتسم ثدحتلا لضفأ -ًانايحأ ةملك

 ةسيخ نم لقأ روهيجلا دارفأ ددع نوكي نأل- ةييمحلا ن دحتلا فقاوم ف
 لعجي تأ ةيحاضيإلا تاحولل ركتبيلا ما دختسالل نكمي - ًاصخش نيرشعو
 . نيقلتبلا تاهذأ ےق ًاخوسرو ًاوثأتو ًاعاتمإ زكا تيدا

 رايتخالا يلع ناك نإ يننإ ثيح عوضوملا اذه يف نيرخآلا نيثدحتملا مظعم نع فلتخأ يننأ دقتعأ
 اساسا ًافده عاتمإلا ترتخال ءةيحاضيإلا تاحوللا اهيفضت يتلا ثالثلا ءايشألا هذه نيب نم

 امنيب قيقدلا طخلا تاذ تاملكلاب ةيحاضيإلا مهتاحول نوئلمي نيذلا ءالؤه نم تسل يننإ .اهل

 .مهروهظ يف هرمأ ىلع بولغملا روهمجلا قدحي

 ثدحتلا فقاوم ىلع رصتقي نأ يفبني تاحوللا هذه لثم مادختسا نأ لعفلاب تحرتقا دقل
 دوأ ام لمكي فوس اهمادختسا نأ تيأر اذإ .ةليلق ةروصب اهمدختسأ نآلا ىلإ تلزامو :ةميمحلا

 ليبس ىلعق . .اهمادختسا ىلع مدقأ ذئدنع ءهعم ضراعتلا نم عون يأ ببسي نلو .روهمجلل هلوق
 لهسي ىتح روهمجلل نيتنثا وأ ةطقن يف هصخلأ نأ تدرأو ًادقعم ًاعوضوم ضرعأ تنك نإ لاثملا
 ةريصق ةركف ضرع دوأ نيح اهمدختسأ امك .ضرغلا اذهل تاحوللا ىدحإ مدختسأ .هركذت

 (ءوضلا ةعرس عبرم يف ةلتكلا يواست ةقاطلا ) نياتشنيأ ةلداعمل يما دختسا كلذ ىلع لاثم .ةيوق

 ًاضومغ زاغلألا رثكأ نم ًادحاو رسفيل ةبضتقملا ةفيصلا هذه نياتشنيأ مدختسا دقل .تارم ةدع
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 طرشب ةيلاتلا ةركفلا قيبطت كنكمي
 .نيبسانملا روهمجلاو ثدحلا رايتخا
 مدختسي نيثدحتملا دحأ ةرم تاذ تيأر

 ةحوللا نم ًالدب ةريبك شارف ةءالم
 شاشرو ,ةيديلقتلا ةيحاضيإلا
 نسلا يذ ملقلا نم الدب لوسوريأ
 ارمأ نأ حضاولا نم .دابللا نم عونصملا

 ثيح ديبح قبسم دادعإل جاتحي اذهك
 ةروصب ةءالملا تيبثتو درف نم دبال
 ثدحتلا ناك رخآل نيح نمو .ةيسار

 ةرابع وأ ةملك شرب موقيو فقوتي
 يلع لاق ام هب صخلي زمر وأ ةريصق

 لیسو ىوقأ انمامأ ناك ضرعلا ةياهن
 .يانيع اهيلع تعفو ةيحاضيإ ضرع
 ؛يسفنب رمألا اذه برجأ مل ءالك

 ةروصب هيلع بردتت نأ كيلع حرتقأو
 هتلعف نإو .هبرجت نأ تيوتنا نإ ةديج
 ةءالملا فيظنت ةروتاغب يل لسرت الف

 اهل ةهباشم ةغيص انأ مدختسأ امنيب «تقولا كلذ يف
 ةيعفادلا نم يتأت (لمعلا 3 ةءافكلا نأ ىلع دكؤأ يكل

 رثكأ يوق رثأ اھل نوكي ؛ ةيحاضيإ تاحول ىلع ةبضتقلا

 .روهمجلا ناهذأ يف ًاخوسر

 كرابتعا يف عضت نأ كيلع ةيحاضيإ ةحول مدختست نيح
 :رشعلا طاقنلا كلت

 يتلا كلت ىلع دمتعت ال .كب ةصاخ ةحول بلجا 8

 .ثدحلا ومظنم كل اهرفويس

 ًالدب) ضرعلا ءانثأ ةحوللا ىلع بتكتس تنك نإ 1"
 صرحاف ء(اقبسم ةيوتكم ةحولب ةناعتسالا نم

 روهمجلاو ةحوللا نيب اعزوم كرصب نوكي نأ ىلع
 روهمجلا زيكرت لظيس ةروصلا هذهب .ةباتكلا ءانثأ

 .هل تيتشت يأ ةيرصبلا ةليسولا بيست نلو كيلع

 ةعاطتساب له .ضرعلا لبق ًاديج ةعاقلا دقفت ا“
 ىلع بتكي ام ةءارق بناوجلا ىصقأ يف نوسلاجلا
 ؟ةحوللا

 هذه يقو .ؤرتب اهدادعإ اذه كل حيتيس .ضرعلا لبق ةيحاضيإلا كتحول ةعابط كنكمي ا"
 مق ءاهنم ةحفص نم تيهتنا املكو .ضرعلا ءانثأو .ءاضيب ةيادبلا ةحفص كرتا ةلاحلا

 دجوت اهتحتو ؛ءاضيب اهلفسأ ةدوجوملا ةحفصلا نوكت نأ ىلع صرحاو «اهعطق ىتحوأ اهبلقب
 ءاهمادختسا دعب تاحفصلا عطق تمزتعا نإ .كيلاود اذكهو .ةيلاتلا ةعوبطملا ةحفصلا

 .اهعطق كيلع لهسي ىتح ًاقبسم ىلعألا نم اهبيقثتب مق



 ةيحاضيإلا تاحوللا ‏ ؟0 ةركف

 مادختساب ةصاخلا راكفألا نم ديزل كلذ بنجت كل حيتتس ةحوللا ىلع ًاقبسم ةباتكلا نإ
 دق يتلا رطاخملاو) ضرعلا حئارش ًامرختسسم ةقث لكب ةباتكلا ًادبت نيح .جرحملا فقوملا
 ‏١ مهر ةركفلا رظنا ء(اهلمحت ع اي ةيقبتلا ةحاسملا نأ كردت مث «ةريبك فرحأ
 لكشب فورحلا ريغصت ىلإ رطضتف تاملكلا ةيقب
 بنام ريغ

 امإ اهنأ دجتسف :ثدحلا ومظنم كل اهرفوب يتلا دابللا نسلا تاذ مالقألا ىلع تدمتعا نإ

 .(ةدحاو ةصوب) مس ‏,١ ه كمسب نس اذ كب ًاصاخ ًاملق رتش ثا را اخت فور

 .ربكأ عقو اهل نوكيس ةحوللا ىلع ناولأ ةثالثب ةباتكلا نإ ثيح مالقأ ةثالث يرتشت نأ لضفألاو

 .ةيسأر رواحم هب ًايصيخلت ًالكش ضرعت تنك نإ ىتح «ماودلا ىلع ةيقفأ ةروصب بتكا

 لهسي اهيلع ةقصلم ةقرو عضوب اهبيترتب مقف :ليلق اهددع ةيحاضيإلا تاحوللا تناك نإ
 .(ىرخأ فذح وأ اهنيعب ةحولل ةرشابم باهذلل تررطضا ةلاح يف) اهتءارق

 تاملك عضب اهيلع تناك ول ىتح) روهمجلا مامأ ةق ةقيقدلا نع لقت ال ةرتفل ةحفص لك كرتا

 . (ةطيسب

 باجعإ ريثت "ةيحرسم' ةروصب ةيحاضيإلا كتحول ىلع (مسرلا ىتح وأ ) ةباتكلا تدرأ نإ
 .فيفخ صاصر ملقب اقبسم ةحوللا ىلع كتاموسر وأ كتاملك طيطختب مق ءروهمجلا

 يف ءرملا هلعفي نأ نكمي ام بيجع رما"
 لايخلاب عتمت ام اذإ طقف ثيدحلا نفلا
 ."قاكلا

 تس ریه نايماد
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 ع

 ةيحاضيإلا تاحوللاب صاخلا رثألا سفن ىلع لوصحل ا نكمي له ,ددعل اريبك روهمج عم لماعتلا دنع
 ؟يئوضلا ضرعلا زاهجل ةفافشلا حئارشلا ىلع -روهمجلا مامأ- ةباتكلا لالخ نم

 كيلع نأ ينعي وهو ."ةسفانم" ةشاش ىلإ روهمجلا زيكرت لوحي فوس لعفلا اذهف .ًاقلطم اذهب حصنأ ال
 ةريغص ةقرو ىلع ةباتكلا ةيلمع ىلع زيكرتلا كيلع نأ ينعي امك .(ةيئزج . ةروصب) ةعاقلا مالظإو فقوتلا

 نس ةكرح ىلإ روهمجلا هيف قدحي يذلا تقولا يف ةكرحلا سلس ريغ ًاملق ًامدختسم ۸4 مجح نم
 روهمج عم لماعتلا ددصب تنك نإ .تاملكلل كئاجهو ةشعترملا كعباصأو ةشاشلا ىلع ةيدابلا ملقلا

 مئالم زاهجو ًاقيسم ةدعملا حئارشلا مادختسا كنكمي .ةدعاسم ةليسول ةجاحب تنكو مجحلا ريبك
 .اهضرعل

 تاظحالملا ضعب طخب موقأ ام ةداعو :ةيصيخلتلا طاقنلا ضرعل ةيحاضيإلا تاحوللا مدختسأ

 يف ةلكشم كانه سيلأ .يرصب ىوتسم ىلع نوكت ثيحب صاصرلا ملقلاب ةحوللا سفن ىلع يسفنل
 ؟ابيرق روهمجلا نوكي نيح كلذل روهمجلا فاشتكا

 كلمتسو ,ثدحتمك كبولسأو كباطخل يلامجإلا ىوتحملا وه مهملاف .رمألا مهي نلف ءاذه ثدح ول ىتح
 ىلع ةرشع نم ةرشع كسفنل طعأف ,كسفنب كتقث نم ديزي رمألا اذه ناك اذإ .ةقثلاب تيلحت نإ امهيلك
 .ةركتبملا ةركفلا هذه



 هبتنملا ريغ روهمجلا
 وأ مامطلا لوانت ببسب ءاوس «هبتتملا ريغ روهمجلا عم لماعتلا نإ
 كتقو نم ريثكلا فزنتسي نأ نكمي .مهنيب اميف ثدحتلا وأ تابورشملا
 .كتفاو

 ك ينذكل ,لماوعلا نم ديدعلا لعفب ينفذ لغشني دق ثدحتش اأ
 ثدحتلا لبق لغاشم ةيأ نم يلقع ةيفصت يتعاطتسا ردق لواحأ
 .روهبجلا ىلإ

 وأ مامطلا لوانتب لفشنم وأ بيجتسم ريغ روهمجلا نأب ثدحتلا يف ءدبلا نيح أجافت دق
 .كسفنب كتقث نم للقب وأ كقلقي رمألا اذه لعجت ال .تابورشملا

 لكب فرصتلاو ثدحلا ىلإ روضحلا وه ثدحتملا رود نإ 5كل ةلكشم رمألا اذه لثمي دق ملو
 وأ مامطلا لوانت يف كمهنم روهمجلا نأ تدجو نإ .فرصني مث .هباطخ ءاقلإو ةيفارتحا

 .مالسب رمألا يهتني اذكهو تاكن عضبب ههابتنا بذج كنكمي تايورشملا

 مامأ رضاحمو بيطخك لمعلا يف اهتيضق ًاماع رشع ينثا لالخف .ةلوهسلا هذهب سيل رمألا نكل
 لعفب كنع روهمجلا هابتنا فارصنا ةلكشم نأ تظحال «تاكرشلاب نيلماعلا نم هبلغأ ءروهمج

 حور نوكت دق .تابورشملاو ماعطلا عوضومب قلعتي اميفف .درطضم ديازت يف تاتتشملا نم ديدملا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف 0"

 دارفأ ةكراشم يلع ربجم كنأب رعشت ال

 ءاقلإ لبق ماعطلا لوانت يق روهمجلا
 يلع كربجي ام دجوي الف .كباطخ
 كرارق روهمجلا مرتحي فوسو .اذه
 نم رخسأ تنك فقاولا ضعب يف .اذه

 لواثت يلع يتردق مدعب للعتأو يسفن
 نسلا يق انعاط ينوكل مهعم ماعطلا

 لبق ءاودو صاخ ماعطل يجايتحاو
 هذه تيظح ام ًامئادو .لكألا دعبو
 .روهمجلا ناسحتساب ةباعدلا

 نيريثكلا لعجي يذلا ببسلا يه اهب عتمتأ يتلا ةباعدلا

 امو «باطخلل يئاقلإ لبق يعم ءاشعلا لوانت يف نوبغري

 دق يذلا ماعطلا لوانت يف طارفإلا نم كلذ بحاصي دق
 ءاقلإ ىلع يتردف مدع يلاتلابو ةمختلاب روعشلل يدؤي

 روهمجلا ةردق مدع «لثملابو «:ةميلس ةروصب باطخلا
 ع

 .ىلثملا ةروصلاب يثيدح عم لعافتلا ىلع

 حرطب أدبنو ًالوأ تاذلا يف مكحتلا ةلأسم عم لماعتنل

 لبق تابورشملاو ماعطلا لوانت يف تنأ كطارفإ نع لاؤس
 قلقلاو رتوتلاب روهشلا نم نوناعي نيثدحتملا لك .ثدحتلا
 طارفإلل مهنم ضعبلا أجلي دقو .ثدحتلا يف عورشلا لبق
 .قلقلا اذه ىلع بلغتلل ؛نيخدتلا ىتحوأ .ماعطلا لوانت يف

 عتمتلا كيلع يرورضلا نمف .اقلطم اذهب حصنأ ال ينكل
 ىتح كلذو ثدحتلا لبق نهذلا ءافص نم ةجرد ىصقأب

 ةروصلابو مئالملا بيترتلاب كراكفأ ضرع نم نكمتت
 .اقبسم اهيلع تبردت يتلا

 كيلع ةيمسر ريغ ةيعامتجا ةبسانم ىلع ًافيض تنك نإو
 ءاملا نم ارفاو اردق برشا طقف .اضيأ كتاذ يف مكحتلاب
 .ثدحتت تنأو افاج كقلح نوكي ال ىتح



 هبتنملا ريغ روهمجلا ‏2١ ةركف

 ريغ تاعطاقم نم يناعت تنك نإ ميدقت تيقوت نأشب ثدحلا يمظنم عم ثدحتلا كنكمي

 رظنا ءروهمجلا نم اهيف بوغرم ‏ :ىلي ام ىلع مهعم قافتالا لواح ءروهمجلا ىلإ ماعطلا
 ‏۲١. مقر ةركفلا 5

 ءانثأ روهمجلل تابورشم وأ ةمعطأ ةيأ ميدقت مدع 8

 زيكرت فارصنا يف اذه ببستي دق ثيح «كثيدح
 .كنع روهمجلا

 ةحاسم كرت ىلع صرحاف .ءاشعلا ماعطل روهمجلا لوانت دعب كباطخ يقلتس تنك نإ اذ"

 .باطخلل كئاقلإ نيبو ماعطلا لوانت نيب ةينمز

 ىلإ لوصولا كشو ىلع كنأب روهمجلا ربخي ثدحلا مظنم لعجت نأ ًاريثك لضفألا نم #*
 يف روضحلا ْئطبي نأ اذه نأش نم نوكيس .اذك ةعاسلا يف أدبتس ةرضاحملا نأو ةعاقلا
 .ةرضاحملا ءدبل ادادعتسا ماعطلا لوانت

 كرتت ال ةمختملا نطبلا
 .ريكفتلل ةحاسم

 لوهجم



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 طباوض عضو لاوحألا هذه لثم يف بعصلا نمو :يل قيدص فافز لفح يف ةملك ءاقلإ ينم بلط س

 ؟ هلعفأ نأ يغيني يذلا ام .يثيدح ءانثأ ماعطلل نيرضاحلا لوانت ةيلمعل

 ثدحتم كنأب عيمجلا كركذي نأ تدرأ نإ .ةملكلا ءاقلإ ؛هلمعل كتوعد تمت ام مهأ ىلع زيكرتلاب كحصنأ ج
 ةفاك ىلع زكرت نأ تدرأ نإ امأ .سانلا كولس ىلع ال كباطخ ىلع زكرو يتحيصن عبتاف .يكذو هوفم
 صخشلا كلذ كنأب سانلا كركذ نإ قياضتت الف ماعطلا ميدقت متي ىتم نأشب رماوألا ردصتو ليصافتلا
 .لكك فافزلا لفح يف مكحتلا دارأ يذلا يلسملا ريغ قمحألا دقتنملا

 ؟كلذك سيلأ ؛يثيدحل يئاقلإ دعب روهمجلاب يطالتخا عنمي ام كانه نأ دقتعأ ال س

 نع لفحلا يمظنم عم ثدحتت امير) لاح يأ ىلع هلعفتل ريثكلا كمامأ دجوب الف .قالطإلا ىلع عنام ال ج
 يننإ .روهمجلاو ثدحتملا نيب لصافلا كلذ روبع نآلا كرودقمب نكل ,(رخآ ناكم يف ثيدحلا راركت ةركف
 اوصرحي يكل ,لاهلا ضعب مهحنمأو .يباطخل يئاقلإ لبق ةمدخلا ىلع نيمئاقلا عم ثدحتأ ام ًامئاد
 .باطخلا يئاقلإ دعب اهل تابورشملاو ةمعطألا رخفأ نم ضعبب يل ظافتحالا ىلع





o۲ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ‏ 



 روهمجلا كا
 قيمعت ىلع لمعي نأ ثيدحلا يف روهمجلا كارشإل نكمي :صرحب هتقبطأ

 توصلاو ةيؤرلا ىلع ًاليتشم ,هروهيجل داعبألا درعتم اض رع ث دحتملا مدن

 .ثيدحلا يف هكارتشا :روهمجلا ىلع ىربك ةروصب ريثأتلا هنكمي ًاحاتم ًايفاضإ ًادعب كانه نأ الإ
 ناهذأ يف رثكأ وأ ةيرهوج ةطقن خوسر ىلع ديكأتلا يف بولسألا اذه مادختسا مهسي نأ نكمي
 :نوضحلا

 روهمجلا مجح ىلع دمتعت هتيلامف نأ وه بولسألا اذه مادختسا نيح هيلإ هابتنالا بجي ام لوأ
 ةروص لضفأب حجني بولسألا اذهف .ةعاقلا ميمصت وأ/و هنيبو كنيب ةقالعلا ةيميمح ىدمو
 نوكي امك .ضعبلا مهضعب عامس روهمجلا دارفأ عيطتسي ثيح .مجحلا ةريغص نكامألا يف
 ةروصب روهمجلا دارفأ نم رثكأ وأ درف ةبطاخمل كرحتلا ثدحتملا رودقمب ناك نإ لضفأ هريثأت
 .ةرشابم

 مادختسا نم فدهلا سيل .ةغايصلا ديج لاؤس هيجوت ىلع هساسأ يف دمتعي روهمجلا كارشإ نإ
 يتلا لعافتلا ةيلمعو .ةباجإلا مادختسا لب ءاهتاذ دح يف ةباجإلا ىلع لوصحلا وه بولسألا اذه

 هيفرتلا ضرغب ًاضيأو (ةيرهوجلا طاقنلا نم ةدحاو ىلع ديكأتلل) يوق رثأ كرت لجأ نم تثدح
 . (لكك ثدحلاو ةعاقلاب صاخلا ماعلا خانملاو هجوتو عاقيإ رييغتل)



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 لعافتلا ةركفل ًاحاترم نكت مل نإ
 ددع ناك وأ روهمجلا دارفأ دحأ عم

 كنكمي ءيخبني امم ربكأ روهمجلا دارفأ
 لالخ نم رثألا سفن ىلع لوصحلا
 مهيديأ اوعفري نأ روهمجلا دارفأ لاؤس
 هميمصت مت) ام لاؤس نع ةباجإ
 نم رايتخالا ةلئسأ نم (!صرحب
 ناك نإ ءلاثم ا ليبس يلع .ددعتم
 دحاولا درفلا فرغتسي مك" :وه لاؤسلا
 ةلمع رايلم دعب موقي يك تفولا نم
 كنكمي "؟وروي دحاو ةئف ةيندعم
 روهمجلا دارفأ نم بلطت نأب ءدبلا
 نيب ام جاتحي درفلا نأ نودقتعي نيذلا

 دعي يكل اعوبسأ رشع ينثاو ةينامث
 كدعأ .مهيديأ اوعفري نأ وروي رايلم
 .مهيديأ نوعفريس صاخشألا ضحب نأ

 ,نييرخأ نيتئف لوح لأسا كلذ دعب
 ىظحت نل امبر .ةباجإلاب مهئجاف مث
 يف ثدحي املثم حرملا نم ردقلا سفنب
 كنكلو .روهمجلا عم رشابملا لعافتلا

 .دوشنملا رثألا ققحتس

 نع ةبطخل يئاقلإ ءانثأ .ديرأ ام ًانايحأ .ًالاثم كيلإ
 نأ نكمي ةئيسلا ةدايقلا نأ ىلع دكؤأ نأ .لامعألا
 صاخلا لاثملا مدختسأ دق انهو .لاملا نم ريثكلا فلكت
 .لإ وأ هيإ و رنراو ميات يتكرش نيب ثداحلا جامدنالاب

 تارايلملا تائمب ردقت رئاسخ يف -ًايفرح- ببست يذلاو
 اذه ضرع يف ةلكشملا .مهسألا ةلمحل تارالودلا نم

 سانلا نأ يه ةفورعم ةقيقحك روهمجلا ىلع رمألا
 .وه يذلاو) رايلملا ةملك عامس دنع رثأتلا يليلق اوراص
 تراص دقل .(نويلم فلأ نم نوكم .كتركاذ شعنأ يكل

 ةايحلا يقو لامعألا لاجم يف ةطاسب لكب ركذت رايلم ةملك
 .ةميقلا ةليلق ةيندعم تالمع نع ثدحتن اننأكو .ةيداعلا

 ردق ميدقتو- دوشنملا ريثأتلا ىلع لوصحللو ءاذهل

 موقأ .كلذب ةعاقلا ميمصت حمسي نيحو -هيفرتلا نم
 اذه هجوأو يمامألا فصلاب نيسلاجلا وحن مدقتلاب
 تقولا نم دحاولا درفلا قرغتسي مك" :طيسبلا لاؤسلا

 رايلموأ دحاولا هينجلا ةئف نم ةيندعم ةلمع رايلم دعي يك
 كانه نوكي ام ةداع ." ؟دحاولا رالودلا ةئف ةيلام ةقرو
 ناسنإلا اهيف بهذي يتلا تارملا ددع مك" ) حرملا ضعب
 ةليكشت ىلع لصحتس امك . (خلإ ؟هتايح يف ضاحرملا ىلإ

 مقرلا نأ نيكاذتملا دحأ كردي دف .تاباجإلا نم ةعونتم

 رشع ةينامث ...امبر" .ًاريبك ًامقر لوقيف ًاجافم نوكي دق
 . (تاكحضلا ةهقهق عمستس) !ارهش

 .ةنس ةرشع تس يهو ءةباجإلاب مهربخت كلذ دعب



 روهمجلا كارشإ ۲۷ ةركف

 ثيحب روهمجلا كارشإ تدرأ نإ :انه تثدح ءايشأ ةثالث

 رظنا ءةلئسألا كل 8-5 يذلا يكذلا صخشلا .ًامتمم ًاتقو روهمجلا ىضق 8

 صاخشالاو ءهتباجإب نيرخآلا باجعإ ةراثإ لواح
 تاباجإب نودري دق نيذلا ةباعدلا حورب نومتمتملا

 وجلا راض دقن . ًاليلق عيمجلا ىلستي اذكهو ؛ةكحضم
 .(ًايزاجمو ًايفرح) هروهمج نم ًابرق رثكأ ثدحتملا راصو ًاظفحت لقأ

 ةباجإلا راركت يف نوبغريس مهنأل كلذو .ًامئاد اهنوركذيس ةمولعمب روهمجلا دارفأ يظح 1
 .مهباجعإ اوريثي ىتح ءاسملا كلذ مهتاقدصأ ىلع ةئجافمل

 نوكتس ءريثكلا تاكرشلا فلكت نأ اهنكمي ةئيسلا ةدايقلا نأ فيك نع ثدحتلا دواعت نيح 8
 ديكأتلا تدرأ يتلا ةطقنلا روهمجلا ركذتيس ثيح .قمعأ رثأو ىوقأ ىنعم تاذ ةركفلا

 .طابترالا قيرط نع ىتح ولو ءاهيلع

 نمضتي ال وهو .ىربك ةيلاعف هل نوكي نأ ؛ةديج ةروصب هذيفنت متي نيح .بولسألا اذهل نكمي
 هنأ امك .ةيروف تاباجإ يف ريكفتلا كنم بلطتي يذلا رمألا وهو .ثدحتملل ةلئسأ روهمجلا هيجوت

 (رطاخملاب ةفوفحم يلاتلابو) ةمظنم ريغ وأ اهل دعم ريغ ةيئانث تاثداحم يف لوخدلا نمضتي ال
 اهدادعإو ةقبسم ةروصب اهل طيطختلا كنكمي ةيلمع اهنإ .روهمجلا نم (رثكأ وأ) درف عم
 لب ؛بولسألا اذه ذيفنتل ةفراج ةيوفعو ةيوق امزيراكب عتمتت نأ يرورضلا نم سيل .اهب مكحتلاو
 .كلذك نكت مل نإ ةوقب كدعاسي نأ بولسألا اذهل نكمي عقاولا يف

 وأ يفتخي هلعجي لاؤسلا ءاقلإ درجم نإ"

 ".رخآ ءيش يف جمدني
 رتسروق مإ يإ



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 نأ تظحالو ىوتسم ىلعأ ىلع ًايجولونكت ةزهجملا حراسملا دحأ ىلع ضرع ميدقتب ًارخؤم تمق س
 هجوت يتلا ةلئسألا نع ةباجإلاب جرفتملل حمسي ديلاب لمحي يلعافت زاهجب ادوزم ناك دعقم لك
 لثمي يذلا رزلا ىلع طفضلاب درف لك موقي .ددعتم نم رايتخا لاؤس هيجوتب ثدحتملا ماق اذإف هل

 ةدوجوم ةشاش ىلع يموسر لكش يف ةعمجم تاباجإلا ضرع ًاروف متي مث .هبسانت يتلا ةباجالا

 نيعتسي نأ بسانملا نم له نكل ؛يل هحرش مت نيح ًاليلق هيف ًافلابمرمألا يل ادب .حرسملا ةبشخ ىلع

 ؟هذهك لئاسوب ثدحتملا

 نم ديدعلا تيأر دقل .لئاسولا هذه لثم نع داعتبالا لضفأ ينكل ءانه ءيشلا ضعب ًايعجر ودبأ دق ج
 دق ضرعلا نأ يل ادب ةرم لك يفو ,ةيجولونكتلا لئاسولا هذه لثم مادختسا اهيف مت يتلا تالاحلا
 عفر"بولسأ نإ .ضرتفم وه امك سكعلا سيلو .ةدعاسملا ةيجولونكتلا لئاسولا كلت لوح هتلكيه تمت
 ةباجإلا تسيل .ركذتو .ةئطاخ ةروصب هتجيتن ريسفت نكمي الو .يصخشو .عبرس وهف ,يلاثم "يديألا
 .اهب هلعفتس ام لب ,كمهي ام يه

 هدي عفري نأ ىلع روهمجلا دارقأ نيب نيسلاجلا نم يثراعم دحأ عم ًاقبسم قافتالا نكمملا نم له ۳
 ينيقبي تقولا سفن يفو ةكراشملا ىلع نيرضاحلا عجشي ثيحب هيلع قفتم الاؤس يل هجويو
 ؟عضولا ىلع ارطيسم

 هجوت نم تنأ كنإ ثيح .ًايعاد اذهل ىرأ الف كباطخ طسو يف تنأ امنيب اذه متي نأ ينعت تنك نإ ج
 بابلا تحتف نإ ًالثمف ,كباطخ نم كئاهتنا دعب ينعت تنك نإ امأ .هلك رمألا ىلع رطيستو ةلئسألا

 صخشلا اذه لثم كدعاسي نأ نكمي ناكملا ىلع ميخي تمصلاب تئجوف كنكل روهمجلا ةلنسأ يقلتل
 .ًاليلق رومألا كيرحت يف



 ءاليخلاو سفنلاب ةقثلا
 .ناتف الإ وه ام ثدحتملاو .هتقيقح يف ينف ضرع وه روهمج ىلإ ثدحتلا

 يقيقحلا هملاع كرت اذإ دح ىصقأ ىلإ هضرع يف ثدحتملا حجني فوسو

 .حرسملا ةبشخ باب ىلع ءيشلا ضعب

 ةقثلا نم ةياغلل ًايلاع ىوتسم اذه نفتي نأ نكمي ؛ثدحتملل ةبسنلاب
 .سفنلاب

 قرافلاك سفنلاب ةقثلاب عتمتي ال يذلا كلذو سفنلاب ةقثلاب عتمتي يذلا ثدحتملا نيب قرافلا نإ

 دق يناثلاف ,ةكلاهتم ةرايس نتم ىلع رفسلاو ةرخاف ةرئاط نتم ىلع ىلوألا ةجردلاب رفسلا نيب
 ناكم نم لاقتنالا درجم زواجتت ةعئار ةربخب كدمي لوألا نكل :لوألاك يساسألا ضرغلا يدؤي

 1 .رخآ ىلإ
 :تاذلاب ناميإلا ء.سفنلاب ةقثلا اذه ىلع قلطت نأ نكمملا نمف .انه ءاشت ام لوقت نأ كنكمي
 ةعرج :هتقيقح يف هيلع وه ام ىلع رمألا لبقت لضفأ ينكل .تاذلا نيكمت وأ .مادقألا خوسر

 .ءاليخلا نم (ةعنطصم اميرو) ةطيسب

 نم (ةعنطصم امبرو) ةطينش" ةيولطملا ةعرجلا نأ ةركفب ًاعنتقم تاملكلا هذه تركذ دقل

 بلطتي هنكل ؛نيوطنملا وأ نيظفحتملا ىلع ًامرحم ًارمأ سيل روهمج مامأ ثدحتلا نإ . ءاليخلا

 كتبيقح نم جرخت مث ؛باطخلا ءاقلإ ناكمل كقيرط يف تنأو فتاهلا ةنيباك ىلإ لخدت نأ كنم

 .نيتمداقلا نيتعاسلا ةدمل اات ًافلتخم اخ ريصت ثيحب .اهيدترتو نامربوسلا ةلمرح

 ءاهتنا درجمب ةلمرحلا كلت علخ كنكمي ثيح «تقؤم رمألا اذه نأ وه انه بيطلا رمألا

 .كضرع
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 .ًاليلق ءاليخلاو وهزلاب رعشت نأ كيلع
 اذه لعجت الأ وه رمألا يق مهملا نكل

 يمظنل مارتحا مدع لكش يف دسجتي
 ةقثلا مادختسا نإ .روهمجلا وا ثدحلا

 ةقث باستكا لجأ نم سفنلاب ةغلابلا
 مارتحالا نورهظي مهلعجو روهمجلا
 امأ .كل ءاقدصأ مهلعجي فوس كل

 ريرخآلا ريقحتو ريغصتل اهمادخت

 .كل ءادعأ مهنم لعجيسف

 5نذإ روهمج مامأ ثدحتلا نم سانلا فيخي يذلا ام

 نيأزج ىلإ مسقنم هساسأ يف فوخلا

 وه ةلوهجملا رصانعلا زربأو .لوهجملا نم فوخلا

 .روهمجلاو .ةدعاسملا تاودألاو .ثدحلا ناكم

 ًانايحأ نكلو .كل مهتباجتساو روهمجلا لابقتساو
 اهلكو .تالاقتنالا لثم ىرخأ رومأ دجوت نأ نكمي
 .كرتوتو كقلق ىوتسم نم ديزت
 نوكت امير .ىئيس رهظمب روهظلا نم فوخلا

 .روهمجلا عم كيولسأ بسانتي نل امبر وأ . ًاكدتيم

 ال دق وأ .همدقتس دقتس يذلا عوضوملا ريسفت ءاسي دق

 .هيف ثدحتتس يذلا عوضوملاب فاك ماملإ ىلع نوكت

 /وام ًائيش یسنت وأ /و كتاظحالم كنم عيضت دق

 لمتحملا نم له. ًامامت كريكفت لشي (!يهلإ ايزوأ
 ىهتنت ال ةمئاقلاو ؟نوفوركياملا فلتي نأ

 وأ بلفتلا وأ هب مكحتلا نكمي ال هالعأ ةروكذملا ءايشألا نم -ءيش ال دكؤأو- ءيش دجوي ال
 نوكيس ىوقألا كحالس نكل .ينم ةليلقلا راكفألا ضعب دمتست نأ كنكمي .هيلع ةرطيسلا
 :اهبنجت بجي يتلا ىرخألاو اهلمع كيلع بجاولا رومألا ضعبب كتفرعمب ةجوزمملا كتيعوضوم

 عيطتست ال تنأف :ةزيشلا نقلب ةقلعتما كلف يه اهيلعةيلقتلا بمشي يتلا قواخلا رثكأ ل

 اذهل مالستسالا لبق ًاليلق لهمت نكل . .كيلع احضاو اذه ودبي نأ ىشختو كسفن ةئدهت

 دقل ءاليلق يضاملل ةروصلاب عجرا مث .لاجملا اذه يف ىلعألا كلثم ةروص ركذت .فوخلا
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 حرسلا ةبشخ يلع كل ىلوألا قئاقدلا نإ طقف ؛ام موي يف رخآلا وه ًائدتبم صخشلا اذه ناك
 نم ديزل .سقنلاب ةقثلا يلع دمتعت ام زاتجا دق صخشلا اذه نأ ركذت مث .اذه ليخت
 ,كثيدح حاتتفا ةيفيك لوح راكفألا ىو .تنأ لعفتس املثم امامت :راطخأ نم هب قاح
 ‏٠١ مهر ةركفلا رظنأ 0. ياما نيبو أطخنا باكترا نيب ريبك قراف
 نم يساسأ ءزج اذهف ؛ءاطخألا ضعب تبكترا نإ
 .ةلحرلا

 .قراخلا ثدحتملا تنأف ءنامربوسلا ةلمرح يدترت كنأ ركذت ثدحلا ناكل بهذت نيح
 حوضوب رهظأ...مامطلا ميدقت لوئسمو ثدحلا مظنمو توصلا نع لوئسملا عم ًاليلق ثدحت
 اذهو ةفلتخم ةروصب كيلإ نورظني فوس .ديرت ام فرعت كنأو كسفنب ةلماكلا كتقث
 .كتاذب كتقث نم ززعيس

 رظناو «كلذ لبق ناكملا دقفت ىلع صرحاف .راتس ءارو نم حرسملا ةبشخ لخدتس تنك نإ

 نم ديرف رهظم اهل روهمجلاب ةئلتمم ةعاق لك نإ .دعتسي لازيال روهمجلا امنيب ةعاقلا ىلإ
 ًاليقث المح كلقع نم حيزتسف ءاهل يلعفلا كلوخد لبق ةعاقلا لكش ىلع تفرعت نإ .هعون
 .فوخلاب كؤلمي ناك

 ودوجلا يتضاير نيب قرافلا نإ .ودوجلا ةضاير يف ركف ؛ةرم لوأل روهمجلا ىرت نيح
 تنأف ودوجلا يف امأ .كمصخ لاتقل كتوق لك لغتست ةعراصملا يف كنأ وه ةعراصملاو

 تنأ كنأ ةقيقح مرتحي روهمجلا نم درف لك نإ .هدض اهمدختستو سفانملا ةوق لغتست

 دجوت اذهلو .تمص يف حاجنلا كل نونمتي مهو .حرسملا ةبشخ ىلع فقي نم وه تسلو
 كسفنب كتقث نم ززعتل كلت مهتوق مدختساف لخدت نيح ةعاقلا يف ةلئاه ةيباجيإ ةوق
 . (ككادأ ىلاتلابو)

 مويلا كسفنب ةقث كيدل نكي مل نإ" ‏١
 ."رمألا سناف

 يشناسريف ينايج



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعنار ةركف ۲

 لبق ةيفاضإ ةبح لوانتأ نأ يلع يغبني ناك اذإ ام لءاستأ تنكو ؛ةوقلا طسوتم ًائدهم ءاود لوانتا س
 9يسفنب يتقث نم ززعأو يباصعأ نم ئدهأ يك ةعاس فصنب ثدحتلا

 الو رثكأ ال ,ةقد لكب كل اهددح يتلا ةعرجلا لوانتت نأب كحصنأف .بيبط كل هفصو ٌءاود لوانتت تنك نإ ح
 كل ةداتعملا ةعرجلا ليلقت وأ ةدايز مدعب كحصنأف ةيبط ةفصو ىلإ جاتحي ال ءاود لوانتت تنك نإ امأ .لقأ
 ىرخأ قرط كانهو ةقالطب ثدحتلا وأ ركذتلا ىلع كتردق ددهي ءيش يأ بنجت كيلع بجي .ثدحتلا لبق
 .اذه ةقثلاو قلقلا عوضوم جالعل اهمادختسا كنكمي

 ؟ هيف بوغرم ريغ رمأ يتاباعد ىلع كحضأ ثيحب ةيفاك ةقثب عتمتلا له س

 نإو .روهمجلا عم كحضلاب مهتاياكح نوهني ةفيرطلا تاياكحلا ةاور نم ديدعلا نإ .سكعلا نوكي نأ نكمي ح
 كنأب روهمجلا رابخإ وهف هبنجت كيلع يغبني ام امأ .يوق رثأ هل نوكي نأ نكمي ةميلس ةروصب اذه تلعف
 نيبت نأ لضفألا نم نوكيس نكل .(...سمألاب ةكحضملا ةصقلا هذه تعمس دقل) ًاكحضم ًائنيش لوقتس
 .مستبت كلعجت ةيلاتلا ةصقلا نأو ةيدجب تدحتلا نع تلوحت كنأ كروهمجل



 ةيحاضيالا ةلثمألا
 ةيعقاولا
 مغرو .ةدعاسملا ةيحاضيإلا لئاسولا ىلع ريبك ريثأت يجولونكتلا م

 ةيحاضيالا ةلثمألا نم ضعب ىلع فرعتلا يف تقولا ضعب يضقن انوعد ؛اذه
 ...ةميدقلا

 لمعت نأ نكي ناكم يأ ق اهدجت دق ىتلا ةيجولونكتلا رغ ةطيسبلا ءايشألا تإ
 ةنيعم ةطقن خيسرت يق وبك رثأ اهل ثوكي نأ نكميو ؛هلل ةدعاسم حاضيإ لئاسوک
 .روعملا ثاهذأ ف

 ؛ (هيف كعم قفت ةتأ انأو) ةمكاحملا ةجيتن يف كيأر ناك امهم ؟نوسبميس .يج .وأ ةمكاحم ركذت له
 ًالثامم ًاميدق ًازافق عافدلا رهظأ نيح تناك ةليوطلا ةمكاحملا كلت ربع ىسنت ال ةظحل رثكأ نإف
 ةعاق ءاجرأ ىلع ميخي تمصلا ناك امنيبو .هادترا دق لتاقلا نوكي نأ ضرتفملا نم يذلا كلذل

 يه هذه ناف ييأر يقو .هدي نم ريثكب رفصأ ناك هنكل .زافقلا ءادترا .يج .وأ لواح ةمكحملا
 .هتءارب اهيف ترهظ يتلا ةظحللا

 مظعم ىلع يوق رثأ "ةيجولونكتلا ريغ" و "ةطيسبلا " ءايشألل لازيال ,دقعملا يمقرلا انملاع يف
 لثامملا هريوصت بولسأ نم هتوق دمتسا يذلا 186 5)818 777166 مليف كلذ ىلع لاثم .سانلا

 .ةاوهلا ريوصتل
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 ىتح رظتنت نأ يرورضلا نم سيل
 .ةيوفع ةروصب ةلثمألا كلت دجت

 ةطيسب ةلثمأ نع ثحبلا يف نآلا أدبا
 اهمادختسال ططخ .ةيجولونكت ريغ
 نم .كعم اهرضحاو كباطخ لالخ
 شيجلا ةيدم اهب نيعتسأ يتلا ءايشألا

 اهيلع روفحم فلوج ةركو ءيرسيوسلا
 (اذه قلتخأ ال انأو) بناح يلإ يمسا
 نوحطملا يسنرفلا نوباصلا نم سيك

 يق قدانفلا دحأ نم هتذخأ يذلا

 .وغاكيش

 ًالاثم ة ةرم تاذ تدهاش .ءابطخلاو نيثدحتملا ملاع قف

 نأ فيك نع ثدحتي ناك .زرتيب موت ذاتسألا نم ًاعئار
 لغشنت ةريهشلا ةيراجتلا تامالملا تاذ تاكرشلا
 ىتلا ةيساسألا ءايشألا ىسنت ثيحب "ةريبكلا" ءايشألاب
 ,مامتهالل ةريثم ةطقن تناك .نيكلهتسملا دارفأ اهجاتحي
 ةطقنلا ىلإ ثيدحلاب لقتني نأ هنم انمظعم رظتنا نكل
 هبيج يف هدي دمب ةئجافم ةروصب ماق هنكل .اهل ةيلاتلا
 .قدنفلاب هتفرغ نم اهذخأ ةريغص وبماش ةوبع جارخإو

 كيهان .يه ام نيبتن نأ انيلع ريسعلا نم ناك عبطلاب
 مل اذه نكل .اهيلع ةبوتكملا ةيراجتلا ةمالعلا ةءارق نع
 (ةيباطخ ةروصب ) لءاست مث .ًايلاع اهعضر هنإ ثيح مهي
 ىلع :ةباجإلا ؟ةوبعلا هذهل عقوتملا مدختسملا نم :الئاق

 نم رفاسي تاينيعبرالا فصتنم يف لامعأ لجر حجراألا
 ًاددجم لءاست مث .ةراظن يدتري ًابلاغو ءرخآل ناكم

 .صخشلا كلذ ةطساوب :ةباجإلا ؟ةويعلا هذه مادختسا متي ىتم : :(ةيباطخلا ةربنلا سفنب)

 .ناكملا المي راخبلاو هيلع رمهني ءاملا امنيب ءمامحلا يف وهو .هتراظن ًايدترم نوكي نأ نود نكل

 رثكأ يف همادختسا نم جتنملا اذه مادختسا هب ضرتفملا صخشلا نكمتي نأ لاحملا نم :مكحلا
 اهزيمي يكل ةوبعلا ىلع ةبوتكملا تاملكلا ةءارق هيلع ليحتسي ثيح ءهمادختسا هيف عقوتم تفو

 .همامح يف نيتدوجوملا مجحلا يف نيتهباشملا نييرخألا نيتوبعلا نع

 ةخسار تلظ اهديكوتل فدهي ناك ىتلا ةطقنلا نكل .ضرملا اذه تدهاش نأ ذنم ليوط تقو رم
 لحم ةكرشلا تناك) ةريهشلا ةيراجتلا تامالعلا تاذ تاكرشلاف ؛اذه انموي ىلإ ينهذ يف
 "قوسلا تافينصت' 'و تافص نم اهتاجتنم هب زيمتت ام لكب ء(انيجورتوين ةكرش يه ثيدحلا
 هنأل ةرمألا اذه ركذت ىلع ًارداق تللظ ملو .ةيساسألا كلهتسملا تاجاح عم لماعتلا يف تلشف

 .داكلاب اهتيؤر عيطتسأ تنك ةريغص ةيكيتسالب ةوبع مادختساب «قبسم راطخإ نود ؛ماق



 ةيعقاولا ةيحاضيإلا ةلئمألا 79 ةركف

 ةيحاضيإ لئاسوب ةناعتسالا تدرأ نإ حرملل ردصم يه لب .بسحو ةيوق ةركف تسيل كلت
 .5 و۲۰ نيتركفلا رظناف ؛ةدقعم يف اهدجت دق يتلا ءايشألا مك نم شهدنت دق .كلذك

 ةليللا يف للملاب رعشت تنك نإ اهيف ميقت يتلا قدنفلا ةفرغ
 ناتدعاق كانه ددصلا اذه يقو .كباطخ ىلع ةقباسلا

 نأ مهملا نم سيل هنأ يه ىلوألا .امهعابتا كيلع طقف

 هيلع هضرعتس يذلا ءيشلا ةيؤر نم روهمجلا نكمتي
 يتلا ةركفلا يوقيو رمألاب روهمجلا عاتمتسا نم ديزي دق اذه حوضولا مدع نإ لب ؛ ؛ةديج ةروصب

 كبيج نم اهجرخت نأ لضفيو .ةئجافم ةروصب روهمجلل اهجرخت نأ بجي :ايناث .اهحيضوت ديرت
 كباطخ تأدب نإف .(اهمدختسا يتلا ةلثمألا مجح ديدحتل همدختسا يذلا رايعملا وه اذهو)

 دعبف .يسكع رثأ اذهل نوكيس .روهمجلل ةرهاظ ةيكيتسالب ةوبع كمامأ ةصنملا ىلع رقتست امنيب
 .كمامأ هعضت يذلا اذه ام ةفرعم نولواحيس ثيح .روهمجلا هابتنا تتشتيس نيتقيقد

 ءءالمعلا مارتحال ةجاحلا يه اهيلع دكؤأ ام ًامئاد يتلا ةمهملا طاقنلا نم .ًريثك هبحأ ًابولسأ كيلإ
 دق قدانفلا نم ديدعلا فرغ يف .ةفرجعب مهعم لماعتي وأ لامتب مهيلإ ثدحتي نم نوهركي مهف

 هببست يذلا ثولتلاو ,هايملا نم يملاعلا نوزخملا صقنل ًارظن هنإ .هانعم ام لوقت ةريغص ةتفال دجت
 لك فشانملا لك لسغ بلطت الأ .قدنفلا ليزن .كنم "لقعتلا' ' باب نم هنإف ةيعانصلا تافظنملا
 عربتيس ًايموي اهلسغ متي ال ةفشنم لك لباقم يف هنأ اوفاضأ نإ قحب ب ًايوق اذه نوكيس مك . .موي

 نم نوديزي مهنإ .اذهك ًائيش نولوقي ال مهنكل .يرلا تاعورشم نم عورشمل دحاو شرقب قدنفلا
 .مهتدعاسم ىلع انولمحي يكل ةئيبلا ةيامح نع غرافلا مالكلا اذهب نينيعتسم مهحابرأ شماه
 اهرهظأ يكل يعم اهذخأب موقأ ةقاطبلا هذه لثم ىرأ نيح
 رمألا نم ةيلاعف رشكأ لاشمل" .اهتالمعل تاكرشلا ةناهإ ىلع لاثمك ةيلاتلا يتبطخ يف
 ."يهفشلا موقأ ةقاطبلا هذه لثم ىرأ نيح يننأ (يثيدح يفز اقيم

 فظنأو رئاتسلا يق يرعش ففجأو «فشانملا لك مادختساب
 شارفلا ةءالم امدختسم يئاذح

 نوسنوج ليوماص



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 يه ام .يبطخ يف اهنع ثدحتنأ ةنيعم ةلآ ةيلاعف حيضوت ىلع يننيعي يعيبطلا مجحلاب جذومن يدل س

 ؟يروهمج عم اهب همدختسأ ةليسو لضفأ
 لمعل ةجاحب تنك نإو .صاخشأ ةرشع روهمجلا دارفأ ددع زواجت اذإ همادختسا نكمملا نم هنأ دقتعأ ال ج

 ويديفلا ريوصت لثم .ةمدقتملا ةيرصبلا لئاسولا ىدحاب ةناعتسالاب كيلعف ًاددع ربكأ روهمج مامأ كلذ
 روهمجلل اهرهظت مث كبيج يف اهلمحت ةريغص ءايشأ يه ةيعقاولا ةلثمألاب هينعأ ام نإ .حجرألا ىلع
 .اهنع ثدحتت يتلا ةطقنلا مهف ىلع هنيعت يكل

 اهضرعأ يتلا طاقنلا معدأ يكل ةميدقلا تالجملاو دئارجلا نم تاصاصقب ةئاعتسالا ًانايحأ لضفأ س

 نكمي له .ًاقهرم ًارمأ ةشاشلا ىلع اهضرع مث ضرع حئارش ىلع اهعضو نأ دجأ ينكل «يثيدح يف
 9حاضيإ لئاسوك اهمادختسا

 .حوضوب اهقيؤر بلاغلا يف عيطتست نل ثيح .ةرشابم ةروصب اهنم ةءارقلا لواحت ال نكل معن ءمعن ءمعن ج
 روهمجلا مهفي فوس .اهديرت يتلا تاملكلا ضعب اهنم سبتقا وأ اهصخلم ركذا مث روهمجلل اهرهظأ طقق
 .ىزغملا



 ةيجولونكتلا حاضيإلا لئاسو
 نكمي رخآل نيح نم ةيجولونكنلا حاضيإلا لئاسول فيصحلا مادختسالا نإ
 .روهمجلل وأ ثدحتملل ءاوس .ةريبك ةدئاف هل نوكت نأ

 ركألا رطخلاو .رطاخملاب فوفحم رمأ دئاوفلا هذه ىلع لوصحلا نأ ديب
 مدقم دريم حبصت يكل «ثدحتملا رودب مايقلا نع فقوتت نأ وه انه

 .ضورحلل

 ء(رتسشنام يف ةركلل ناقيرف كانه لجأ ) ءايفوألا يتيس رتسشنام يدان يعجشم نم يفصوب

 ثيح .دتيانوي رتسشنام قيرفل اهب رظنأ يتلا ةروصلا سفنب حاضيإلا لئاسو ىلإ رظنأ يننإف
 ريثكلا نأ ركنأ الو «مهدوجو ركنأ ال كلذ عم ينكل ؛مهنود لضفأ هلاح نوكيس ملاعلا نأ دقتعأ

 .ديج لمعب نوموقي ام انايحأ مهنأو .مهنوبحي سانلا نم

 .ةياغلل ريبك يلاحلا انتقو يف ثدحتم يأ مامأ ةحاتملا تارايخلا ىلع يجولونكتلا مدقتلا ريثأت نإ
 .لئاسولا هذه مدختست نيح هبنجت كيلع امو هلعف كيلع ام حيضوتب ادبنلو

 نيح نيرشعلا نرقلا نم تاينيعبسلا لئاوأ يف رمألا اذه لايح ةيبهذلا يدعاوق نيوكت يف تأدب
 ةرادإ ىلع مئاقلا ناك .ةيجراخ ةيبيردت ةرود ىلإ يلاسرإب اهيف لمعأ تنك يتلا ةكرشلا تماق

 يسلطألا طيحملا روبعل ةحجان ةلواحم لوأ هوتل متأ دق ناك يذلاو .ياوجدير نوج ةرودلا كلت
 كلت نع انعم ثدحتي يكل ريخألا اذه رضح دقو .ثيالب ياشت هليمز ةقفرب فيدجت براق يف



 ةلوهسب ثدحتلا - ةعئار ةركف ۲

 هيلع بردتلاو كثيدحل طيطختلا دعب
 ةيحاضيإلا لئاسولا لك ًامدختسم
 ءاهمادختسا يونت يتلا ةيجولونكتلا
 ةيأ نود نكل ىرخأ ةرم هيلع بردت
 عيطتستس فيك .ةدعاسم لئاسو
 ويديفلاو توصلا ةمظنأ بايغ ضيوعت
 فيك ؟ةيجولونكتلا
 امدختسم اهب ةدراولا طاقنلا صيخلت
 نوكتس ؟طقف كدي تاكرحو كتوص

 يأ ثدح نإ ءىلوألا :ناتدئاف رمألا اذهل
 .رعذلاب باصت نل ةزهجألا يف لطع
 نم هنأ اذه كل نيبيس :ةيناثلاو
 ضعب مادختسا نع يضاغتلا لضفألا

 .ةيجولونكتلا ةزهجألا كلت نم

 ةروص رهظت ةحيرش ضرعب ماق ام ناعرسو .ةلحرلا
 .هنيكاكس اهيف لمعأ دق ًارازج نأكوودبت تناك .هتدعقم

 .ةلحرلا ءدب نم مايأ ة ةثالث دعب ةطقتلم ةروصلا تناك

 كاكتحا اهب رثأ يتلا ةيفيكلا يح لكشب حضوت تناكو
 ولت مويل فيدجتلا ءانثأ براقلل يبشخلا دعقملاب هدسج
 امهمادختسا مدع ببس نع هتلأس كلذ دعب .رخآلا

 ءانثأ امهتكرح عم كرحتت يتلا ةقلزنملا دعاقملا كلتل
 تناك .براوقلا تاقابس يف لاحلا وه املثم «فيدجتلا
 نل رثكأ ال يبشخ حول نم نوكملا دعقملا نأ يه هتباجإ

 نم دحاو مادختسا اررقول امأ .لطع يأل ةضرع نوكي
 لطع هب ثدح مث ةمدقتملا ايجولونكتلا تاذ دعاقملا كلت
 امهلاح ناكل .يسلطألا طيحملا طسو يف امهو ام عون نم
 ليك اومأ

 مادختساب ةصاخلا نيناوقلا مهأ نم نينثا تملعت دقلو

 ةعاسلا فصن ريع ةيجولونكتلا ةيحاضيإلا لئاسولا
 :كلت

 ثيالب ياشت رودقمب ناك .كروهمجل اهلوقت ت ةملك فلأ نع كينغت نأ ةبسانملا ةروصلل نكمي -

 كلت ركذأ تلزامف . .رثألا سفن يطعيل اذه نكي مل (يب قث د ) نكت ؛هدسج ةلاح انل فصي نأ

 .اماع نيثالث نم رثكأ دعب ,نآلا ىلإ ةروصلا

 يجولونكتلا ىوتسملا تاذ كلت رتخاف .ةفلتخملا ةيجولونكتلا لئاسولا نيب رايخلا كل ناك نإ ا"

 لاجترالا كيلع ريسيلا نم نوكيس ؛تلطعت نأ ثدح نإو ؛لطعلل ةضرع لقأ يهف .لقألا
 .اهنود ةلصاوملاو



 ةيجولونكتلا حاضيإلا لئاسو - ‏؟١ ةركف

 ناك نإ ام ىرتل ۲۵ مقر ةركفلا رظنا ةيعمسلا ةيحاضيإلا لئاسولا ضرع يف ءدبلا لبق

 ةيحاضيإلا تاحوللا مادختسا كناكمإب رعاوقلا ضعب كيلع ضرعأ نأ دوأ ؛ةفلتخملا ةيرصبلاو
 .ةدقعملا لئاسولا نم ًالدب ةطيسبلا .اهلك ىتح وأ اهضعب مادختساب ةلصتملا ميهافملاو

 يف راكفألا خسرت نأو يوقرثأ اهل نوكي نأ نكمي لجأ
 اهنم ضرفلا رصتقي نأ دبال نكل :روهمجلا ناهذأ

 لعجتس اهنأل وأ ءةحاتم اهنأل طقف اهمدختست ال .سكعلا سيلو .ثتدحتمك كتدعاسم ىلع
 .ةيرهوجلا كطاقن ىلع ديكأتلا وأ /و ميعدتل اهمدختسا .باجعإلل ةراثإ رثكأ كضرع

 دق .نيرخآلا صاخشألا وأ /و ةدعاسملا ءايشألا ىلع كدامتعا نم ديزي فوس اهمادختسا
 تادعم ةرادإ ىلوتي دعاسمل ةجاحلا ىلإ .ءابرهكلا تالصو ريفوت درجم نم اذه 0

 .كنم يصخش فارشإ نود اذه نم يأ ىلع دمتعت .ةنيعم

 اهنأ نودقتعي مهنأل ةيرصبلاو ةيعمسلا ةيحاضيإلا لئاسولا نيثدحتملا نم ديدعلا مدختسي

 ودبتس اهمادختسا تأسأ نإف :حيحص ًاضيأ سكعلا نكل .ةيفارتحا رثكأ رهظمب مهرهظت

 .نكمتملا ريغ يواهلا رهظمب

 .بعصأ كباطخ ىلع بردتلا لمجي ةيرصبلاو ةيعمسلا ةيحاضيإلا لئاسولا مادختسا نإ
 ‏SSE ةزهجألا ىلع ًادوعت رثكأ نوكت نأل ةجاحب تنأف

 .ةروص لضفأب اهمادختسا نقتت تت نأو ةسالس
 بطاخي يذلا صخشلا .مسا ؛ثدحتملا ‏e E وت رثكأ كموي لمجتس اهنأ

 .ألملا يلع ةصاخ ءريغلا ةقثلاب ىلحتت ىتح اهعضاوم يف ةزهجألا لك رابتخال
 صخش يلع ًائيش ضرعي . رج دقي روهمجلا رعشتسي فوس .اهمادختسا ءانثأ ةفلألاو
 ام دنع ال مأ ةحارلاب رعشت تنك اذإ ام روفلا ىلع

 زجوملا دروفسك وأ سوماق ع
 .ةزهجألا كلت مادختسا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 يتلا ةيروحملا طاقنلا ضرع نكمملا نم له ."مهل لوقأس امب مهربخأ" نيح ,يثيدح ةيادب يف س
 ؟ةيرصبلاو ةيعمسلا ةيحاضياإلا لئاسولا نم ةدحاو مادختساب يثيدح يف اهيطغأس

 يتلا ةلحرملا يه كباطخ ةيحانتفا نإ .ةحادف اهباكنرا نكمي يتلا ءاطخألا ربكأ نم ًادحاو اذه نوكيس ج
 كتوصب لاقي نأ لضفألا نم نوكيس كباطخ ىوتحمب قلعتم ءيش يأو :كروهمج هابتنا اهيف بذجتس
 .كدسج ةغلب هنع ربعت نأو

 ةيرصبلاو ةيعمسلا ةيحاضيالا لئاسولا ثدحأب ةزهجملا تاعاقلا كلت نم طابحالاب رعشأ س

 (اثودح رثكألا وهو) وأ اهليغشتب موقي صخش دوجو مدعب أجافت لصت نيح كنكل ةيجولونكتلا
 ةركف نع يلختلا يلع يغبني له .اهليغشتل ةمزاللا ةنايصلا وأ ءازجألا لادبتسا تايلمع ءارجإ

 ؟ساسألا نم اهب ةناعتسالا

 :نيرمأب كيلع فقوملا اذه ةجلاعمل .ةيساسألا ةلكشملا يه هذه نكل ءاذه كيلع يفيني ال ءال ج
 (تاناوطسألا لثم) ةيطايتحا خسن ةيأ راضحإ (ب .تادعملا كلت ليغشتل ةيساسألا ئدابملا ىلع دوعتلا (أ

 .كعم (يئوضلا ضرعلا زاهج حابصم لثم) رايغلا عطق وأ



E 

 ينوضلا ضرعلا حئارش
 أطخ يأ ثدحي ب نأ نكمي ال يلاتلابو اهب ةناعتسالا ثدحتملل نكمي ةلاعفو

 ...اهمادختسا ءانخأ

 . اهيلع هعضت يذلا ىوتحملا ءانثتساب ايبر

 نيثدحتملا نيب ىربك ةيبعش لتحت 44 سايق ةفافشلا حئارشلا وأ :مم؟50 ساقم ضرعلا حئارش نإ
 ام ةداع .مهلزانم يف زافلتلاب صاخلا دعب نع مكحتلا زاهج مادختسا ةيوعص نم نوناعي نيذلا
 ءاهتيبثت متي ةصاخ ةيكيتاموتوأ ةنازخ لخاد اقبسم ةأبعم مم؟6 ساقم ضرعلا حئارش نوكت

 يهو «عباتتلاب حئارشلا ضرع متي اهدعب .يئوضلا ضرعلا زاهج يف ءاهب حئارشلا عضو دعب
 ام ةدامق ةفافشلا حئارشلا امأ .دعب نع مكحت زاهج ريع (ةداع) اهيف مكحتلا متي يتلا ةيلمعلا

 ةجيتنلا .يئوضلا ضرعلا زاهجل يوتسملا فافشلا حطسلا ىلع ىرخألا ولت ةدحاو اهعضو متي
 ةشاش ألمي ثيحب ةربكم ةروصب ةحيرشلا ىلع عوضوملا ىوتحملا رهظي ثيح .ةدحاو ةيئاهنلا
 .روهمجلا دارفأ لك اهاري يتلا ةريبكلا ضرعلا

 هجوأ وأ دوأ انهو اهميمصت وأ /و اهاوتحم وه ةيئوضلا ةحيرشلا ةيلعافل ددحملا مهألا لماعلا
 دقن ؟طقق تاملك اهيلع عوضوم ةحيرش مدختست دختست كيلع هللاب اذامل : :ثدحتم لكل أطيسب ًالاؤس
 مل نإ لحارمب لضفأ نوكيس رمألا نأ دقتعأ تنك ةرم لك يفو .تارملا فالآ رمألا اذه تيأر

 ؛لدعملا سفنب كتاملك نوهمسي روهمجلا نإ .تاملكلا لوقب ىفتكاو حئارشلا ثدحتملا مدختسي
 لواحت تنأو قلقلا نم كلذ وحن وأ ةقيقد كيلع رمتس يلاتلابو «ةفلتخم تالدعمب نوءرقي مهنكل
 ءهلعفتس يذلا ام كلذ بناج ىلإ .ةيلاتلا ةحيرشلل لاقتنالل ناح دق تقولا ناك اذإ ام ديدحت
 ؟ةحيرشلا ىلع اهتعضو يتلا تاملكلا كروهمج أرقي يتلا ةرتفلا يف .ثدحتمك



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 تاملكلا ىلع ىنعم ةفاضإ وه حئارشلا نم ضرفلا نإ ةصارتملا مم10 ساقم حئارشلا عتمتت ال

 مادختسا لضفأو .اهليصوت درجم ال ءاهيلع ةعوضوملا ةنورملاب (ديدحتلا هجو ىلع) ةنازخ يف

 ناك .ًارمأ رسفت وأ ًانيعم ًايرصب ًاريثأت كرتت نيح اهل :ةئيعم ةحيرش راركت يف تبغر ام اذإ
 نيترم ام ةحيرش ضرع ىونت تنك نإ
 فصول تاملكلا :نييالم لب .فالآ مادختسا نكمملا نم نيتخسن لمعب مق «ضرعلا سفن ءانثأ

 .يضاأملا نرقلا تاينينامث يف ايبويثإ تبرض يتلا ةعاجملا ديرت نيذللا نيناكملا يف اهعضو اهنم

 اهنم نوناعي نيذلا لافطالل روصلا ضعب ضرع نكل .امهيف ةحيرشلا ضرع
 قبس له .مهتدعاسمل بهي عمجأ ملاعلا لعج يذلا وه
 عجرا مث .لواح ءايه ؟يرئاد ططخم فصو تلواح نأ

 يهتنت امدعب يلإ
 ؟ينعأ ام تمهفأ

 .مجحلا ةريبك اهلمجا ةلاحلا هذه يقو ءةحيرشلا ىلع تاملكلا ضعب عضول جاتحت دق عبطلاب
 ةروصب الإ بتكت الو :ًاحضاو ًاطخ مدختسا . ۸4 ساقم ةحيرشلا يلع مسا نع لقي ال لوطي
 لكشلا نم يسأر عاطق ىلع وأ «يسأر ينايب لكش ىلع تاملكلا بتكتس تنك نإ ىتح .ةيقفأ
 ةملك حيضوت تدرأ نإو .لهسأ هتءارق لعجيس اذهف ‏٠ .مدختسملا طخلا مجح نم عون .ينايبلا
 ةزيمم ةحضاو ًاناولأ مدختسا .ًاكيمس أطخ هلعجا نكل طخلا عون سفن مدختساف ءاهنيعب
 .(ةعاقلل ةيفلخلا فوفصلا نم هيلإ رظنت نيح ضيبألا نوللاك ودبي ًالثم رفصألاف)

 يفو .ةدحاولا ةحيرشلا ىلع ةريثك تاملك عضو مدع كلذك اهنم سارتحالا بجي يتلا رومألا نم

 يتلا) مامكألا ةريصق ناصمقلا ميمصت يف ةمدختسملا ةدعاقلا قيبطتب كحصنأ ددصلا اذه

 ةروص تريش يتلا نم ةيمامألا ةهجلا ىلع عضت نأب كل حومسم كنأب يضقت يتلاو (تريش
 .ساسألا نم اهب متهملا ريغ روهمجلا نم ريبك ددعل اهلصوت ثيحب طقف ةدحاو ةرابع وأ/و

 ؛ةحيرشلا ىلع تاملكلا نم ديزملا عضول تجتحا نإو كحئارش ىلع ةدعاقلا هذه قيبطت يغبني

 . ةلمكم وأ ىرخأ ةحيرش لمعب مق .تريش يتلا ةدعاق فلاخيس اذه نأ تدجوو



 ينوضلا ضرعلا جئارش ‏5١ ةركف

 ضرعلا زاهج مدختستس تنك نإ تاموسرلا دحأ) ةدقعم ةروص ضرعل ةجاحب تنك نإ
 دادعإب موقت نأ مهملا نمف ءيئوضلا يذلا ءزجلا هنم رتخاف .(لاثملا ليبس ىلع ةيسدنهلا

 نم ديزل ؛ةمئالمللا ةروصلاب ةعاقلا كلت راهظإب مق وأ «كئيدح معدت ثيحب هضرع ديرت
 ةركفلا رظنا رمألا اذه لوح راكقألا

 .۸ مقر ناك نإ .مسرلا يقاب ىلع ميتعتلاو ةددحملا ةيئزجلا

 قلعتي نيح .ءيشلا سفن لعفاف .ماقرأ اهب ةدمعأ كيدل

 .لضفألا وه ليلقلا ءحئارشلا مادختساب رمألا

 حئارشلا نم عون لكب ةصاخلا حئاصنلا ضعبب كيلإ

 اهتثبعتب كيلعف .ةيكيتاموتوأ ةنازخ يف اهعضتس تنك نإ ءمم؟6 ساقم حئارشلل ةبسنلاب

 مق. .ًاقالطإ كيرظان نع بيغت اهعدت ال مث «قصال طيرشب اهقلغ مكحأ مث .كسقنب

 فيفختل جاتحتس .باطخلا ءاقلإ ناكل لصت نيح ءدبلا عضو ىلع اهعض مث ءاهرابتخاب
 دكأتو .كلجأ نم رمألا اذه لعفيس نمم دكأت اذل .حئارشلا ضرع يف أدبت نيح ةءاضإلا
 .كلذل بسانملا تقولا هتفرعم نم

 .يئوضلا ضرعلا زاهج ةيعضو نأشب صرحلا يخوتل جاتحتس .ةفافشلا حئارشلل ةبسنلاب
 ةروصلا رهظتسف ءةسوكمم ةروصب وأ ًامامت فصتنملا يف ةحيرشلا عضت ضت مل نإ كنإ ثيح

 عبطا .مالسلا كتيفارتحا ىلع لوقن نأ نكمي انهو ءضرملا ةشاش ىلع ةدشب ةهوشم
 مق .(ضرعلا ءانثأ ةحيرشلا ىلع كديب ةباتكلا رارغإل ملستست الو) ًاقبسف حئارشلا

 ضرعلا زاهجل ًايفاضإ ًاحابصم كعم رضحأ .ينثنت ةنت اليكل رطأب نارا تار يات
 .ًايطايتحا ًايئابرهك ًاكرتشمو يئوضلا

 بجي :ةدحاو ةدعاق الإ فرعأ ال"

 حوضولا ةمف يف بولسألا نوكي نأ
 ."ةطاسيلاو

 يسنرف فلؤم « لادنيتس



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ءاضثأ ئطاخلا ناكملا يق ماودلا ىلع فقأ ينكل ءيضورع يف ‏مم١٣ ساقم ضرعلا حئارش مدختسأ س
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 .ةشاشلا نم اءزج يسفن انأريصأ .ةشاشلا ىلع ءيش ىلإ ةراشإلا تلواح ناو .ةشاشلا ىلع اهضرع

 يننأ امك :نوفوركياملا نيبو دعب نع مكحتلا زاهج نيب كابتشالا ضف لواحأ انأو لاحلا يب يهتنيوأ
 لعجأ ىتح اهلعف يننكمي يتلا ةطيسبلا ةينفلا رومألا ضعب كانه له .روهمجلل يرهظ يطعأ

 ؟لهسأ رمألا

 نم دكأت اذل .ًادبأ روهمجلل كرهظ ءاطعإ كيلع يغبني ال .لوألا .اههلعف كيلع عونمملا نم نأرمأ كانه
 ىلإ ةراشإلا كنكمي ال يناثلا .اهيبناج ىلإ قوقولاو ةشاشلا نع داعتبالاب كل حهسي نوفوركياصلا نأ
 ميمصت ءانثأ اهيلإ ةراشإلا دوت يتلا روصلا وأ طاقنلا راهظإب موقت نأ امإ .كعبصأب ةشاشلا ىلع ءيش
 .اهيلإ رظنلا تفلل (رزيللا مالقأ لثم) ةراشإ ةادأ مدختسا وأ .ةيادبلا نم ةحيرشلا

 نكل :اهنم كئاهتنا دعب زاهجلا ةشاش ىلع ةعوضوم ةحيرشلا كرتت نأ ضرتفملا نم سيل هنأ فرعأ
 امع ةركيم ةروصب ةيئاتلا ةحيرشلا روهظ وأ ةغرافلا ءاضيبلا ةشاشلا روهظ بنجت نكمي فيك

 9يغبني
 وه اهلوأ .قرطلا نم ددعب ةوجفلا هذه ءلم نكمي ءام ةحيرش نم كئاهتنا دعب ةينمز ةرتف كانه تناك نإ
 ناك) ةذياحم وأ (ةنكاد) ةغراف ةحيرش عضو كنكمي امك .ةسدعلل ءاطغ مادختسا وأ ضرعلا زاهج ءافطإ

 .تافقوت اهب يتلا نكامألا يف اهضرع متي ثيحب حئارشلا ةنازخ يف (ام ًاناونع وأ ًاراعش لمحت



 ينوضلا ضرعلا حئارش ‏7١ ةركف



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف وأ



 ةيجولونكتلا لئاسولا
 ةمدقتملا
 انتفو يف درفتملا ثدحتملل نكمي .ًايبسن ن نمثلا ةصيخر تادعمب ًاحلسم

 رهشأ ضورعب هيبش رهبم يرصب يعمس ضرع ميدقتب موقي نأ نهارلا
 .ةيقيسوملا قرفلا

 اهہجح ديدحت وأ اهيعف تآلا ىلإ متي ملو ,ةلهذم ةيجولونكتلا لئاسولا دئاوف نإ
 . . لئاسولا هذه بويع نع هلوق نكي مالكلا سفن تأ انه ةلكشملا . ةيلك ةروصب

 تنرتنإلا همدقت 3 يذلا كلذب هيبش صرفلا نم ًاضيرع ًاقاطن ثدحتملل ةمدقتملا ايجولوتكتلا رفوت

 .ةمدقتملا ايجولونكتلاب مهتقرعم نوعدي نمم تسل انأ :ريذحتلا اذه عمسا نكل .عمجأ ملاعلل

 نع ًاثحب ةيقرولا ليدانملا تاوبع صحفت يف تاونس ىضق صخش نم برغتسملاب سيل اذهو

 8هسفن ءاقلت نم هيلي يذلا رهظي ‏٠ ًاليدنم اهيف بحست ةرم لك يف سيلأ : اهب ةدوجوملا تايراطبلا

 ءروهمجلا مامأ ثدحتلاو ايجولونكتلا نع ريثكلا تملعت يننكل .يب قث ءةيراطب دوجو نم نذإ دبال
 ءدادعإلا ءانثأ ةلكشم ةيأ دجي مل ءالؤه مظعم . اهنم نوناعي مهو نيثدحتملا نم ديدعلا تيأر امك
 كلت عم مهب ةصاخلا ةيجولونكتلا ةزهجألا نيب عمجلا مت نيح ترهظ ةيقيقحلا ةلكشملا نكل
 .عبطلاب روهمجلل . ًايلسم ًارمأ ماودلا ىلع ناك كلذ ةجيتن ثدحي امو .ثدحلا ةعاقب ةصاخلا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ةيجولونكتلا لئاسولا نم ديدعلا دمتعت

 ةزهجا يلع اهلمع يف ةيرصبلاو ةيعمسلا
 باحطصا كب ردجي اذل ءرتويبمكلا

 انه رمألا .كعم لومحملا كبساح
 مظنم كربخأ ام (أ ىلع دمتعيو يبسن

 كانه ًادوحوم نوكيس هنأب ثدحلا

 امو .كل ليف ال كقيدصت رادقم (ب

 رتويبمك ةرأف يرتشت نأ وه هب كحصنأ
 اهرضحأ مث ؛ةيكلسال وأ ديلاب ةلومحم

 .ةمئالملا رتويبمكلا جمارب عم .كعم

 ةفلألاب ساسحإلا رمألا اذه كل رفويس

 ناززعيس ناذللا نارمألا امهو ءةنورملاو
 .ةيفارتحاب كلمعو كسفنب كتقث نم

 ,ةعئار ةادأ تنيوبرواب جمانرب نأ ىرأ انأف ءيمهف ىست ال

 ةدعاق (ةينورتكلإلا) حئارشلا عبتت امدنع طقف نكل
 فدهب اهمادختسا متي نيحو ءاهرك ذ قباسلا تريش يتلا

 مادختسا كرودقمب .ةيرهوجلا ثدحتملا لئاسر زيزعت
 ,ةينايبلا تاموسرلاو ءداوملا نم اهل رصح ال لاكشأ

 كنكميو ءرتويبمكلا ىلع ةيوحسملا روصلاو ؛لوادجلاو
 لك يف كعم (اضيأ هنم ةيطايتحا خسنو) اذه لك لمح
 جمانرب ىلع رمآلا اذه رصتقي الو .هيلإ بهذت ناكم
 نأب ثدحلا مظنم ينربخأ نإف «بسحو تنيوبرواب
 ىدحإ ىقيسوم نم نوكتس يلوخدل ةبحاصملا ىقيسوملا
 مث .لاحملا نم اذه نإ هل لوقأ .ًالثم ولينام يراب يناغأ
 ا مدختسي يک يب صاخلا دوب يآلا زاهج هلوانأ

 ةنزخم ىقيسوم كانهف .هيلع ةدوجوملا ةيقيسوملا عطقلا

 .مايأ ةعبرأل اهليغشتل يفكت هيلع

 يهو رخآ رطخ كانهف .طقف لمعلا يف لشفت نيح كل ًاديدهت ةمدقتملا ايجولونكتلا لثمت ال
 نم اهل همادختسا ديدحت يف ةيرحلا هل ثدحتم لك .ةيلك ةروصب كباطخ ىلع رطيست نأ
 ءابطخلا نم نينثا تدهاش .هدصقأ يذلا ىنعملا ىلع كل دكؤأل نيلاثملا نيذه ٍكيلإو ءهمدع
 يف يبجرلا ةضاير ملاع نم ءاج امهالكو .عيباسأ ةدع زواجتت ال ةرتف لالخ "نييزيفحتلا"

 لبق ءدراودوو فيالك ريس ناك رخآلاو . انه همسا ركذأ نلو .ًالزتعم ًابعال ناك امهدحأ . ارتلجنإ

 :ثدح ام كيلإو .ملاعلا سأكب هزوف

 حئارشب ناعتسا ثيح .ةحاتملا ةمدقتملا ةيجولونكتلا لئاسولا لك بعاللا مدختسا 8

 وهو هل ويديفلا عطاقم نم رثكأ وأ ةرشع بناج ىلإ ؛طقف تاملك ىلع ةيوتحملا تنيوبرواب
 اهيذ أرقي نكي مل يتلا تاقوألا يف) اهب ثدحت يتلا تاملكلا لالخ نم لواح .فادهأ لجسي

 سردب جورخلا لجأ نم رصانعلا كلت لك نيب طبري نأ (حئارشلا ىلع ةصارتملا تاملكلا
 باطخلا ءاقلإ ناكم ناك .ةعاقلاب نيرضاحلا ةيعارزلا تالآلا تاعيبم يبودنمل يزيفحت



 ةمدقتملا ةيجولونكتلا لئاسولا ۲۲ ةركف

 مادختسا لوح تامولعملا نم ديزل ينكل .ةيجولونكتلا لئاسولا ثدحأب ًازهجم ًاحرسم
 ميمصت دنع تريش يتلا ميمصت ةدعاف هلذب يذلا دوهجملا ريوصتب تمق ول ىنمتأ تنك
 ."1 مقر ةركفلا رظنا :ضرعلا حئارش مث .ويديفلا عطاقم ليفشتو فاقيإ ف كزحتلا

 مث .حئارشلا ليغشتل رتويبمكلا زاهج وحن هجوتلا
 هنأ نم دكأتلل نوفوركياملا يف رخآل نيح نم خفنلا
 .ساسألا نم روضحلا مدع هل لضفألا نم ناك .مكيلع هضرعو لمعي

 لالخ حئارش تس نم رثكأ مدختسي مل هنكل ءًاضيأ تنيوبرواب جمانرب فيالك ريس مدختسا 8
 ةلاسرب ثعبت اهنم ةدحاو لك تناكو ةيفارتحاب ةممصم حئارشلا تناك .ةقيقد نيعبرأ
 ددعب ةيوحصملا هتلاسر ةوق نكل .ًاهوفم ًاثدحتم (اهتقو) نكي مل .لوقي امل ةدكؤم ةيرصب
 تلعج ةيفارتحاب ةممصملاو ةيانعب ةراتخملا ةدعاسملا ةيرصبلا لئاسولا نم ةياغلل ليلق
 .نيقلتملا ناهذأ يف ًاخسار ًايح هثيدح

 تناك املك هنأ ركذتو ء«همدقت يذلا ىوتحملا وأ كئادأ ىلع ة ةرطيسلاب ايجولونكتلل حمست ال

 .نيئيشلا الك وأ نم دحاو ىلع اهريثأت صرف تدادزا ءامدقت د رثكأ ةمدختسملا ايجولونكتلا

 ةمالس نم دكأتلاو رتويبمكلا زاهج ةعجارمل ًاركبم بهذاف «تنیوبرواب مادختسا تيوتنا نأ

 الو ةظحل رخآ يف تاليدعتلا ضعب ءارجإ ءارغإل ملستست ال .نيترم رمألا اذه لعفا .جمانربلا
 مليف يف حجن دق بولسألا اذه نوكي امبر .روصلل يمقرلا ريبكتلا لثم .تاريثأتلا ةفاضإ يف غلابت

"he Blair Witchىلع ابيط ًارثأ كرتي نأ دعبتسملا نم هنكل ‏٠ :مليفلا يمناص مدخي ناك هنأل ‏ 

 .روهمجلا

 ىتح ءاهدادعإ يف ءاربخلاب نيهتست نأ :لوألا .ن نيرمأب د كحصنأف ,ويديف عطاقم تمدختسا نإ
 لمجاو ؛ةريصق ويديفلا عطاقم لعجا .دعاسم ةقفرب لمعا :يناثلا .ًافلكم ًارمأ اذه ناك نإ

 مكحتلاو اهفاقيإو اهليغشت نع لوئسملا وه رخآ ًاصخش
 هنا يه ةمدقتملا ايجولونكتلا ةلكشم" نيب ةشاشلا ىلع ضرعي اميف مكحتلاو ةءاضإلا ةجرد يف
 مادختساب كب رمألا يهتني ام امئاد .ويديفلا عطاقم ضرع ءانثأ ثدحتلا لواحت ال .عطاقملا

 ا + نقلا .اهضرع دعب وأ لبق ديرت ام لق



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف 0"

 ًاردق رمألا جاتحيس .رثكأ ال ضرع يتحيرش مدختسأ نأ دوأو ؛ةبطخل طيطختلاب ًايلاح موقأ س
 نع يلختلا يلع له .يباطخ ىلإ دعبلا اذه فيضأ يكل طقف تادعملاو قاضإلا دوهجملا نم ًاريبك
 ؟حئارشلا نم ديزملا ةفاضإ يلع يغبني له مأ ,ةركفلا

 فدهلا نإ .نكيلف .نايفكتس طقف ضرع يتحيرش نأ كسدحب ترعشتسا نإ .ةررقملا ةطخلاب مزتلا ح
 ناقتإ عيطتست نأ وه ةيجولونكتلا لئاسولا صخي اميف هقيقحت ثدحتمك كيلع يذلا يساسألا
 .اهل ًادبع ريصت نأ ًاقلطه يغبني ال نكل ‏٠ (دوهجم نود اذه لعفت ثيحب) اهمادختسا

 ل .حئارشلا ضرعب موقي يكل كلذو ,باطخلا موي سفن يف هعم دقاعتأ ام ًابلاغو .دعاسمب نيعتسأ س

 تاظحالملا ضعيو يتركاذ نم جيزمب ًانيعتسم ثدحتأ يننأل ًارظن نكل ,حئارشلا نمريثكلا مدختسأ

 ضرعب موقي ثيحب ضرعلا لبق ةنيعم "تاملك' ىلع هعم قفتأ نأ ليحتسملا نم ودبي ؛ةبوتكملا
 حئارشلا ضرع ىلوتأ نأ ىلع له .اهب ةصاخلا ةملكلا لوقأ ينعمسي نيح ةبسانملا ةحيرشلا

 ةأطخ ثدحي ال ىتح (حرسملا ةبشخ ىلع انأو دعب نع مكحتلا زاهج امدختسم) يسفنب

 صنب هدوزت نأ وه يغيني امك ةمهملا بيرغلا كلذ يدؤي نأ هب نمضت يذلا ديحولا ليبسلا نإ .معن ج
 ضرعي نأ هيلع يغبني يتلا عضاوملا امكنيب اهيلع قفتم ةروصبو حوضو لكب هيف ددحم .كباطخل لصفم
 .اهيف ةحيرش لك



 ‏٠ جن + | ۵ ۰

 نيقلتلا ةرهج
iثدحتملا ىلع اهيف يغبني يتلا ,ظحلا نسحل ةليلق يهو .تالاحلا ضعب كا ‏ 

 يف ثيدحلا ءاقلإب مزتلي وأ/و ةملكب ةملك اهيقلي يتلا تاملكلاب مزتلي ت
 .هزواجت نكمي ال ددحم ت

 ينم رهج .ددحم ىنمز راطإ ق صنلا ءاقلإ نيقلتلا ة أ كل نمنغت نأ ن

 يول د جاك ام

 صن أرقي ثدحتملل (ةشاش نوكت ام ةداع) ةيئرم ةادأ ريفوت ىلع نيقلتلا ةزهجأ ةركف موقت
 لاكشأ فلتخت دق .روهمجلا نود اهتيؤر هدحو ثدحتملا عيطتسي ثيحب ءاهيلع نم باطخلا

 صنلا نأ يهو .ةدحاو ةركف يف ًاعيمج كرتشت اهنكل ؛ اهب ةمدختسملا ايجولونكتلاو نيقلتلا ةزهجأ
 ثدحتملا نيمت ثيحب ةنيعم ةروصب صنلا ةباتك متت نأ نكمي . ةملكب ةملك ًاقبسم اهب ًابوتكم نوكي

 دبال نكل < .هيف ءزج لكل بسانملا تقولاو ديكوتلا نطاوم ةفرعمو ةروص لضفأ ىلع هب قطنلا ىلع
 ةروص ىلع ثدحتملا مامأ ةشاشلا ىلع رهظي هنأل كلذو ءةملكب ةملك .هلمكأب صنلا ةباتك نم
 .ةءورقم تاملك

 نأ دبال يلاتلابو ؛تاملكلا نم دودحم ددع ىلع الإ ةشاشلا يوتحت نأ نكمي ال لاحلا ةعيبطب

 موقي نأ مزلي هنأ ينعي اذهو .هباطخ ءاقلإ ثدحتملا لصاوي امنيب اهيلع نم تاملكلا كرحتت

 .ةيرهوج ةلكشم نمكت انهو ؛ةشاشلا ىلع نم تاملكلا كرحت ةيلمع يف مكحتلاب رخآ صخش
 تاملكلا كرحي نأ يه (ًاحضاو نوكي نأ لمآ امك ) نيقلتلا زاهج ليغشت ىلع مئاقلا ةمهم نإ
 مادختسا ىلع ًاداتعم نكت مل اذإ نكل .سكعلا سيلو ءاهل كئاقلإ ةعرسو قفاوتي امب ةشاشلا ىلع



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ءاقلإب نلوكنيل ماهاربأ ماق ‏۸٦۳ ماع ف

 خيراتلا ربع بطخلا مظعأ نم ةدحاو

 روطسلا دجتس .جربستيج ةنيدم يف كلذو
 مدختسا .لفسألاب ةبوتكم لوألا ةليلقلا
 يتلا يشاوحلا عضول كب ةصاخلا زومرلا
 هذه ضرع متي ىتح ةبسانم اهارت
 كب صاخلا نيقلتلا زاهج يلع روطسلا
 ءىلوألا ةرقفلا ةياهن يف .رخآ ائيش فضأ نكل

 يقلت يكل ًاليلق صنلا كرتت نأل ططخ
 .صنلاب ةروكذم ريغ ةفيرط ةياكح

 نينامثو ةعبس ذنم :نطولا اذه ءانبأ"

 ةديدج ةما سيسأتب انؤابآ ماق ًاماع
 ةيرحلاب نينمؤم ةراقلا هذه ىلع
 رشبلا لك نأب يعادلا أدبملل نيصلخمو
 .ءايوسأ اوقلخ دق

 ةيلها برح رامغ ضوخن نحن نآلا
 رودقمب ناك نإ ام ربتخت يتلاو ءءاوعش
 ناميإلا اذهب ةمأ يأ وأ ؛هذه انتمأ
 اننإ .دومصلاو ءاقبلا .صالخإلاو

 .برحلا هذه كراعم ناديم يلع لباقتن

 ناديملا اذه نم ًاءزج انصصخ دقو
 مهتايح اومدق نمل ريخألا ىوثملا نوكيل
 قئاللا نم هنإ .ةمألا هذه ايحت يكل
 ."رمألا كلذ ًاعيمج لعفن نأ مئالملاو

 كنأل ًارظنف .بيرغ ءيش ثدحيس .نيقلتلا زاهج
 بيجتسي .عارسإلل ليمت كنإف ؛ةشاش ىلع نم أرقت
 ضرع نم عرسيف هرودب زاهجلا ليغشت ىلع مئاقلا
 ةروصب .رخآلا تنأ بيجتست كلعجي امم .تاملكلا

 .كتءارق نم رثكأ عرست نأب «حجرألا ىلع ةيروعشال
 اذكهو ... رمألا اذه ليفشتلا ىلع مئاقلا ظحالي
 كنأك وأ .باجنسلاك ثدحتلاب لاحلا كب يهتني

 اذه ىلع بلفتلا نم كنكمت بيلاسأو تاودأ كانه
 اهراطإ يف نيقلتلا ةزهجأ عضن ًالوأ انعد نكل .رمألا
 يئراقل ةياغلل ةيرورض ةزهجألا كلت نإ .حيحصلا
 نإف .ةيسايسلا تاعمجتلا يمدقمو رابخألا تارشن

 وأ/و ةينوناقلا تاحلطصملا نم ريبك ردق كانه ناك

 كدعاست نأ ةزهجألا هذهل نكمي .كباطخ يف ةينفلا

 ويديف طيرش ليجستب موقت تنك اذإ كلذك .ًاريثك
 رحس نم ردق نع يلختلا كنكمي ءام باطخل
 ىوتحم ليصوت نمضت ىتح ءادألا يف ةيئاقلتلا

 ددحملا تفولا زواجتي ال امبو ةقيقد ةروصب باطخلا
 ريوصتلاب اريماكلل حمست ةينقتلا هذه نأ امك .هل
 اهتاذ تاملكلا اهيلع ضرمت ىتلا ةشاشلا لالخ نم

 نإ .ثدحتت امنيب اريماكلا ىلإ ةرشابم رظنت ثيحب



 نيقلتلا ةزهجأ ‏35١ ةركف

 ءازجألا ضعب ةءارقل ةجاحب تنك نإ مداقلا كباطخ صحفتي فوس ام ًاصخش نأ رعشت تنك
 ال كنكل ةيفرح ةروصب كباطخ نم ,ررضلاب كيلع دوعي دق ةملك يأل كنايسن نأو رهجملاب

 ‏UU EE يف بعرت ‏OEE كباطخ ىتح وأ كباطخ نم ءزج عضو نذإ كب ردجي
 .1؟ مقر ةركفلارظنا نيف نم ىمظعلا ةيبلاغلا يف نكل .نيقلتلا زاهج ىلع هلك
 .باطخ ءاقلإل ًاوعدم ًافيض تنك نإ ةصاخ .تابسانملا
 الو كل ال ءنيقلتلا ةزهجأ مادختسا مئالملا نم نوكي نل
 .اهلمكأب ةبسانملل الو كروهمجل

 ًامدختسم صنلا ىلع تاقيلعتلاو يشاوحلا ةفاضإ كنكمي .نيقلت زاهج مادختسا تيوتنا نإ
 كتارابع ةغايصو ثدحتلا تيفوت ق مكحتلا ىلع كتدعاسمل كلذو .كي ةصاخلا ا

 ةيداعلا تاملكلا ةباتك متت .روطسلا نيب ةفعاضم ةقاسم ًامئاد مدختسا .ديكوتلا نطاوم ديدحتو

 ناو .كيمس طخب اهعبطاف .اهنيعب تاملك ىلع ديكوتلا ءافضإ تدرأ اذإ نكل ءداتعملا طخلاب
 .اهتحت طخ عضو عم كيمس طخب اهعبطاف ءام ةطقن ىلع ةفعاضم ةروصب ديكوتلا تدرأ

 .تافقوتلل ةراشإلل تامالعلا ضعب كلذك فيضأ ينكل .بسحو ةثالثلا تاقيسنتلا هذه عبتأ يننإ

 ‏٠١ نيتمالع عضو امأ ؛نيتيناثل روهمجلل رظنأ مث .فقوتأ يننأ ينعي © ةدحاو ةمالع عضوف
 تاذ ةليوط ةفقو ثودح ينعيف فقوت تامالع ثالث عضو امأ .ناوث عبرأل روهمجلل رظنلا ينعيف

 بوتكملا صنلا نع امامت جورخلا تدرأ نإ .ءاملا نم ليلقلا فشت 7 ترا ام ًابلاغ ثيح «يمارد ريثأت

 ىلع مئاقلا افرعم .فلتخم طخب صنلا يف اذه ركذأ (ًالثم ةفرط يكحأ يكل) قث راقد ةدعل

 صنلل اهيف دوعأس يتلا ةطقنلاو بوتكملا صنلا نع اهيف جرخأس يتلا ةطقنلاب زاهجلا ليغشت
 5 .ةقد لكب

 .”امارج وليك نوعبسو ةسمخ كنزو"
 سايق ةزهجأ نم اريثك اهعمسن ةرابع
 نيثدحتملا نم ريثكلا و ,ةقطانلا نزولا

 نوثدحتي نيقلتلا ةزهجأب نونيعتسي نيذلا
 . .ةربنلا سقنب



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ه۲

 ًارظن "ًاعنطصم" ناك يئادأ نأ ترعش ينكل هبسحو ةدحاو ةرم نيقلتلا ةزهجأ تمدختسا دقل س
 ةنورم دادزت ثيحب ءيش لمع نكمي له .ثيدحلا ءازجأ مظعم دحاو ناكم ىلإ رظنلل يرارطضال
 ؟ايجولونكنلا كلتل يمادختسا

 يذلا روهمجلا نأ انليخت ولف .نيتشاش مادختسا نكمي .ةحاتملا تازيهجتلاو ةينازيملا ىلع ًادامتعا ج
 لامشلا ىلإ ىرخألاو يقرشلا لامشلا ةهج ىلإ ةشاش عضو كنكمي ."لامشلا" ىلإ عقي هبطاخت
 كدميس ام وهو ,تقولا سفن يف نيتشاشلا ىلع ةعرسلا سفنبو صنلا سفن ضرع متيس .يبرغلا
 ىلع ًابعص رمألا سيل .امهنيب كرظنب لقنتت نيح يديالاو سأرلا كيرحت ىلع ةردقلاو ةنورملا نم ريثكلاب
 .نيتشاش مدختسي ناك شوب ويلباد جروج سيئرلا نإ ,قالطإلا

 ؟باطخلا نم طقف ةبعصلا ءازجألا لجأ نم نيقلتلا ةزهجأب ةناعتسالا نكمي له س

 حمست ةينازيملا تناك اذإ .نكل ؛ةيطايتحا ةرايسك سيور زلور ةرايس كالتما اهتقو رمألا هبشيس ج
 .هجاتحت نيح كمامأ صنلا دوجو اهب نمضت ةدكؤم ةليسو رثكأ كلت نوكتس.كلذب
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 فافزلا تالفح 4 ثدحتلا
 .رخآ فقوم هلثامي ال الملا ىلع ثدحتلا فقاوم نم فقوم كانه

 تالفح اهرهشأو «ةيہسرلا ةيرسألا تابسانملا ق ثدحتلا اذهب ىنعأو
 . فافزلا

 ,مهتايح يف ةديحولا نوكت ام ًابلاغ يتلاو ؛ ءألملا ىلع ثدحتلل ةصرف لوأب نوظحي سانلا مظعم

 .ثدحتمو « ةصنم اهب نوكي ام ةداعو ءاثدح لثمت تالفحلا هذهف . ةيرسألا فافزلا تالفح يف

 درفتم جاتن لماوعلا هذه جازتمال نوكي فافزلا لفح يف نكل .روهمجو نوفوركيام (بلاغلا يف)و
 .ةداتعملا ةماعلا ثدحتلا ففاوم نع هرهوج يف فلتخي

 انه رکذلاب ا ع ملا قوذلا "يطرد يقل اهيلع فراعتملا دعاوقلا نم
 ةروصب فلتخت اهب ةصاخلا دعاوقلاو تابيترتلا نأ وه ةدرفتم فافزلا تالفح لعجي ام نإ

 تاعبتلا نم نانثا رمألا اذهلو ءًألملا ىلع ثدحتلا هيف متي رخآ ثدح يأب ةصاخلا كلت نع ةلماك
 ةيساسألا

 .اهيف ثدحتلا يف ًانسح ٌءالب الملا ىلع ثدحتلاب ةربخ هل صخش يلبي نأ نومضملا نم سيل 0#
 نيصخش نع لب ؛ةركلا يبعال وأ ءالمعلا وأ تاجتنملا وأ ةرادإلا نع سيل ثيدحلا عوضومف
 ثيدحلا ءاقلإ مهملا سيل .تاونس ذنم نيرضاحلا مظعم امهفرعي روعشلا يفهرم نيدعس
 .لقعلا بطاخي نأ ال .بلقلا ثيدحلا سمي نأ بجي .ةيفطاع ةروصب لب .ةيفارتحا لكب
 نم هذه .مهفرعت براقأ مه لب ,ةفولأملا ريغ هوجولا نم ةبيرغ ةعومجم نورضاحلا سيل

 .كحلاص يف نوكت الأ اقباس ةبستكملا ةربخلل اهيف نكمي يتلا تالاحلا



 ةلوهسب ثدحتلا - ةعئار ةركف ۲

 ديكأتلاب موقتس كنأ نآلا نم تملع نإ
 تفو يف فافز لفح يف ةملك ءاقلإب
 بتكا .نآلا نم اهل دادعتسالا أدباف :نيعم
 ءايشأ ‹,صصق .تايركذ) راكفألا ضعب
 تاياكح ءاهمادختسا كنكمي هنأ دقتعت

 كنا تدجو نإ قلقت ال .(خلإ :ةفيرط
 يف ةعوضوملا ريغ داوملا نم ريثكلا كلمت
 لفحلا نم نيعوبسأ لبق .مظنم لكيه
 ثالث لكش يلع اهبيترتو اهعمج يف أدبا
 اهحيقنتب مق .صصقلا نم تاعومجم
 حبصتس ام ناعرسو ءاهتفرخزو
 .كيدي نيب ةبوغرملا ةملكلا

 ًءالب ةربخلا ميدع ثدحتم يلبي نأ نكمملا نم
 قيفوتلا كل ىنمتي روهمجلاف .مويلا اذه يف ًانسح
 حاجنلا كل نونمتيسو ؛هيقلتس يذلا كباطخ يف
 اذه يف ةربخلا ميدع كنأ اوملع ام اذإ ربكأ ةروصب
 ضرعت نألوأ ءزيفحتلل ةجاحب اوسيل مهنإ .ددصلا
 هنوديري ام لك .ائيش اورتشي نأ وأ تامولعم مهيلع

 ريثكلاو ريثكلا كانه .ةيلستلاو هيفرتلا ضعب وه
 اذه قيقحتل اهيلع دامتعالا كنكمي يتلا داوملا نم
 داومو يناغألاو دئاصقلا نم ‏5٠ نإ .ضرغلا

 نأ نكمي ام بناج يلإ «سانلا لوح رودت هيفرتلا
 بطخلا نم ةيعونلا يه هذه .كسفنب تنأ هفلؤت
 و ا ا

 .كتقوب عتمتساو ةطيسبلا دعاوقلا ضعب

 فافزلا تالفح يف لاقت يتلا تارابعلا ضعب ضرعأ نل

 ا بتكا .ىتمو اهنم ةرابع لك لوقي نم ديدحت عم

 كدمأ فوس .لماك عوبسأل ًالوفشم كيقبت جئاتن دجتسو ثحب كرحم يأ يف "فافزلا تالفح

 لفح يف ةملك يقلت نيح اهينجت يغبني يتلا رومألا ضعبو اهلعف كيلع يغبني ذي يتلا رومألا ضعبب انه
 ...ةببحملا ريغ تاطقسلا بنجتب ةقلعتم ًالامجإ يهو .فافز
 ا

 ةت .كلذك

 رمألا ناك نإ .نيسورعلاب ءافتحالا وه ةملكلا نم ضرغلا نوكي ام ابلاغ .كتابجاو نم ققحت
 .اهنم ءاهتنالا كيلع ىتمو هلعف كيلع امو .كتملك نم يساسألا ضرغلا مهفت

 تالفح يف داتعم رمأ اذه نأ ملعا .كتملك ءاقلإ لبق تابورشملاو ماعطلا لوانت يف فرست ال
 تايورشملاو ماعطلا لوانت يف تفرسأ نإ ًاريثك ثدحتلا ىلع كتردق رثأتت دق نكل «فاغزلا
 .ةرشايم ثدحتلا لبق



 فافزلا تالفح يف ثدحتلا "4 ةركف

 تالفح يف نورضاحلا كمهني ام ةداع .مهموي مويلاف .نيسورعلا ىلع زكر
 ,تابورشملاو ماعطلا لوانت يف فافزلا 0020-0 ر 3
 لماعتلا ةيفيك لوح راكفألا نم ديزل 9 ةبطخ دسفت نأ نكمي .اديج قبسملا ثحبلاب مق
 ةركفلا رظنا فقوملا اذه يف روهمجلا عم ديردليم ةمعلا نيب ثدحتملا طلخ نإ ةيافلل ةديج

 ." مقر ةروصب ءامسألا قطن نم دكأت اضيأ .يتيب ةلاخلاو

 ,رومألا هذه نم ضعب اهب ةلئاع لك .(نيتلئاملا ىدل) ةساسحلا ةيلئاعلا رومألا نم ققحت

 دلاو ةجوز لعج يف الثم ببستلا نإ .اهريغ نع تالئاعلا ضعب يف ةيفاخ نوكت دق اهنكل
 نم دعي رومألا هذهل كتاعارم مدع ببسب كتملك فصن يف تنأو ناكملا رداغتو موقت سورعلا

 .كباطخ لشفل ةدكؤملا لبسلا

 سيلق .ًاماع نيرشعل كتقياضم ىلع بأد يذلا ةلئاعلا دارفأ دحأ نم ةيرخسلا لواحت ال
 .بسانملا ناكملا وأ تقولا وه اذه

 نكل .كحضي روهمجلا لعجت نأ كتمهم نم ءزج عبطلاب .اهيقلت يتلا تاباعدلا يف ارذح نك
 يتلا ةئيذبلا تاملكلا تنأ ظحلت ال دق امنيبو ءةرضاح نوكتس لايجأ ةثالث كانه نأ ركذت
 تاكنلا ءاقلإ لواحت ال .كتدج ىلع توفت نل اهنأ دكؤملا نم «كتاباعد يف اهمدختست دق

 يقلت نأ كلذك ديفملا نمو) نيسورعلا ىلع ةزكرمو ةيكذ ةطيسب كتاباعد لعجا .ةدقعملا

 .فقوملا اذه يف ةياغلل ةديفم نوكت دق .ةغلابملا

 ,ءاسنلاو لاجرلا نم ,درفإ كانه" ةا تايالولا يف ‏a ,عئاشلا نم راك
 ”تالئاع كانهو بغرب نمل ثدحتلا ةصرف ءاطعإ متي نأ .ةيكيرمألا
 .رشتات تيرجرام اذهبو ءةررقملا بطخلا ءاقلإ نم ءاهتنالا دعب كلذ يف

 .نيسورعلاب ًالافتحا ةملك ءاقلإ صخش يأل نكمي
 نكت مل ام كنأ يه ددصلا اذه يف كل يتحيصنو

 رسخت دقف .كسفن ءاقلت نم ثدحتلا ىلع مدقت الف ؛لفحلا يف نييمسرلا نيثدحتملا نم
 .اهءاقنإ تنسحأ تنأ نإ ًائيش بسكت ال دق امنيب .كتملك يف اقفوم نكت مل نإ ريثكلا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 تسيل اهنكل ) ةكحضم ةروص كلمأ يننأ فدوصو ؛يل قيدص فافز لفح يف ةملك يقلأ نأ ضرتفملا نم س

 اهنم عنصأ نأ يف ركفأو .تاونس عضب ذنم اهل تطقتلا يقيدص اهنم جوزتيس يتلا ةاتفلل (ةنيشم

 ءانثأ همادختسا يننكمي اهيله قيلعت لضفأب جورخلا ضرغب نيرضاحلا ىلع اهعزوأل خسن ةدع
 ؟رمألا اذه نم دحأ ءاتسيس له .يتملك

 .ةروصلا هذه قرحاو ًافورعم عيمجلا دشأ ؟تننج له ج

 ال ةملك هب يقلأس يذلا مداقلا فاغزلا لفح يف نيرضاحلا نم ًاريبك ًابناج نأل قلقلاب رعشأ س

 هيف فرعي ال يذلا تقولا يف نيسورعلا عم ةدئاز ةفلأب لماعتأ نأ مئالملا نم نوكيس له .يننوفرعي
 ؟امهب يتقالع نيرضاحلا فصن

 ليبس ىلع كنكميف .نيسورعلاب كتقالع هيف حرشتل تقولا ضعب تذخأ نإ ةلكشم كانه نوكت نل ج
 ,نيبرقهلا نم ًادرف ريصت نأ درجميو .هترسأو سيرعلاب كتقالع حرش يف تقولا ضعب ىضقت نأ لاثملا
 .ربكأ ةروصب كتيدح سانلا لبقتيس



 عئار ءيش نم هلاي «ماعطلا
 "لمع" تابجو تارمتؤملا نمضتت نأ ثهاللا انملاع يف ةعئاشلا تاعزنلا ن

 لوانت تقو ق ريتؤيلا جمانرب ريتسي تأ ىلع ةيويظنملا رعي ف 3

 ةبطحخ ءاقلإ يه خارفلا اذه ءليل ةليسو لعسأ تنوكت ام ةداعو ا

 ةلصاوتملا ةرشوشلا هكرتت يذلا رثألا سفن ماعطلا دجاوتل نوكي نأ نكمي .ثدحتملل ةبسنلاب

 نم للقت ةيفاضإلا ءاضوضلا نكل ,ىوتحملا عامس ىلع ارداق لظت ثيح .يعاذإلا جمانربلا ىلع

 .نكمم ردق لقأ ىلإ ةرشوشلا ليلقت متي نأ بجي اذل .ةريبك ةجردب هتيلعاف
 يف ةصاخو) ءيش ش لك ىلع رثأ يذلا "ريبكلا عسوتلا" كلذ عم ةجعزملا ةعزنلا كلت تأدب دقو

 ءادغلا ةبجو تفتخا رصبلا حمل قو .ةعاسلا رادم ىلع يرجي حبصأ ءيش لكف (لامعألا لاجم
 ةكلمملا يف ثدح امل لئامم وهو ‏٠ .ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا ق غ ةثلاثلا يف اهلوانت داتعملا

 .ةدحتملا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 لوانت لضفت تنك نإ ام نآلا نم ددح
 مأ باطخلا مهيلع يقلت نم عم ماعطلا
 لوانت تفو ىقلتس ةبطخلا تناك نإف .ال

 روهمجلا عم ماعطلا لوانتتس له «ماعطلا
 ءاقلإب موقت مث ,كميدقت متيس له ما -
 هل صخش لكو ؟ةرداغملا مث كباطخ
 ءددصلا اذه يف هل ولحي ام لعفل ةيرحلا

 عم ماعطلا لوانتت الا كحصنا

 ببسلا .اذه كتعاطتسا يف ناك نإ روهمجلا
 بحأ ال انأف :يب صاخ اذه ييار ءارو لوألا
 لضفأو ؛ةرشابم ثدحتلا لبق ماعطلا لوانت
 ًاينهذ دعتسا ىتح تاظحلل يدحو سولجلا
 كميدقت مت ام اذإو .هيقلأس يذلا باطخلل

 نكي ملو ءباطخلا ءاقلإ تقو يف روهمجلل
 اذه نأ دقتعا ءاقبسم كآر دق روهمجلا

 بلغتلا يلع كنيعي لضفأ عقو هل نوكيس
 روهمجلا لوانت نع ةجتانلا ةرشوشلا يلع
 نم ينعنمي فقوملا اذه نأ امك .مامطلل
 صاخشألا عم ءامدقم ءيباطخ نع ثدحتلا

 امك .ماعطلا ةدئام يلإ يعم نيسلاجلا ةرشعلا
 عم ماعطلا ةدئام يلإ يسولج مدع نأ دقتعأ
 نيسلاجلل ةصرفلا حنميس يروهمج دارفأ
 ربكا ةيرحب ةصاخلا مهنوئش نع ثدحتلاب
 نيفيضملا رود بعل يلإ رارطضالا نود
 يف ًاقلطم هنوري نل مهيلع بیرغ فيضل
 ضوعأ ينكل) نآلا نم نيتعاس دعب مهتايح
 ءيباطخ دعب روهمجلاب طالتخالاب كلذ
 .(ةعاقلل نيرداغملا رخآ ابلاغ نوكأ ثيح

 تاعامتجالا تراصو .رتوتلا تايوتسم تعفترا دقل
 لوادج تعستاو .ةيئاوشملاب مستت تارمتؤملاو
 راصو ؛مويلا تاعاس لك يطغت تراص ىتح لامعألا

 :نزحملا راطخإلا كلذ نوقلتي نيثدحتملا نم ديدعلا
 نيعبرأ ةدمل ةدايقلا نع ًاباطخ كئاقلإ ىلإ علطتن"
 ‏١ مقر ماعطلا ةعاق يف هؤاقلإ متيس يذلاو ءةقيقد
 ."روضحلل ءادغلا ماعط ميدقت ءانثأ

 اذه لايح يراكفأب كيلإو .ةدشب كلذ ضراعأ يننإ
 .رمألا

 كباطخ هنم يقلتس يذلا ناكملا لمجا :ةعاقلا دادعإ
 .اهيلع ماعطلا ميدقت متيس يتلا دئاوملا نع ًاديعب

 نأ كنكمي ,حرسم ةبشخ ةعاقلاب نكي مل نإ ىتحو
 نم مايقلا درجمب فتكت الو هنم ثدحتت اناكم دجت

 هيلع ًاسلاج كماعط لوانتت تنك يذلا دعقملا ىلع

 .ديلاب لومحم وأ تباث نوفوركيامب ًاكسمم ثدحتلاو
 ةحاتم (ةيدسج) ةحاسم ةيأ كانه نوكت نل اذكهف
 روهمجلا دارفأ نم ًاضعب نأ بناج ىلإ «كرحتلل كل
 يونت تنك اذإ الإ .كتيؤر قاطن جراخ نونوكيس
 .تابوركألا بعالك فلخللو ًاراسيو ًانيمي تافتلالا
 نم لكش ىلع ةدعم ماعطلا تاعاف نوكت ام ةداع

 فرح لكش ذخأت ةدمعأو فوفص ةئيه ىلع أمإ :نينثا

 سلجي ةريدتسم دئاوم ةروص ىلع وأ ؛ةيزيلجنالاب ا
 .صاخشأ ةرشع يلإ ةينامث نم اهنم ةدحاو لك ىلع
 ؛هنم روهمجلا دارفأ لك ىرت نأ كنكمي ًاناكم دج
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 دادعإ ةيفيك لوح راكقألا نم ديزمل .باطخلا كئاقلإ ءانثأ كرحتلا تعطتسا نإ هيف زكرمتو
 رظنا .كباطخ اهب يقلتس يتلا ةعاقلا دارفأ نم بارتقالا تعطتسا نإف :لضفأ اذه نوكيس

 وا .مادقأ ةرشع ةفاسمل مهماعط نولوانتي نيذلا روهمجلا
 ةعاقلا طيطخت دعي .مههابتنا بذج نم اذكه نكمتتس ؟

 .ضرفلا اذهل لثمالا لكشلا وه ةريدتسم دئاوم ةئيه ىلع
 ءانثأ ؛ةلقتسملا "اهتيصخش" اهل ءاهتاذب ةلصفنم ةدحو ةباثمب ةدئام لك نوكتس ةروصلا هذهبف
 دئاوملا ةفاك ةيطغت ىلع ًارداق نوكتس ةعيرس ةروصب كلذ لمع تعطتسا ناو ‏٠ ماعطلا لوانت

 ةمئالملا ةروصلاب

REE RAالف «كباطخ عامسو فقوتلل ًابسانم نوكي ثيحب ةبجولا ‏ 
 نوكيس تابجولا مظعم يف .ماعطلا لوانت يق ةدشب كمهنم روهمج الو دئاوملا نيب نولقنتي ءالدن
 قافتالل جاتحتس .ةوهقلاو ىولحلل روهمجلا لوانت ءانثأو .يسيئرلا قبطلا لوانت دعب تقو بسنأ

 نأ لواح نکل « ةقبسم ةروصب رمألا اذه ىلع ثدحلا مظنم وأ/و ماعطلا عيدعت ةمدخ ريدم عم

 رشعب هلبق) كباطخ نع ًامدقم نالعإلاب ثدحلا مظنم ماق نإ .تقولا اذه يف كباطخ أدبت
 .كباطخ ءدب لبق ضاحرملل باهذلا روهمجلا دارقأ نم ديري نم عيطتسي ثيحب (ًالثم قئاقد

 .كباطخ ءانثأ دئاوملا نيب ءالدنلا كرحت مدع ىلع ماعطلا ميدقت نع لوئسملا عم تقفتا ام اذإو
 .ىندألا دحلا ىلإ ةرشوشلا رداصم نم تللق دق اذكه نوكتس

 ةروصب ءيش يف ءرملا ركفي ام أردان"
 ."هماعط يف هريكفت نم رثكا ةيدج

 نوسنوج ليوماص
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 نأ مهدحأ حرتقا .ديعاوملا لودجب ريخأت كانه ناكو ًارخؤم تارمتؤملا دحأ يف ًاباطخ يقلأ تنك س
 .يباطخ يقلأ امنيب هلوانتي نأ ىلع ماعطلا هيلع ًاقبط مهنم دحاولا ذخأي نأب روهمجلل حامسلا متي
 .حارتقالا اذه ضفرأ نأ يل لضفألا نم ناك اذإ ام لءاستأو ءام دح ىلإ ىضوفلا هبوشت رمألا ناك

 كنأ امك .هتبجول روهمجلا لوانت ءانثأ باطخلا ءاقلإل قبسملا طيطختلا نع فلتخي انه رمألاف .كلذ نظأ ال ج
 ًاضيأ كنكمي .كبناجب نوكيسو .كلذ روهمجلا ظحلي فوس .اهباصن ىلإ رومألا ةداعإ ىلع دعاست اذكه
 يننإ ...ثدحتأ اهنيب كرحتلا لصاوأ نأ يل لضفألا نم توكيس") ةباعدلل ردصمك فقوملا اذه مادختسا
 (."موثلا زبخب هدارفأ هاوفأ ىلتمت روهمج مامأ ثدحتلا نيح الإ اذه لعفأ ال

 ماعطلا ميدقت تيقوت نم ريغي نأب يتدعاسم يف ددرتملا ةمدخلا ريدم اهب عنقأ ةليسو لضفأ ام س
 ؟اهديرأ يتلا تاريخأتلاو تافقولا عم قفاوتي ثيحب تابورشملاو

 كلذ ىلإ ةفاضإ .ديرت ام ىلع كلوصح ةيلمع نم لهست نأ اهنكمي ثيح ,ةيدقنلا قاروألا ضعب كعم ذخ ج
 دعب هلوانتت يكل ماعطلا نم ًاقبط كل رفوت نأ اهنكمي (يكذ كنكل كباطخ لبق ماعطلا لوانتت مل تنك نإ)

 .كثيدح نم ءاهتنالا



 تادجتسملا ثدحأب يعولا
 ءاهعمجو تامولعملا ثدحأ ىلع فرعتلا لالخ نم روهمجلا مارتحا ىلع لصحاا
 عالطالا عساو هيتنملا فيصحلا صخشلا رهظمب كراهظإ اهنأش نم يتلاو
 كتلاسر ةوق نم ززعت ةروصب كتاملك ىلع ةيقادصملاو قاستالا ءافضإو
 .كتيفارتحاو

 دح 8 :هيف ثدحتت يذلا ءوضويلا ق ءارخلا تامولعمب ةناعتسالا نك
 ...ايفاك دعي ال «هتاذ

 يف يرجي امب يعو ىلع اوسيل مهنأ روهمجلل اورهظأ نإ مهروهمج مارتحا نودقفي نوثدحتملاف
 ثدحتملا دادعإ مدع نع فشكت يتلا ةيهيدبلا تاطقسلاو ةفيخسلا ءاطخألاف .مهلوح نم ملاعلا

 ةربخ نيثدحتملا رثكأ ىتح لمجت نأ اهنكمي ءايشأ اهلك روهمجلا ملاعب يعولا مدعو هباطخل
 .هروهمج رظن نم طقسي

 دادعإب مايقلا وأ «كتملك هيف يقلتس يذلا ثدحلا نع تامولعم ىلع كلوصحب انه رمألا سيل

 داوملا نع مئادلا ثدحتملا ثحبب قلعتي انه رمألا لب .بسحو ةديج ةروصب كباطخ عوضوم
 .ةعفوتم ريغ رداصم نم داوملا هذه يتأت دق .هتبطخ ةلاسر ىلع ءوضلاب يقلت وا/و معدت يتلا
 كلت كرابتعا يف عضت نأ دبال اهمدختست نيح كنأ رمألا يف مهملا .ةفولأم ريغ ًالاكشأ ذخأت دقو

 ضرفلا ةفيفخ ةباعد يقلت وأ كباطخ يف ةيروحم ةطقن ىلع دكؤت تنك ءاوس .ةمهملا ةدعاقلا
 هلوقت ام ناك نإ ؛ةفيرط ةياكح يكحت ىتح وأ يجراخلا ملاعلا يف ةقيقحل ريشت وأ هيفرتلا اهنم

 .ةحيحص تامولعملا هذه نوكت نا دبال .ةماعلل ةحاتم تامولعم ىلع يوتحي
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 رادم يلع مقو ةقرو ذخ ؛نآلا نم أدبا

 ةمداقلا نيرشعلاو عبرألا تاعاسلا

 تفلت تامولعم ةيأ (سابتقا وأ) ةباتكب
 اهمادختسا كنكمي هنأ دقتعتو كهابتنا
 ةلثمألا ضعب كل تجردا دقل .كبطخ يف
 نوكت ال امير .هلغسأ رمألا اذه يلع

 اهنا امك ةروص لضفا يلع ةغاصم
 ام ةداع يتلا تاعوضوملاب ةطبترم ريغ

 كنب ةباثمب نوكتس اهنكل ءاهيف ثدحتأ
 :ام اموي اهمادختسا يننكمي تامولعملل

 :ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا ا"
 ةحوتفلا تاحاسملا ضرأ

 .نانسألاب ةداع ةطاحملاو

 .ةديدج ةلالس ضرقنت موي لك ""
 يهاقمل عرف حاتتفا متي موي لك
 .سكاب راتس

 نم - "ستيفيسوام"و "واكاد" "
 ينزيد ةنيدمب نيلماعلا ءامسأ

 .ةيبوروألا
 نا ةجردل ةياغلل ريبك هبتكم نإ "

 .هب ًاصاخ ًايديرب ًازمر هل
 ناصحلا ةودح نإ يل ليق دقل" ""

 ءاوس ءبيطلا ظحلا بلجت

 زلين) ."ال ما اذه دقتعت تنك

 .(رهوب

 وه اذهو . "مكادلا" ثحبلا نع ةقباسلا ةرقفلا يف انثدحت
 يف هعمسي وأ ثدحتملا هاري ءيش لكف .ةركفلا هذه حاتفم

 هذهو .يلقعلا حشرملاب هبشأ ءيش يف رمي ةيمويلا هتايح
 نمضتت يهو .ةيناثلا نم ءزج يف متت ةدقعملا ةيلمعلا

 .ركذلاب ريدجوتلل هتيأر وأ هتعمس ام له .نيلاؤس هيجوت
 ؟يبطخ يف همادختسا ينثكمي له .كلذك ناك نإو

 تامولعم نم مهلباقي ام لك نيودتب نوموقي نيثدحتملا نإ
 تامولعملا ضعب ماودلا ىلع نوبتكي مهو .اهونزخيو
 ملقب ةباتكلا لالخ نم «يتلاح يف ءاذه متي ام ةداع)

 مهبويج نوكت مويلا ةياهن يفو .(يدي رهظ ىلع ربح
 ارق نإو .تالجملاو دئارجلا نم تاصاصقب ةئلتمم

 ام لالفتسا هنكمي فيك ركفيس «ةياور مهنم دحاولا
 .ةنيعم ةرابع اهنم سبتقي وأ ةدناسم تامولعمك هأرق
 فيك ركفيس .زافلتلا يف ةارابم مهنم دحاولا دهاش نإو
 عوضوملا معدي ثيحب هاري امم لاثم ءاقتسا هنكمي
 :ءيش يأ :ءيش يأ هلمج ناو .همدقي يذلا صصختملا

 كرتي هلع روهمجلل هلوق برجيو هركذي فوسف «مستبي
 راوج ىلإ ةركفم كرتي مهنم دحاو لكو .رثألا سفن مهيف
 .هشارف
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 ةلص اذ كباطخ ىوتحم نا نم دكأتلل اهنيزخت متي نأ ءيغبنيو لب «تامولعملا هذه لكل نكمي
 ةركفلا رظنا ةبولطملا قئاقحلا مدقيو يتلا بناوجلا نم اذهو ؛كب صاخلا تامولعملا كنب يف

 ماد ‏ .ةريبك ةروصب رومألا اهيف لهسي نأ يلآلا بساحلل نكمي
 لصي "ةعونتم تامولعم" مساب فلم يبساح يف يدل
 تامولعملا نم ةحفص ةرشع يتنثا يلاوح ىلإ نآلا همجح
 ىلع اهل ةروص لاخدإب تمق يتلا داوملاب هيف ظفتحأ رخآ فلم يا امك .ريفص طخب ةبوتكملا
 دعب ركفأ ؛يبطخ نم يأب ةصاخلا تاعاطقلاو يساسألا لكيهلا ديدحتب موقأ امدعبو .رتويبمكلا
 ةفاضإ لجأ نم ةنزخملا تامولعملا ضارعتسا يف أدبأ مث .باطخلا ءاقلإ ناكمو روهمجلا يف كلذ
 .تامولعملا كلت لثم دجأ ام ًامئادو .يباطخل ةمعادلاو ' "ةنيزملا' "تانولملا نكعي

anyةعاسل تنرتنإلا ةكبش حفصت يرودقمب هنأ فرعأ ‏ 

 ةكلمملا يق .بتكلاو تالجملاو دئارجلا حفصت لضفأ ينكل «تامولعم نم ديرأ ام دجأل كلذ وحن وأ
 يف نوكأ نيحو . .يآ تفياربو كيو سنزيب .روتیتکبس اذ «تسیمونوکیا اذ نم لك عباتأ ةدحتملا

 رفاسأ نيحو .يلكيو تنمنيترتناو ءنيزاجام لوبيب .نوينأ اذ عباتأ ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا

 ةدحاو راتخأ نأ يل ناك نإو .كيوزوينو .ميات ,تنمتيتس وين نم لك عباتأ نيدلبلا نيتاه جراخ
 لك يف يرجي امل عئاررصخلمب ئراقلا دمت ثيح «تسيمونوكيإ اذ ترتخال تالجملا هذه نم طقف

 يأ دحأ يل عفدي مل ؛ الك .ةباعدلا حور نم ضعب اهب ةديج ةيزيلجنإ ةفلب بوتكملاو :ملاعلا ءاحنأ
 ‏١ .ةياعدلا هذه ريظن لباقم

 ىتح .ةريطخ تاميمعتلا ةفاك"

 ."ميمعتلا اذه

 امود ردنسكلأ
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 ةردصملا ركذ يلع يفبني له ؛ةماع تامولعم ىلإ ترشأ نإ س
 قئاقحلا نم ةعومجم مدختست تنك وأ ,رخآ صخش تاملك سبتفت تنك نإ .صاخلا كمكحل كورتم رمألا ج

 لعجت يكل ةفيرط ةمولعم ركذت تنك نإ امأ .حوضوب ردصملا ركذب كيلع .ةيرهوج ةطقن ىلع دكؤت يك
 اهضعب قوف دحاولا رالودلا ةئف نم ةقرو رايلم عضوب ءرملا ماقول هنأ تفشتكا دقل .ةيويح رثكأ كباطخ
 سيل اهنم ضرقلاف .ةمولعملا ردصم ركذل عاد كانه سيلف .اليم نيعبس ىلإ ةموكلا عافترا لصيسف

 .ةياغلل مخض غلبه رالود رايلملا نأ نايب اهنإو ,هتاذ عافترالا ةفرعم

 حيضوتل ةلثمأك مهب ةناعتسالاو ةايحلا ديق ىلع نولازيال صاخشأ ىلإ ةراشإلا نكمملا نم له س

 ؟مهنم نذإ نود كلذو :ةنيعم ةطقن

 نم ريض الف ,ةماع تامولعم اهمدختستس يتلا تامولعملاو ,ةيباجيإ ةروصب مهل ةراشإلا يونت تنك نإ ج
 ريهاشملا ةيديموكلا ضورعلا يدؤم نم ددعل يبطخ يف ريشأ ام ًامئاد .ًاضيأ بحتسم رمأ هنإ لب كلذ
 تنك اذإ ,كرخأ ةيحان نم .تاكرشلا ةداق عم ثدحتأ نيح كلذو تاذلا ديدجت ىلع ةلثمأك مهمدختساو

 ,روهمجلا دارفأ ضعب اذه كمالك قياضي دقف .ًارذح رثكأ نوكت نأ كيلع .ةيبلسلا طاقنلا نع ثدحتتس
 .ريهشتلاو فذقلا ىلع بقاعت نيناوق كانه نأ امك
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 ,ةعونتملا ةيغالبلا روصلا نم ضعب مادختسا نقتي يذلا وه جانا ث :
 كلذ كردي نأ نوني ىتح ا

 :اهنم جيزم وأ «فادهألا هذه نم دحاو لوح روحمتت ةبطخ يأ فادهأ نإ

 .(ةركف وأ ةمدخ لاثملا ليبس ىلع) ام ءيش قيوست ‏١(
(rتامولعم ميدقت ‏. 

 .روهمجلا ماهلإوأ زيفحت ‏٣(

 ىوتحملا ةهازنو كتيقادصمب هعانقإو .روهمجلا نع هيفرتلل ةجاحلا وه انه كرتشملا لماعلاو

 .همدقت يذلا

 دقو ءءامدقلا قيرغإلا تقو ذنم زيكرت عضوم ةغالبلا ملع ناك دقف .ديدجلاب سيل عوضوملا اذه
 .عانقإ ةليسو اهنأب ةغالبلا فرع دقو .م ق ‏٠٠١ ماع يلاوح عوضوملا اذه لوح ًاباتك وطسرأ فلأ
 ةليسولا وه عانقإلا راص ثيح .ةيطارقميدلا خيرات يف ةغلاب ةيمهأ لعفلاب ةغالبلا تلتحا دقو
 :عانقإلل قرط ثالث وطسرأ ددح دقو .ةوقلل ءوجللا نم الدب هتيضق نع اهب ءرملا عفادي يتلا

 .ةيصخشلا ةوق لالخ نم عانقإلا يأ :ةطلسلا #

 .رعاشملا ةراثإ لالخ نم عانقإلا يأ :ةفطاعلا #

 .قطنملا لالخ نم عانقإلا يأ :لقعلا ا“



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ىدحإ "تاعاطق"نم ًادحا اوذخ

 دف نكت مل نإ مف مث ةيلاحلا كبطخ
 رابخألا دحأ رايتخاب ءلبق نم تلعف
 ةيرابخإلا ةرشنلا يف اهارت يتلا
 ةغايص دعأ مث .ةليللا ةينويزفيلتلا
 باطخ نم ءزج هتاكو ربخلا كلذ

 ضعب ةفاضإ عم نكل ؛ًالبقتسم هيقلتس
 (طاقنلا) ةطقنلا حرشا .هل داعبألا
 وأ ةيزاجم ةغل ًامدختسم ةيرهوجلا

 «للوألا .نيتقيرطب كلذو ةيغالب اروص
 هافش ىلع ةماستبالا مسرت ةروصب
 ةطقنلا سفن حرشب ةيناثلاو ءروهمجلا
 ةمدصب روهمجلا بيصت ةروصب نكل
 ضوخ يف كوتل تأدب دقل .ةفيفخ
 .ةغالبلا روحب رامغ

 ةيغالبلا روصلا ىلع ةيراس تاميسقتلا هذه لازت ال
 يناثلا عونلا عسوت دقف كلذ عمو .ثيدحلا رصعلا ق

 ,رعاشملا ةراثإ لالخ نم عانقإلا ,عانقإلا قرط نم

 ىلع رطيسملا وهو .نييرخآلا نيتقيرطلا باسح ىلع
 انتقو يف ةيغالبلا ةغللا (مادختسا ةءاسإو) مادختسا
 نع تجرخ دق يننا نآلا مكنم نوليلقلا نظي دق .يلاحلا

 ةقالع هل سيل هب ثدحتأ يذلا ءارهلا اذه نأو .عوضوملا
 باطخ ءاقلإ كيلع نوكي نيح ههجاوتس يذلا يدحتلاب

 حرش بعصي دق .كتكرشل مداقلا يميلقإلا عامتجالا يف
 :ةضماغ ةينيتال تاملكو ةنانر تاحلطصم نود رمألا

 ةيح ةروصب ةيساسألا راكفألا دسجتت نأ مهملا نم نكل

 ردقل ضرعتي ثيدحلا انرصع يف روهمجلا نأل كلذو
 .موي لك ةيغالبلا ةغللا نم ريبك

 ًارخؤم ؛يسايسلا يس يب يبلا لسارم ءرام وردنأ بتك
 ظحال يتلا تاريفتلا دحأو .ةفاحصلا ,"هتفرح" نع

 ةداعإ' "ا يقلتملا روهمجلا ىلإ تامولعملا لقن درجم نم لوحتلا يه تقولا رورم عم اهثودح

 وه ربخلا سيل .عمتسملا وأ دهاشملل ةيفطاعلا تاباجتسالا ريثتست ثيحب تامولعملا ةغايص
 ًاروص مكيلإو ,جاوزلا مزتعي ناك مهدحأ نأ وه ربخلا لب .مويلا برحلا يق دونج ةثالث لتقم

 ةعاسلل جيورتلا متي ال .ًادبأ رظتنملا اهسيرع ىلإ فزت نل يتلا سورعلا كلت ءةيكابلا سورعلل
 يرتشت ال كنأب لوقلا لالخ نم اهل جيورتلا متي لب .ةقدب تقولا يطعت اهفصوب نمثلا ةظهاب
 .سفانتت ةيريخلا تامظنملا نإ .ةمداقلا لايجألل هئانتقال ىعست امنإو ؛تاعاسلا نم عونلا اذه
 فيفختلل نوعسي نيذلا ءاسعتلا ءالؤهل ةمدصلل ةراثإ روصلا رثكأ ضرع ىلع اهنيب اميف ءايهرح

 ىلع قباسلا مويلا يف باهرإلا نم فوخلا رتو ىلع بعلت تامولعم تاموكحلا برست امك .مهنع
 .ةديدج ةينمأ تاءارجإ ةيأ اهنالعإ



 ةيغالبلا روصلا "07 ةركف

 ةغايصب موقي ديجلا ةصقلا يوار نإ" وأ فوخلا وأ كحضلا ةراثإ كثيدح نم ضرغلا نوكي دق
 ةباجتسالا ةراثتسا لجأ نم...هتياور ةعبرألا ءالؤه ىلإ فيضأ نأ يننكميو :كابترالا وأ ةمدصلا

 مادختسا (نف وأ) ملع نإ .ريونتلاو باجعإلاو فطاعتلا
 ةراثتسا ىلع لمعي يذلاوه دسجلا ةغلو .توصلاو .ةغللا

 فوخلا وأ كحضلا تناك ءاوس ؛ةبوغرملا
 ".كابترالا وأ ةمدصلا وأ

 ةيغالبلا روصلا نع «نوتسرزيف نومياس
 باتك يف .ةيمويلا .كثيدحل ةباجتسا رثكأ اوريصي ثيحب روهمجلا رعاشم

 ‏Speaking Your Mind نيتللا نييرخألا نيتقيرطلا نم ًاليلق ًاردق كلذ ىلإ فضأ

 نوكي اذبو (قطنملاو ةيصخشلا ةوق) وطسرأ امهركذ
 :ةيساسألا بيلاسألا نم ضعب كيدل

 اذه يف ثدحتلل لهؤم ريغ يننأ مغر") ةريهشلا ةرابعلا ركذب أدبأس :تاذلا نم ليلقتلا
 ( كتدارإ نع ةجراخ بابسأل ) كنأب روهمجلل اهب حملت يتلا ةيفيكلا ىلع لاثمك ( ...عوضوملا
 .كعم روهمجلا فطاعت :فدهلا .كلت ثدحتلا ةمهمب عالطضالل لهؤم ريغ

 نم اهب ززعت ة ةيوق ةيغ الب روصو تاهيبشتو تاراعتسا مادختسا لالخ نم :ةيزاجملا ةفللا

 تناک ًايأ .ةمدصلاب رعشي «فاخي 'يكبي ا ٍلمجا .ةيرهوجلا كطاقن

 لوصولا لجأ نم ءةداع راركتلاب ًانيعتسم .ةيقطنملا تامدقملا نم ةعومجم عضو :ةورذلا
 .ةيئاهن ةيروحم ةطقن ىلإ

 .روهمجلا ةركاذ يف ةيروحم ةركف سرغ متي :راركتلا

 خسرت تاملكلا نم تاعومجم وأ تاملك لعجا ؛ةيفاقلاو يتوصلا سرجلا :تاملكلا تاوصأ
 .اهتاوصأ ريثأت لالخ نم نهذلا يف

 ةركفلا رظنا ءككحضي كروهمج لعجل .دوشنملا رثألا ةدايزل رومألا ميحضت :ةغلابملا

 جاتحت ال يتلا ةلئسألا كلت يهو :ةيزاجملا ةلئسألا

 ىلع زيكرتلا ضرفب اهحرط متي نكل .تاباجإ ىلإ
 .هنع ةباجإلا كنكمي ثيحب نيعم عوضوم



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ؟هسقن ىلع كحضي هلعجأ ثيحب روهمجلا عم ةعذاللا ةيرخسلا مادختسا يف ةروطخ كانه له س

 نإ ًاقلطم دقتعأ مل ينكل .ةرخاس ةروصب روهمجلا دقنب نوموقي نيذلا نيثدحتملا ضعب تدهاش دقل ج
 مهعنقي بولسألا اذه نأ ذقتعأ ال ,روهمجلل عانقإ ةليسوكو .هرطاخم نع ديزت نأ نكمي رمألا اذه دئاوف
 .كل روهمجلا دارفأ ةاداعم يف بولسألا اذه ببستي دقو ,يكاذتم صخش كنأب ىوس ءيشب

 ؟اهريغ نع ًاعانقإ رثكأ / اديدهت لقأ نوكت نأ نكمي يتلا تاملكلا ضعب كانه له س

 نع لب ءام ءيش "ءارش" نع تاعيبهلا لجر ثدحتي ال لاثملا ليبس ىلع .اهل رصح ال يهو .ءلجأ ج
 .”يدقاعت"و "ىندألا دحلا"و "عيقوت"و "ةفلكت" تاهلكل ةليدب تاملك مهنم دحاولا دجي اه ةداعو ."هكالتما"
 ىتح تادرفملا سوماق يف ثحباو ,قيقدلا صحفلل ةيروحملا كتاملك عضخت نأ كيلع .ةروصلا سفنبو
 .ىرخألا نم لضفأ ضرقلا يدؤت دق لئادبلا ضعبف .اهمدختست دق ةمهم ىرخأ تاملك دجت



 ةعاقلا ق ةريبك ةشاش ىلع ةيروف ةروصب هض رع متي يذلا ءاوس ‏٠ ويديفلا ريودصت نإ

 .ًايساق ًاطيسو دعي :عجرمكوأ ىركذلل ءاوس قحال تقو ے وأ .باطخلا اهب ىقلي يتلا
 .تافرتحيلا ءايزألا تاضراع الإ ًادحأ فصنيال وهو

 قحلا لك كل نإف باطخلا يقلم كتفصب .ويديفلا ريوصت يلع قافتالا عوضوم ةيادبلا يق شقاننل
 ةيشخ ىلع ةطلسم ويديف اريماك دوجوب تئجوفو باطخلا ةعاقل تلصو نإ كئايتسا ءادبإ يف
 كانه نوكت نأ يف بغرت نلف ريهاشملا ءابطخلا نم تنك نإ .كلذ ىلع قبسم قافتا نود حرسملا
 ثدحتم لك نكل ؛ةقورسم ىرخأ ةناوطسأو قاوسألا يف اهحرطتس يتلا ةناوطسألا نيب ةسفانم

 نيثدحتملا ضعب .هضورعل تاليجست ةيأ عيزوتو ةدوج ىلع ةرطيسلا هل نوكت نأ يف بغريس
 نأ طرشب اذهب نورخآ هيف بحري دق يذلا تقولا يف ءساسألا نم رمألا اذهب حامسلا نوضفريس

 ناتدعاق كانه لاوحألا عيمج يف نكل .بسحو ثدحلل ةمظنملا ةكرشلا راطإ يف همادختسا متي
 :امهو انه اقبطت نأ دبال

 .ًاقحال همادختسا ىلع ةقفاوملا عم .كباطخ ليجستب حامسلا ىلع ًاقبسم قفاوت نأ كيلع 1#

 لبق كلذو اهيلع قيدصتلا ضرفب هنم ةخسن دهاشت نأ ىلع .ًامئاد رركأو ءًامئاد رصأ ا
 :لكش يأب اهمادختسا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 كبطخ ىدحإ نأ ًامدقم ملعت تنك نإ
 مت دف نكي ملو ءاهليجست متيس
 مقف ؛لبق نم كل ةبطخ ةيأ ليجست
 نمثلا ةصيخر ويديف اريماك ءارشب

 كريوصتب موقي مهدحأ لعجاو
 عم كباطخ يقلت امنيب قئاقد ةدعل
 رهظي ىتح كنم ةروصلاب بارتقالا
 كنع اهب داعتبالا مث كهجو حمالم
 لضفأ ددح .هلك كدسج رهظي ثيحب

 لاثملا ليبس يلع .تاراشإلاو تايعضولا
 طغضت صيمقلا ةقاي نأ تنجو نإ

 ًاصيمق رتشاو رمألا لبقتف كقنع ىلع
 ةيأب مايقلا رذاح .ربكأ ساقم نم رخآ
 ريرمتك) كتيبصع ىلع لدت تاراشإ
 .(خلإ .كفنأ كح وأ كرعش ربع كدي

 دحأ 5كباطخ ريوصت يف مهدحأ بغري اذامل نكل
 كانه ,روهمجلا ناكم وأ/و مجحب قلعتم كلذ بابسأ

 رثكأ ‏٠ عون لضفأ .ًاددع لقأ' ثادحألا لعج وحن هجوت

 ةصاخ .كمامأ ريبك روهمج دوجوب أجافت دقو . "ًاروهمج
 سفن يف رخآلا وه ًاباطخ يقليس ريهاشملا دحأ ناك نإ
 رشع ةسمخ مامأ ثدحتلاب ةرم تاذ تمق دقل .ثدحلا

 ىدحإ لخاد نوعمجتمو سامحلاب نوضيفي صخش فلأ
 يف اورضح نيذلاو سولجنأ سول يف ةقلغملا تاعاقلا

 نكي مل (ةحارصب)و «فير رفوتسيرك اوريل ساسألا
 .ريهامجلا نم ةيفلخلا فوفصلا ةيؤر يتعاطتساب

 لالخ نم يه اهب ينوري يتلا ةديحولا ةقيرطلا تناكو
 ةروصب ةعزوملا ةقالمعلا ضرعلا تاشاش نم ةعومجم
 رغصأ تادحأ يف ًايلاح عئاشلا نم .ناكملا ءاجرأ يف ةديج

 ءارو رخآ ببس .ويديفلا ريوصت مادختسا متي نأ ريثكب

 ةمظنملا ةسسؤملا لصحت نأ وهويديفلاب بطخلا ريوصت
 هضرع اهنكمي اذهبو .ثدحلل ويديف ريوصت ىلع ثدحلل
 .نيرضاح اونوكي مل نيذلا نيرخآلا ىلع

 روضحلا ددع نكي مل امو :ةيداعلا لاوحألا يف . كبعاتم أدبت .ليجستلا ءدب عمو «كتقفاوم درجمب

 قلقي نأ ةداتعملا فورظلا يف «لجرلا ثدحتملل داتعملا نم سيل « (ًادرف نيرشع نم لقأ) اليلف

 يتلا رومألا هذه لثم رهظي ويديفلا ريوصت نأ انه ةلكشملا نكل .هفنأ رعش بيذهت لثم رمأ لايح
 ‏١ .كنزو ىلإ ةديدع تامارجوليك ةفاضإ بناج ىلإ عبطلاب اذه اهل تفتات ال دق



 ويديفلا ريوصت ۲۸ ةركف

 كرهظم نع راكفألا نم ديزل نم لاطرأ ةرشع نادقف كتعاطتسا مدع ضرف ىلع
 ‏١١. مقر ةركفلا رظنا كتروصو رثألا نم للقت ىتح قرطلا هذه برج .ةبطخلا لبق كنزو
 :يساقلا طيسولا كلذل ببحملا ريغ

 يه ةنكادلا ناولألا :كفده مدخت سبالم دترا

 نكتلف اهب طوطخ دوجو نم دبال ناك نإو .لضفألا
 ةعوبطملا لاثملا ليبس ىلع) تاعبرملاو ةقيضلا طوطخلا .ةيضرع تسيلو ةيلوط اطوطخ
 .ةعماللا تاراوسسكإلا ءادترا بنجت .حلصت ال (ةزولب وأ صيمق ىلع

 طيرش جاتنإ متيس ناك نإ .ريوصتلا ءدب لبق كهجو لكش نم ؛ةقد لكب رركأو .ةقدب ققحت

 دق. كهجو ىلع ليمجتلل قيحاسم عضو ىلوتي نم كانه نوكيسف ةيفارتحا ةروصب ويديفلا

 .كل ًاديفم رمألا اذه نوكيس فقاوملا هذه لثم يف نكل لاجرلا نم ًابرغتسم رمألا اذه نوكي

 ليصافت رهظت كهجو نم ةبرقم ةروصلا نوكت نيحف
 "لاذه يف ًانيمس ودبأ مك رظنا” ةجردب ةبرقم ةروصلا نوكت نيح ةصاخ) ةببحم ريغ
 «زنوييج يراب يتلا ايلعلا ةفشلا وأ/و عماللا فنألل نكميو ‏٠ (ةريبك

 تارمتؤملل سولجنأ سول زكرم .ًايبلس ًأرثأ يطعت نأ قرعلا اهوسكي

 ةكرح لك نم مخضت اريماكلاف .ةهفات ًاراكفأ كلت تسيل
 متيس اذه ويديفلا ليجست نأ ركذتت نأ كيلعو .ةجولل

 ىلع ثدحتلا بحاصي يذلا رحسلا كلذ نود .لقأ روهمج + ىلع قيضأ فرغ يف ًاقحال هضرع

 .ءاوهلا

 جاوزلل ىعست ال تنا ديكأتلاب ءانسح"

 ."(ةينغلا) يلياك نم
 ثدحلا سفن يق (يزيلجنإلا) ويديفلا روصم



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 عم نكل جتانلاب ةماع ةفصب اديعس تنكو ءارخؤم ويديف طيرش ىلع يبطخ ىدحإ ليجست مت س
 ناب لوقلا نكمي «مزاللا نم رثكأ داج يلكش نأ يل ادب ويديفلا ليجست تدهاش نيحف .دحاو ظفحت
 ةديج ةروصب تراس اهنأب يعانتقا مغر ؛يتبطخ نم ةحرملا ءازجألا يف ىتح .دودوريغ ناك يلكش

 دهاشي يذلا دودحملا روهمجلا نويع يف "اثفد"رثكأ ريصأ نأ يننكمي فيك .روهمجلا ىلع تيقلأ نيح
 ؟ويديفلا ريوصت

 نإ .بيردتلا نم ليلقلا ىلإ جاتحتسف ,ًاقحال همادختسا متيس ويديفلا ليجست نأب ملعت تنك نإ ج
 ليدعتل ةجاحب نوكتس اذل ءرثكأ ةبرقم ةروصب هدهاشيس ويديفلا ليجست دهاشيس يذلا روهمجلا
 ليلق يلبقتسملا روهمجلاو لاعفنالا عيرس يحلا روهمجلا نم لك عم قفاوتي ثيحب كليصوت بولسأ
 .ربكأ ةروصب مستبتو يخرتست نأ كلذ قيقحتل ةلهسلا لئاسولا نم .ددعلا

 لك راصتخا مت .لكك ثدحلا نع دحاو طيرش لخاد هنيمضت مت يبطخ ىدحإ نم ًاءزج تدهاش س
 له .اهلسلست يطاقن دقفأو ةيساسألا يلئاسر فذح دق جاتنوملا ةيلمعب ماق نم نأ رعشأ يتكل .ءيش
 ءزج يأ فذح دنع يتقفاوم ذخأ ةرورض ىلع رصأ نأ وهرمألا اذه ىلع بلغتلل ديحولا ليبسلا
 ؟يباطخ نم

 ةيلمعل عضخيس كباطخ نأ ةقيقح لبقت كيلعف ."ًايلخاد" ويديفلا ليجست عيزوت متي نأ ىلع تقفاو نإ ج
 ةلكشم كلت تسيل .كباطخ هيوحب امم ًانيش هقفي ال صخش دي ىلع حجرألا ىلع كلذ متيسو ,جاتنوم
 ىلع رصأ .ديج لكشب كلئاسر لصوت نأو ًاريثك مستبت نأو قئال لكشب رهظت كنأ نم دكأت طقف .ةصيوع
 تالز ةيأ نأ نم دكأتلا وه عبطلاب كلذ نم ضرغلاو ءةروص يأب اهليدعت لبق ليجستلا نم ةخسن ةيؤر
 .ًاقحال طيرشلا نودهاشب نم ىلإ لصت نل اهتبكترا



 ةلجسملا ثيداحألا
 ...يح روهمج ىلع هئاقلإ ةعتم نود نكل كضرع ميدقتل رطضت دق

 ةلباقم ءانثأ وأ اوماكلا ةس دع مامأ 2 درغہب كباطخ ىقلت نيحاذه متي دق
 5 ويدوتسألا لخاد رواحم جم

 نم لك نم مداقلا جودزملا رطخلاب ًابوحصم ويدوتسألا لخاد ثدحتلا بوشي يذلا عنصتلا نإ
 بناج ىلإ فلكتم دماج رهظمب كروهظ يف ببستي نأ نكمي ءاقللا جاتنوم ىلع مئاقلاو رواحملا
 .ًاقح اهينمت نكت مل كناسل ىلع ءايشأ لوق

 نع فلتخي رمألا اذهو .تابسانملا كلت ددع دادزي فوسف ريهاشملا نيثدحتملا نم ترص نإ
 .ويدوتسألل دوصقملا مادختسالا نمضتي هنإ ثيح ءانفلسأ امك ويديفلاب كباطخ ليجست درجم

 كعسو يق نوكي نل رمتؤم يف عاذت ةلاسر لجست نأك روص ةدع ىلع رمألا اذه متي نأ نكميو
 احيرصت نوكي دق وأ .ةنيعم ةسسؤم لخاد مدختسي ايبيردت ويديف طيرش لجست نأ وأ هروضح

 بيولا ىلع اهرشن متي رصانع نمضتي راص ام وهو .يجراخلا عيزوتلا ضرفب ةسسؤملاب ًاصاخ
 .ةيدو ريغو ةيدو :نيتئف ىلإ ثيداحألا هذه مسقنت ءضرفغلا ناك يأ .دعب اميف



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ه۲

 ةلباقم ليجست ددصب تنك نإ

 ًاعضاو كتدام عجارف ءةينويزفيلت

 نكي مل نإ :لوألا .كرابتعا يق نيرمأ
 ةدحاو ةطقن ليصوت ىوس يرودقمب
 يق ادبا مث ؟نوكتس اذامف :دهاشملل

 نوكي نيح وأ «كدرفمب نوكت نيح ايدو ثيدحلا نوكي
 (ةيساسأ ةروصب) ةلباقملا كعم يرجيس يذلا رواحملا

 ريس يف امكحتم نوكت انه تنأف .كتكرش سفن يف لمعي
 اذه نأ وه ءيش مهأو .همدقت يذلا ىوتحملاو ةيلمملا

 .ويرانيس ةروص ىلع ابوتكمو هيلع اقفتم نوكيس ىوتحملا
 كلت ةلكاش ىلع نوكيس كيلإ هجويس لاؤس يأ نأ امك
 يأ .ةفيفخلا ةيراوحلا جماربلا يف هجوت يتلا ةلئسألا

 كطاقن ىلع دكؤت يكل قيرطلا كل دهمت ةطيسب ةلئسأ
 نلو «ةريثك تائجافم كهجاوت نل .ربكأ ةروصب ةيروحملا
 كركذأ ينكل ؛ثيداحألا نم عونلا اذه نع مالكلا ليطأ
 .ًاديج اهيلع بردتلا طرشب ‏٠ «نيقلتلا ةزهجأ مادختسا نأ
 .ددصلا اذه يف اديفم نوكي نأ نكمي

 نيح .ةيدولا ريغ ثيداحألا نع نآلا ثدحتن انعد

 ةيلمعلا ريس يف نامكحتي ناذللاو ,جاتنوملا ىلع مئاق صخشو رواحم ةهجاوم يف ثدحتملا نوكي
 .قدصت ال ةجردب ةلئاه يلاحلا انتقو يف ةحاتملا ةماعلا تامولعملاو رابخألا ةيمك نإ .ىوتحملاو

 جماربلا يمدقم نم لكل ةصيوع ةلكشم يف ببست هرودب اذهو ءاهنم ةياغلل ريبك مك كانهف
 دعبو ؛تامولعملا نم ةلئاه تايمك عيمجتب اوموقي نأ مهيلع ,ًالوأ .جاتنوملا تايلمع ىلع نيمئاقلاو

 مهنم دحاو لك ىلع < ًايناث .لئاهلا مكلا اذه نم ةلوقعم ةيمك ءاقتناب اوموقي نأ مهيلع كلذ

 .ثدحلل مهتيؤر ميدقت نولواحي نيذلاو ةفلتخملا ةيمالعإلا طاسوألا يف هئارظن عم سفانتي نأ

 نأ ضرتفملا نم ناك نإ .ةباذجو ةرصتخم اهنومدقي يتلا داوملا اولمجي نأ مهيلع .راصتخاب

 .قئاقد رشع هتدم ثيدح لمعب موقت نأ كنم ًايولطم نوكيسف نيتقيق نيتقيقد كثيدح ةعاذإ قرغتست

 ةيساسألا كلئاسر ىلع نوزكري فوس مهنأ كلصاوت يف ًامزتلم ًاصخش كفصوب .ضرتفت فوس
 نوموقيس «ةنيفض يأ نودف .كلذ تدقتعا اذإ ًائطخم نوكتس كنكل .كثيدح اهلوح روحمتملا

 ىلع مهثحب زكرتيس ءاودجي مل نإو .كتاطقس عضاوم نع نيثحاب اهتمدق يتلا ةداملا صيحمتب

 ةغللا لاثملا ليبس يلع) لئاسولا ةسارد
 كنيعتس يتلا (راركتلاو تيقوتلاو
 ثحبت نأ يفبني :يناثلا .اهليصوت يلع
 ةروصب مهفلل ةطقنلا كلت ةيلباق ىدم

 رييغتب مفو - فيرحتلا وأ/و ةطولغم
 .ام ًافعض اهيف تسل نإ كبولسأ



 ةلجسملا ثيداحألا 9 ةركف

 ةزهجا مادختسا لوح راكفألا نم ديزل «ةيماردلا تاملكلا ,كثيدح يف رعاشملل ةريثملا ءازجألا
 .۲۲ مقر ةركفلا رظنا ءنيقلتلا اذهو .لدجلل ةريثملا تاملكلا ءةشهدلل ةريثملا تاملكلا

 مامأ فوقولا ريثكب قوفي ثدحتملا هجاوي فيخم ّدحت
 تايبلسلل كيدافت يف نمكي انه يدحتلاف .لوهجم روهمج

 .تايباجيإلا زاربإ نم ًالدب

 :كسفن يمحت يكل اهيدافت بجاولا ىرخألاو اهلمع بجاولا ءايشألا ضعبب كيلإ

 همسا ءيش دجوي ال: رشتات تيرجرام ةرابع ركذت.تارابعلل كتغايص ةقيرطو كتغل بقار

 نأ كيلع يتلا ةيفيكلا ىلع لاثم يهو ‏٠ .اهقايس نم ةرابعلا هذه عاطتقا مت دقل 5"عمتجم

 كتاملك فيرحت نكمي له . ةيرهوجلا كطاقن ضرعت تنأو ةصاخ امدقم كتاملك اهب بقارت
 .اهرييغت كب ردجي اذل « ًاقح كلذ ثدحي دقف .ًانكمم اذه ناك نإ ؟اهمهف ةءاسإ وأ

 قلد ‏RRS حضوأ .ةلباقملا (يف مكحتت ىتح وأ) ىلع رثؤت نأ ام ّدح ىلإ .كنكمي

 نم اهيف بلطي يتلاو « ابلاغ حابصلا يف ةعاذملاو .ةيرابخإلا ةيعاذإلا جماربلا يف هتيؤر نكمي

 مهنم دحاولا هجاو نإ .ةكئاشلا ةيسايسلا تاعوضوملا لايح مهئارآ نع ريبعتلا نييسايسلا

 انه مهملا نكل .قحب مامتهالل ةريثم ةطقن هذه" :ةلكاش ىلع ةرابعب بيجي هارت ًابعص ًالاؤس

 تركذت نإ ًاضيأ ثيدحلا ىلع ةرطيسلا كنكمي .هرظن ةهجو ليصوتب موقي مث ". دوه امي

 لضفأ تمدختسا نإ . اهميعدت ىلع لمعلا مث ,رواحملا رظن ةهجو نم حاجنلا ريياعم يه ام

 عيطتست نأ حجرملا نمف اهراركتب تمقو ةيساسألا كطاقن ميعدتل عيطتست ةيغالب ةفل
 ايفاو اصخلم مدقت نأ ىلع صرحا .جاتنوملا ىلع مئاقلا صقم نم ةاجنلا تارابعلا كلت

 صرحا ةرظانم يف تنك ن نإو) ثيدحلا ةياهن يف ًايوق
 ثغلا لصفي يذلا صخشلا وه ررحملا" نأ حجرملا نم .(كل ةريخألا ةملكلا نوكت نأ ىلع

 ."ثخلا د «ن ن 5 . 5 ءا هنا
 نوسنفيت ىالدأ عبطي مث نيمسلا نع تارابعلا هده لوسكلا جاتنوملا ىلع مئاقلا مدختسي

 رايتس ي .اهب متخيل



 (ةيبهذلا) ةميدقلا مايألا كلت تلو دقو .انأدب ثيح نم اندع دقل ًانسح .كيأر نع عفاد
 فيضلا كسمت ةركفل لبقت كانه راصو .ليجبتلا لكب اهيف نوظحي نورواحملا ناك يتلا
 فقوتف «فيرحت اهيف ةروصب نكل هتلق ام ًائيش رركي رواحملا نأ تدجو نإ .بيذهت لكب هيأرب
 كن حمسي نأ بيذهتب هنم بلطا كتعطاقمب ماق ن نإو .هتينع ام سيل اذه نأ ىلع رصأو

 .كترابع لامكإب

 ناسل ىلع تدرو يتلا ةحيصنلا كلت نم لضفأ ددصلا اذه يف دجأ نلو .عادخلاو كايإ

 بسانملا اهنطوم يف اهما دختسا مت اذإف .فرعأ ال لوقت ت نأ ملعت' :لاق نيح دليفسمار دلانود
 : 'ًاريثك اهرركتس كنأ دجتسف

 .يتزاوت يتدقفي اذهو .يلاجعتساب موقي رواحملا نأ دجأ ام ًامئاد ؛:ةديج ةروصب تددعتسا امهم
 ؟ةيلمعلا هذه نم ءاطبإلا يننكمي فيك
 ببسل كلذو .ةيماردلا تافقولا هب ينعنو .ثدحتملل يعيبطلا بولسألا مادختسا نكمملا نم نوكي نل
 وه كتعرس يف مكحتلل ليبسلا نإ !رخآ لاؤسب ةفقولا هذه لميس ام ناعرس رواحملا نأ وهو طيسب
 نوكت ثيح) هرمأ نم ةلجع يف نوكب ام ًامئاد رواحملا نأ ركذت .درلا ءانثأ (كسفنتو) كتوص يف مكحتلا
 .ًالجعتم نوكت يكل تنأ كب ةجاح ال نكل .(اهيف ركفي يتلا رومألا نم ريثكلا كانه

 ؟ينويزغيلت ثيدح يأ ءانثأ ةبوتكم تاظح المب ةناعتسالا نكمي له

 رسلاو ,ةريصق نوكت تالباقملا هذه مظعم .ويدارلا يف ةلباقملا تناك ول ىتح ,رمألا اذهب حصنأ ال
 .كتدام نم ًانكمتمو كسفن ىلع ًارطيسم ودبت نأ وه اهيف كحاجنل يساسألا
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 ةلوهسب ث ١ ‎هعدار ةركف -



 ةروظحملا تاعوضوملا
 ًاردان اذهو ,روهمجلا نع هيفرتلا وه باطخ لكل ةيساسألا فادهألا نم
 مكحت يتلا دعاوقلا ضعب كانه نكل .ةباعدلا مادختسا نود ثدحي ام

 .ةسايسلاو نيدلا تاعوضوم يف كثدحت

 ملاعلاب يعو ىلع نوكت نأ كيلع يرورضلا نيف ًاحجان ًابيطخ كفصوب

 داعبتسا ًاقالطإ ديفبلا نم نوكي نلف اذه ىلعو « كصصخت لاجم جراخ

 . ةيسايس تاعوضوم ةيأ ىلإ ةراشإلا

 لدجلا كلذ صوصخب هنإ .يلوح نم ىلاعتي ناذآلا مصي بخص امنيب ةطقنلا هذه بتكأ يننإ
 ةيرح نع ىلختن نأ ربمتبس نم رشع يداحلا ثادحأ دعب ام ملاع يف انيلع ناك اذإ ام نع مجانلا

 ةيطارقميدلا سلاجملا ربع قفدتن تاعيرشتلا نأ امك .باهرإلا رطخ نم انسفنأ يمحن يكل درفلا

 نودعبتسي نوثدحتملا راصو .صخش يأ وأ ءيش يأ ىلإ ةءاسإلا رظح وأ/و عنم ضرغب ةفلتخملا
 .كلذ لعفأ ال ينكل .مهبطخ نم ةسايسلا وأ نيدلل ةراشإ ةيأ

 ءهنم ءزج ىلإ ةءاسإلا سيلو ءاهمدقت دقت يتلا ةداملاب روهمجلا دارفأ لك نع هيفرتلا وه فدهلا نإ

 .ىرخأو هنم ةعومجم نيب ءادعلا ةعاشإ وأ



0Yةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ‏ 

 عيمجتب مق مث مايا ةعبس كسفن حنما
 لئاسو ي ةضورعملا داولا نم مک ربكا

 مث .ةدملا كلت ربع ةفلتخملا مالعإلا

 :تالوقم :ءرابخأ ) نيتدام ددح

 ملاعل نايمتنت (رخآ ءيش يأ وأ ءروص
 ىلع امهفينصت ةيناكمإ ىرت ةسايسلا
 لعجا .ديدشلا فخسلاب نافصتي امهنأ
 "امهجمد"ب مق مث كلمعل ًاساسأ امهنم
 ثيحب ةفيرط ةباعد وأ ةياكح لخاد

 ىلع زيكرتلاب مقو ءازجألا ضعب نم
 غلاب .امهيف ليدعتلاب مق .ىرخأ ءازجأ
 ًاردق امهل فضأ مث .امهضرع ةقيرط يف
 ام لعفا .ةصاخلا كراكفأ نم ًاطيسب
 .ًابسانم هارت

 .كرابتعا يق ةساسحلا تاعوضوملا عضوب كيلع ؛لجأ

 ةيسايسلا ىؤرلا باحصأ نم ةعومجم بطاخت مل ام نكل
 نم ةفيرطلا داوملا نم ةرفو دجت نأ كنكمي .ةفرطتملا
 كلت نأ ركذت طقف .كباطخ نم اهب يرثت ةسايسلا ملاع

 :نوكت نأ بجي داوملا

 .ةحراج ةليقث تسيلو ,ةقيقرو ةفيفخ 8

 .اهنيعب ةعومجمب ةصاخ تسيلو ,ةماع #

 امج ةكحضم 9

 .صاخشأب ةقلعتم تناك نإ .ةفيطل 8

 دقفي أدب يديلقتلا مامحلا قرو نأ ودبي :ًالاثم كيلإ
 ببسب كلذو ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا يف هقيرب

 ليدانملا" (رمألا اذه قلتخأ ال انأو) ىمسي رخآ جتنم
 بطاخيوهو نيثدحتملا دحأ ةرم تاذ تعمس ."ةبطرملا
 مث .ةقيقحلا هذه ركذب همالك أدبو ايكيرمأ اروهمج
 ةميظع ةوطخ هذه نأب رعشي هنإ ًالئاق اهيلع بقع
 ناعمدت اتداك هينيع نأو ءيرشبلا روطتلا خيرات يف قحب
 هذه ةباتكو باطخلا دادعإب موقي وهو ةيضاملا ةليللا



 ةروظحملا تاعوضوملا ‏٠+ ةركف

 تاعوضوملا نع راكفألا نم ديزل ناك .رشبلا روطت خيرات يف ةيمهألا ةغلابلا ةمولعملا
 .6 مقر ةركفلا رظنا ؛ةساسحلا ةباعد لمع اهب نكمي يتلا ةيفيكلا ىلع ًاعئار ًالاثم كلذ

 ةجاحلا نودو .روهمجلل ًافولأم راص ءيش ىلع ةديج
 .صخش يأل ءيسي نأل

 قلعأ ام ًامئاد ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا يف نوكأ نيح

 ثيح ءشوب ويلباد جروج سيئرلا ىلع ردنتلا بسانملا نم سيل .مهيدل يسايسلا ماظنلا ىلع

 ًاليلق ردنتلا كنكمي نكل .روهمجلا لبق نم ةنيابتم روصب اهيقلت متيسو ةيساق ةباعدلا ريصتس
 تكرت ارتلجنإ يف شيعلل تدع نيح" :روضحلا ةيعون نع رظنلا ضغب .رجينزراوش دلونرأ ىلع
 نم 5ثدح يذلا امو .مكيديأ نيب ةنامأ -ملاعلا ىوتسم ىلع داصتقا ىوقأ سماخ- اينروفيلاك

 كحضي امك ,ةيباجيإو ةكحضم ةباعدلا نوري مهنأل نويروهمجلا كحضي "ةاهمكحيل نوراتخت
 ؟ةيبلسو ةكحضم ةباعدلا نوري مهنأل نويطارقميدلا

 .ةيسايسلا هءارآ صخي اميف كلذو ءرايتلا سكع رحبي نأ ثدحتملا ىلع يغبني ال هنأب نمؤم يننإ

 نكل ء(ةيصخشلا يرظن ةهجو تسيل لعفلاب يهو) ةيصخشلا كرظن ةهجو يه هذه نوكت ال دق
 روهمجلا دارفأ نيب نم ةلاحم ال دجتس كنإ ثيح .هببسب تالكشم يف لوخدلا قحتسي ال رمألا

 ملاع يف .داوملا نم ًانانطأ دجت فوس .اذه عذاللا كيأر نع كريبمت نم جعزني نم عون يأ نم

 .قحب ةيلسم ةفيرط ةدام كل مدقت يتلاو .دحأل ةءاسإلا نود اهمادختسا نكمي يتلا ؛ةسايسلا

 رحبي نأ ثدحتملا يلع يغبني ال"
 هءارآ صخي اميف كلذو ءرايتلا سكع

 ."ةيسايسلا
 زنوبيج يراب



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ءانثأ يرظت ةهجو اهب تبثأ ةلثمأك ةسايسلا ملاع نم مهنيعب صاخشأ نع ثدحتلا بسانملا نم له ۳

 ؟يباطخ

 دارفأ نيب قاقش ثودح ىلإ اذه كثيدح يدؤي الئل رذحلا يخوتب كيلع ,صاخشأ نع ثدحتتس تنك نإ ج
 ةياغلل بعصلا نمو ءمههركت وأ مهبحت امإ نيذلا صاخشألا نم شوب ويلباد جروج سيئرلا نإ .روهمجلا
 عقيب كروهمج نأ نم انقيتم تنك اذإ الإ (هصوصخب ةحاتملا داوملا ةرفو مغر) يح لاثمك همادختسا

 صاخشأ نع ثدحتلا نيح قفرب ثدحتت نأ ًاضيأ بسانملا نم .هب مهيأر صخي اهيف دحاو ركسعم يق
 .مهيلإ "ةءاسإلا" ةباثعب كثيدح دعي دقف الإو .مهنيعب

 ةيبلس ةروصب ةددحم تايصخش نع ثدحتلا نيح ريهشتلاب نادأ نل يتنأ نم دكأتلا يننكمي فيك س

 ؟يثيدح ءانثأ

 فوس .رخآل نيح نم اهأرقتل كدي لوانتم يف اهلعجاو ةيئزجلا هذه خسنا اذل ,قحب مهم عوضوم اذه ج
 لك .هتعمس هيوشت ضرغبو .ددحم صخش نع ةحيحص ريغ ةمولعم لوقت نيح ريهشتلاب ابنذم نوكت
 ةمهتب نيثدحتملا نم ريثكلا نادي ."ةحيحص ريغ" ةملك وه اهمهأ نكل ؛ةمهم ةقباسلا ةرابعلا تاملك

 ةعمس هيوشت نودصقي اوناك مهنأل سيلو .اهولاق يتلا تامولعملا يف ةقدلا اورحتي مل مهنأل ريهشتلا

 ةروكذملا قئاقحلا نم ققحت .هنيعب صخشل كثيدح ضرعم يف ريشتس تنك نإ .ينعملا صخشلا
 .ساسألا نم اهفذحب مقف .ةمولعم يف تككش نإو .هنأشب



 ةعقوتملا ريغ تالكشملا
 كلت ؛ةمقوتم ريغ تالكشم عقت نأ روهمج مامأ ثدحتلا دنع ثدحي دنأ

 ققحتلاو طيطختلا كلذ لك مغر هنأ اهيف كردت يتلا ةتغابملا تاظ 1

 .ثدح دق ًاريبك ًانطخ ناف هب تمق يذلا

 لاثبلا ليبس ىلع) كلوح نم حيمج يلخت وه كفوخ نم ديزي امو
 تاظحللا كلت لثم ے8 كنع (مهوغو «نوجتنبلا وأ ثويظنيلا
 ...ةبيصعلا

 . (ىسني ال) حجان ضرع ىلإ كضرع ليوحت نم كنكمي ام وه كلذ نوكي امير نكل

 يئزج للخ ثودح وه اعويش رثكألا عونلا .امهيلكب تررم دقلو .نيعون ىلإ تالكشملا كلت مسقنت

 نوكت يئزجلا للخلا ةهجاوم نإف يتربخ عقاو نمو) نوفوركياملا وأ/و توصلا ماظن يق يلك وأ
 ةيرصبلا لئاسولا ضرع نع لوئسملا زاهجلا وأ صخشلا لشفي نيح ثدحي رخآلا عونلا .(بعصأ
 .ءاضيب ةشاش يف افدحم روهمجلا اكرات ءهلمع يف ةدعاسملا

 نكمت دادزي ناذللاو «نارمأ كمزلي كلذ لمعل نكل ,فقاوملا هذه لك نم ًارصتنم جورخلا كنكمي
 ءوده ىلع ظفاحت نأ وه امهبعصأو نيرمألا نيذه لوأ .هتربخ تدادزا املك امهنم ثدحتملا
 تنك نإ كلذ لمع كنكمي نلو .كباصعأ يف مكحتتو كسفن كلامتت نأ كيلع نوكيس .كباصعأ



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 اهيلع بردتلا قحتست يتلا رومألا نم
 لشفل ابسحت «لاع توصب ثدحتلا
 ببسبف .كثيدح ءانثأ توصلا ماظن
 ةثيدحلا توصلا ةمظنأل ةيلاعلا ةدوجلا

 تاردق لالغتسا لامهإل ليمن انرص
 «سيتيسوميد ناك .ةيعيبطلا انتاوصأ

 يلع بردتي ءةميدقلا نانويلا يف
 رحبلا ماما يباطخلا هتوصب ثدحتلا
 هتوصب لوصولا نم نكمتي ىتح كلذو
 كنكل ءروهمجلا دارفأ نم ددع ربكأ يلإ

 رحبلا ئطاش يلع ريسلاب تمق نإ
 متي دقف هذه انمايأ يف ًايلاع خارصلاو

 بردتلاب كحصنا ينكل .كيلع ضبقلا

 تدجو نإ عفترم توصب ثدحتلا ! يلع

 فشتكت فوس .كلذل حلصي ًائداه ًاناكم

 لوألاف ؛ةباطخلاو خارصلا نيب قرافلا

 يناثلا امأ «لاع توصب حايص الإ وه ام

 ظافلألا جراخمو سقنتلاب قلعتمف

 .ءاقلإلا ةعرسو

 هنإ ثيح لوألا رمألل ةيمهألا يف واسم يناثلا رمألا
 ةرايعلا هذه ررك .كئوده ىلع ظافحلا ىلع كدعاسي
 ىلإ روهمجلا نأ ركذت .يبناج ىلإ روهمجلا نإ :كسفنل
 لمع ىلع ًارداق كنوكل كب بجعم .كلذ سكعب هعنقت نأ
 سانلا نم عمج مامأ ثدحتلا وهو الأ «هنم نوفاخي ءيش

 بسكت فوسف .(حوضوب ) كيلع بعصأ رومألا تراص نإ
 لثم يف كل رفوتم عئار حالس اذهو .ربكأ ةروصب مهبولق
 .همدختسا ؛لجخت ال .فورظلا هذه

 كفقوم فورظلا مكحتسف «توصلا ماظن لشف اذإ

 نم انوكم اروهمج هجاوت تنك نإف .ةرييك ةروصب
 :فقوملا اذه ىف ريثكلا لمف كنكمي نلف صخش ‏٠

 -كروهمج شهديو- كشهدي دق فقاوملا ةيبلاغ يف نكل
 ةسكاعلا ةعاقلا ناردجو ةيتوصلا كلابحأل نكمي ام

 هلعف كيلع ام لوأ .هققحت نأ ةنسحلا اياوتلاو توصلل
 أطخلا نأ دكؤت نأ لضفيو) ثدح امب روهمجلا رابخإوه

 مكنأ مهل حضوت كلذ لالخ نم تنأف .(كأطخ سيل

 ءانه انأ :قافرلا اهيأ ًانسح") دحاو براق يف ًاميمج
 اهدعب .(' "انيلع بلغتي فقوملا اذه عدن نلو ءانه متنأو

 كل اهرفوت يتلا تارايخلا ضرعتستل قئاقد ةدع ذخ

 طالتخالا كنكمي ناك نإ ام رظنا .اهيلع نم لزنا «حرسم ةبشخ ىلع فقت تنك نإ .ةعاقلا



 ةعقوتملا ريغ تالكشملا 41 ةركف

 ثيدحلا ةعرس نع راكفألا نم ديزل ىلع فوقولا لثم ًافيخس ودبي دق ًائيش لعفاو روهمجلاب
 .؟ مقر ةركفلا رظنا سفنتلاو ةراشإلا نم رثكأ .مهطسو نم مهيلإ ثدحتلاو يسرك
 فوفصلا يف نيسلاجلا لعجا .تاباعدلا ضعب قلا ,كيديب

 ناكم كانه ناك نإ ةيمامألا فوفصلل نوكرحتي ةيفلخلا

 ء(كعم يسركلا ًابحطصم) روهمجلا نيب كرحت .اهب
 كتوص عقراو يديألا تاراشإ نم رتكأو ةقاطلا نم ربكأ ًاردق رهظأ .ةفلتخم عضاوم نم ثدحتو

 توصب) ثدحتو فلخلا يف نيسلاجلا روهمجلا دارفأ ضعب ىلع زكر .كل ةبسنلاب داتعم وه امع
 دقو لواح طقف .مهتاباجتسا لالخ نم كعامس ىلع نيرداق اوناك نإ ام فرعتس .مهيلإ (ٍلاع

 يف ريكفتلا أدبا ةلاحلا هذه يفو .ةيداعلا لاوحألا يف اهاقلتت يتلا كلت نم ىلعأ ةباجتسا ىقلتت
 .نوفوركياملا مادختسا نم ليلقتلا

 لعفتس امل طيطختلاب كيلع , اهليغشتب موقي صخش وأ /و زاهج دوجو ةيرصبلا كلئاسو تبلطت نإ

 نإ ةيقرو ًاخسن اهنم ذخو ؛ ًايظفل كحئارش ىوتحم صيخلت ىلع بردت . ام أطخ ثودح ةلاح يف

 .ًايظفل لاجترالاب مق مث ثدح امب روهمجلا فيرعتب مقف ام أطخ ثدح نإ . اذدجَمو .تعطتسا

 ةنواعم ا ةيرصبلا لئاسولا نم ليلقتلل ًالبقتسم ليمت فوسف اذهك فقومب تررمول كنأ دقتع ا

 .اهمدختست

 ,جنيراونيام نتباك عزفت ال"

 لسلسملا يف زنوج فيرعلا
 . يهرا زداد يديم وكلا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ه۲

 ىلع مكحلا تأسأ يتنأ ةأجف كردأ نأك لاثملا ليبس ىلع .يئطخ أطخلا ناك نإ لعفأ نأ يننكمي اذام نس

 ؟يب ةصاخلا داوملا وأ/و يروهمج

 كيلع نوكيس نكل .كسفن ىلع ةرطيسلاو كباصعأ ىلع ظافحلا كيلع لازيال طقف دحاو رمأ ريغتيس ج

 نم .ًاليحتسم سيل هنكل ,بعصأ رمألا نوكي دق .روهمجلا معدب ةناعتسالا نود نيرمألا نيذه لمع
 ضرعو ضعبلا فذحت نأ كيلع نوكيس اذل .ةلقتسم تاعاطق ىلإ كتدام تمشق دق كنأ ضرتفملا

 نم ةليدب ةبتكمب ظافتحالا ًاضيأ كدعاستس يتلا ءايشألا نم .ةظحللا وفع يف تنأو رخآلا ضعبلا
 وأ/و ىوتحملا نم ريغت يك اهيلإ ءوجللا كنكمي يتلا صصقلاو ةلثمألاو عجارملاو ةفيرطلا تاياكحلا
 .كباطخب صاخلا بولسألا

 هيلإ ةدوعلا ينتكمي له ؟يباطخ نم ًامهم ًاءزج تلفغأ دق يتنأ ةأجف تفشتكا نإ ثدحيس اذام س
 ؟هنع ثدحتلاو

 ثدحتملا ةقثل ةعجوم ةبرض رمألا اذه لثمي .كباطخ يف ةلماكتم ةطقن لثمي تيسن ام ناك اذإ الإ ءال ج
 ءثدح ام ثدح دقل .تلفغأ دق طاقنلا ىدحإ نأ روهمجلا دارفأ مظعم ظحالي نل ةقيقحلا يف نكل هسفنب
 قيرطلا لصاو طقف .كنطخ حيحصت ةلواحم قيرط نع روهمجلا ةريح نمو ككابترا نم ديزت نأل عاد الو

 .كباطخل ةديج ةمتاخب كروهمجو كسفنل نيدت كنأ :وهو ًامهم ًارمأ كنهذ يف ًاعضاو



 ةعقوتملا ريغ تالكشملا ‏٤١ ةركف

CONPANY GROWTH 



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعنار ةركف ۲
 - و



 ةمتاخلأ
 نم نيبو ةهج نم نيرضاحملاو ءابطخلا نيب ءارآلا قريبك فالتخا ك

 نأ ةرورضلاب سيل نيذلاو) ىرخأ ةهج نم ةباطخلا عوضوم نع
 . اهب كباطخ متخت نأ كيلع يتلا ةيفيكلا نأشب (صاخشألا سفن

 مهأ دعت ةہتافا نأ ةقيقح لوح وبك فالتخا كانه سيل لباقملا ےق

 .كباطخ نعو كنع روهمجلا هركذيس ام ددحتس يتلا يه كباطخ يف ةريخألا ةقيقدلا نإ

 كرتي يكل ثدحتملل ةديدج ةصرف ةمتاخلا لثمت ؛ةئيس وأ ةديج ةروصب باطخلا راس ءاوسف

 حاجن نم ززعت فوسف ؛ةبيط ةروصب ةمتاخلا تراس نإ .روهمجلا ناهذأ يف هنع ةيباجيإ ةروص
 فالخلا زكرتي .ةمداقلا ةرملا اهكرادت ىوس كعسوب سيلف .ةئيس ةروصب تراس نإ امأ .كباطخ

 كنم بلطتي يذلا رمألا وهو «دوشنملا رثألا كرتت ثيحب كثيدح ةمتاخ ةغايص ةيفيك لوح
 .طيطختلاو ريكفتلا

 ةريثك تادلجم يبتكم ىلع دجوت .ةعرسب ددصلا اذه يف ةفلتخملا رظنلا تاهجو ضرعتسنل

 .ثيدح يأ ةمتاخ عضو يف ًاديقعت ديقعت رثكألا لوطملا جهنملا ينبت يتلاو ةباطخلا عوضومب ةصاخ

 ,ةيسيئرلا نيهاربلاو قئاقحلل ًاصخلم يوحت نأ يغبني (بتكلا هذه لوقت امك) ةمتاخلاف
 وأ درس بناج ىلإ ,ةيلبقتسم لمع ططخو تاحارتفا ميدقتو ؛ةيساسألا حئارشلا ضرعل ًاراركتو



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ةمتاخلا ءانبب مق ءامهيلكل ةبسنلابو
 .رطس رخآ نم ةملك رخآب ًائداب
 رثكأ يه ةملكلا هذه نوكت نأ يغبني
 يلع روهمجلا زفحت يتلا باطخلا طاقن
 وأ ةصق ةملكلا هذه متخت دق .كحضلا
 نوكت نأ مهما ةباعد وأ ةفيرط ةياكح
 لضفأ امه امهترتخا ناتللا ناتمتاخلا
 مدختست تنك نإ كلذ دعب .كيدل ام

 عضوب مق تاظحالملل تاقاطب
 نينولب نيتقاطب يلع نيتياهنلا نيتاه
 لصفنم عضوم يف امهعضو «نيفلتخم
 نأ دعب اذكهو .تاقاطبلا ةيقب نع

 لاقتنالا كنكمي كل بسنأ امهيأ ررقت
 نإ كباطخ ءازجحأ نم ءزج يأ دعب اهيلإ
 .ةركبم ةروصب ماتخلا تررق نأ ثدح

 ركش مث ,روهمجلا ىلع ةعزوملا تانايبلاو عجارملا فصو
 .ةلكئسا ةيأ يقلتل ةوعدلا هيجوت عم هربص ىلع روهمجلا

 ولف .راصحلاب هبشأ يه لب .ةمتاخب كلت تسيل ييأر يف

 .اهلالخ ديدشلا للملاب ترعشل روهمجلا نم ًادرف تنك

 كتطقن مدقت نأل وعدي نم كانه كلذ نم ضيقنلا ىلع

 ايئاهن كباطخ ءاهنإب موقت مث ؛ةديج ةروصب ةريخألا

 نكل .كليبس لاحل يضمت مث "مكركشأ" لوقت نأب كلذو
 اهنا ىرأ امك .تغابم فقوت يه لب ءةمتاخب تسيل كلت
 :ةعئانط ةضرق

 :رمألا اذه لايح يراكفأ كيلإ

 هتاذب ًامئاق ًايساسأ ًاءزج اهفصوب ةمتاخلا يف ركف 8
 اهيف عضت نأو طيطختلل جاتحت يهف .كباطخ نم
 ةمتاخلا يتأت نأ يفبنيو .داوم نم كيدل ام لضفأ

 ‏١ .كباطخ طاقن ىوقأ دعب

uبنجت . ةمتاخلا يف ةقثلاو ةيباجيإلاب ماستالا يفبني ‏ 

 ) 'مكيلع يتلاطإل فسآ") راذتعالا تارابع
 يه هذه نأ دقتعأ ) ةكيكرلا تارابعلا بنجتو

 .("ةياهنلا



 ةمتاخلا ‏٤١ ةركف

 ةينب عضو نأشب راكفألا نم ديزل وأ/و ةيساسألا طاقنلل اصخلم مضت نأ يغبني
 .ا مقر ةركفلا رظنا كباطخ ةدوعلا اذه ينعي الو .اهتمدق يتلا تاحارتقالا

 ةداعإ وأ ةنواعملا ةيرصبلا لئاسولا ضارعتسال

 ميدقت ينعي لب .كباطخ نم ةلماك ءازجأ راركت

 زواجتي ال ةيويحلاب مستي بضتقم غيلب صخلم
 .ةيحاتتفالا كفادهأ ىلإ راصتخاب ةراشإلل ةديج ةصرف هذه نوكتس .طاقن عضب هلوط

 نأ دوت يتلا طاقنلا اهيف رركت يتلا ةثلاثلا ةرملا يه كلت نوكتسف .ةميلس ةروصب اهتلعف نإو

 .اهركذتيو روهمجلا اهيف ركفي

 مدختسا ةيساسألا كطاقن رخآ ةياهن يف .ةمتاخلا أديتس كنأ ىلإ روهمجلا هيبنتب مق

 نم اونكمتت ىتح كلذو نيتقيفدلا نوضغ يف يهتنأ نأ دبال :لاثملا ليبس ىلع) طبر ةرابع
 صخلملا ميدقت لالخ نم ءاهدرس يف أدبا مث ( ... ناكملا اوقلغي نأ لبق ضاحرملا مادختسا

 كباطخب نيمتمتسم اونوكي مل نيذلا كئلوأل ةبسنلاب .نيرمأل يدؤي هيبنتلا اذه .بلاغلا يف
 ةريخأ ةصرف كيطعي ام وهو « ىزخأ ةرم نيطقيتم نيهبتنم اذه مهلمجيس (!كل3 نوصت)

 (عبطلاب كلذك مهبلغأو) كباطخب نوعتمتسي اوناك نيذلا ءالؤه امأ .كيناج ىلإ مهبسكل
 ركذتل ًادادعتسا رثكأ نونوكيسو - ةريخألا ةليلقلا تاملكلاب عاتمتسالا نوديري فوسف
 .مهيلع اهيقلتس يتلا ةمتاخلا

 نكمي .ةيمارفلا ةقالعلا هبشت ةبطخر" 2 نييدكنلا نيمهجتملا صاخشألا نم نكت مل ام
 اهءاهنإ نكل ,ةدحاو أدبي نأ قمحأ يأل ماتخ نيح ةهاكفلا نم ارد مدختست نأب كحصنأ

 ."ةميظع ةراهم ءرمل نم بلطتي وأ صاخلا يروهمج عم- يتربخ عقاو نمف .كثيدح
 0-0 4 1 ال -نيرخآلا نيثدحتملا روهمج ةدهاشم لالخ نم

 يدوب ياسو ماك لعجت نأ نم باطخ يأ ماتخل لضفأ ةليسو دجوت
 ةملك تفضأ نإو .هبلق نم كحضي كروهمج

 كلذ لوحتي نأ دكؤملا نمف كلذ ىلإ "”مكركشأ"
 امهنم لك ىوتسم نأ ىرأ يتربخ عقاو نمو .كيلع ءارطإو ناسحتسا فاته ىلإ كحضلا

 .رخآلاب طبترم



 ةلوهسب ثدحتلا - ةعنار ةركف ه۲

 ةمحدزم ةمتاخلا لعجأ نأ ديرأ ال ينكل :يعجارم وأ / و يرداصم ركذأ نأ بسانملا نم هنأ ىرأ تنك نإ س

 ؟كلذ لمع يننكمي فيكف .ءايشألا نم ديدعلاب

 .يلبقتسم عجرمك اهمادختسا وأ اهتءارق ةمئاقلا كلت نم ضرغلا ناك نإ .ةبظفل ةروصب كلذ لعفأ نل ج

 ثدحلا مظنم وأ تنأ مق كثيدح ةياهن يف قيفصتلا و فاتهلا توفخ دعب .اهنم خسن لمعاو اهعبطاف
 .رمألا اذهب متهم وه نمل جورخلا قيرط يف اهذخأ نكمي خسن رفوت نع نالعإلاب

 ًاضعب تدقف يننأ ,روهمجلا قيفصتو فاتهب ًابوحصم ؛يباطخ يهنأ امدعب تارملا ضعب يف يل ثدح س
 .غارفلا نم عوت دوسي ثيح .كلذ دعب ثدحيس امب صخش يأ ةفرعم مدع ببسب دوشنملا ريثأتلا نم
 ةغارغلا اذه ألمأ نأ يتمهم يه له

 .كحاجن نم لينلا يف ببستي نأ فقوملا اذهل تحمس نإ مولملا تنأ كنكل ,كتيلونسم كلت تسيل ج
 ىلع فقت تنك نإ .كباطخ نم كئاهتنا روف ثدحيس ام ءالجب فرعت نأ ةبطخ يأ يف ءدبلا لبق كيلع
 ةبحصب لمعت تنك نإ .دعب تفخي مل قيفصتلا امنيب اهردافت نأ لضفألا نم نوكيس «حرسم ةبشخ
 (توصلا ماظن ربع هتوصب وأ) هسفنب صخشلا كلذ موقي نأب قافتالاب كيلع ,مدقم وأ ثدح مظنم
 .كلذ دعب ثدحيس امب روهمجلا مالعإو كباطخ ءاهتنا نع نالعإلاب
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 ءانبلا دقنلا
 .كيلإ هجوملا دقنلا لبقتت نأ بجي ثدحتمك كلمع يف نسحتت يكل ٍ

 دق سفنلاب ةقثلا نم أر دقو «مهتاذب ًازازتعا نوكلمي نيثدحتملا حيمج نإ

 .رورغلا ىلإ تايحألا ضحب ےل دوقي

 ام نكل .مدقلا خسار ثدحتملل ةمهملا تامسلا نم دعت .لوقعم ردقب :سفنلاب ةقثلاو زازتعالا نإ

 ىصقأل نانعلا قالطإ لجأ نم ةطيسبلا تانيسحتلا نم ةلصاوتم ةيلمع ىلإ جاتحي ال ثدحتم نم
 اهلالخ نم متي يتلا ةيلمعلا يهو ‏٠ "نزياك "لا مسا رمألا اذه ىلع نوينابايلا قلطي .هتاردق
 رمألا يف بيجعلاو .تاذلاب ءاقترالا ةيلمع نم ًاءزج هفصوب ءانبلا دقنلا يقلت ءارو طشنلا يعسلا

 .ةميظع ثدحت تاراهم نوكلمي املثم ةميظع عامتسا تاراهم نوكلمي ماظعلا نيثدحتملا نأ

 نكل .هثيدح ةياهن يف بلقلا نم عبانلا قيفصتلا توص نم رثكأ ةوشنلا ثدحتملا حنمي ام دجوي ال

 ليبس ىلع «ةفلتخم يناعم لمحي دق هنأ وه قيفصتلا اذهب ديعسلا ثدحتملا نع ىفخي دق ام

 :لاثملا

 !ًاقح اهب تعتمتسا دقل ؛ةعورللاي !ةعئار ةبطخ ا*

 ىنعملا سفن ينعت يهو ؛طقف يكيرمألا روهمجلا اهردصي ةبيرغ ءاضوض هذه) 0 .
 :(ًابيرخت 6-0-0 قب



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ‏E دارفأ نيب يأرلل يمسر عالطتسا ءارجإ .هب انبذعت دقل .ىهتنا دق باطخلا نأ هلل ًادمح 8 6157000 لأسا ,باطخلا كئاقلإ چ 0 3 ناك نإ ام اسا :باطخلا كت :يلي ام قيفصتلا سفن ينعي دق «نكل لبق ثدحلا مظنم عم كتشقانم ءانثأ
 .ءادعصلا سفنتنلف نالاو متيس ناك نإ .باطخلا دعب روهمجلا

 ا د ن ا 1 ةخسن يلع لوضحلا بلطا كلذ لمع

 ىهتنا له اظيحال توف علا ' ھا 9 دام ينبت نأب متهم كنأب لقو ءًامدقم هنم

 ديربلا دقفتل باهذلا يننكمي نآلا ,عئار 5باطخلا جلا ريياعم يلع ادامتعا كباطخ
 .يتوصلا كدميس .ثدحلا اذهل ةممصملا ةيمسرلا

 5 .:نومظنللا هيلإ علطتي امع ةركفب اذه

 ىوتحم عضو يف كنيعي دق ام وهو

 .هئاقلإ بولسأ يف ًاضيأو كباطخ

 .ماعطلا لوانت تقو ناح

 ةريخألا ةثالثلا رومألا نأ ةظحالم نم نكمتت نأ مهملا نم

 .كلذ ببس فرعت نأو ءلعفلا سفنب اهنع ريبعتلا متيس
 نم رثكأل -ةيفارتحا ةروصب- ةباطخلا يف تلمع دقل

 ًاقلتخم ًاصخش ترص يننأكو رمألا ودبيو «تاونس رشع
 .يتيادب دنع هيلع تنك يذلا صخشلا كلذ نع ًامامت

 ىلع متي مل اذه نأ مغر «فلتخا دق رخآ ءيش لک ناف ‏٠ ًاريثك ريغتي مل يذلا يرهظم ء ءاشتسابف

 ةقباسلا يضورع ةساردو ءريكفتلا نم ًاريبك ًاردق ينم رمألا بلطت دقل .ةئجافم ةروث ةئيه

 .أطخلاو ةلواحملا نم ريبك ردق كانه ناك .حلفت مل يتلا كلتو يهم تحلفأ يتلا بيلاسألا ديدحتو

 ريغ ةروصب وأ ةيمسر ةروصب ءاوس .ةدقانلا ءارآلا ىلإ عامتسالا نم ريبك ردق كانه ناك امك

 رادم ىلع ىرج يذلا يلكلا ريثأتلا ناكو .نيتلثامتم نيتبطخ ءاقلإب مقأ مل كلذل ةجيتنو .ةيمسر
 .قحب اقيمع لماك دقع

 انتفاقث دوست يتلا "يأرلا تاعالطتسا ' لالخ نم ًاريبك انوع ىقلتت ثدحتمك كنإف نآلا امأ
 تانايبتسا ءلمب اوموقي نأ ةينيتور ةروصب روهمجلا نم بلطُي ثيح .ثيدحلا رصعلا يف
 ناكملا وأ تقولا اذه سيل .رجألا عوفدم رضاحملا ناك نإ ةصاخ .اهنورضحي يتلا بطخلا نع



 ءانبلا دقنلا ‏٤١ ةركف

 دعي ثدحلا مظنم عم مهافتب لمعلا نإ ينكل .ةيبغلا ةيراضحلا ةمسلا كلت ةشقانمل نيمئالملا
 حئاصنلا نم ديزل .حاجنلا حيتافم نم عونلا اذه نم تانايبتسالا لك نأ ةقيقح بناج ىلإ ءىرأ
 .۲ مقر ةركفلا رظنا ,رمألا اذه لوح مل نيذلا ءالؤهل) ةبيط رابخأ ءاطغإ ضرفي ةممصم

 ةديفم ةليسو اهنإ ؛ (رخآ ناكم نم اهيلع اولصحيل اونوكي
 تسيل اهنوك مهر“ هئادأ نع ةروصب ثدحتملا دمت

 كلت لثم المي نأ روهمجلا نم بلم نإ .ةديحولا ةليسولا
 ىتح -جئاتنلا ىلع لوصحلا ىلع صرحا .تانايبتسالا
 .ةيعاوط كل اهلاسرإ متي ملول

 :كباطخ يف روهمجلا يأر ىلع لوصحلا نم كنكمت ةيفاضإ لئاسو ةثالث كانه نأ ىرأ

 ام اذإ نكل .كهجو يف حيرص دقن كل لاقي نل .كباطخ ةياهن دعب روهمجلاب طالتخالا
 امك .كراوج ىلإ يرجت يتلا تاراوحلا نم ءازجأ طقتلت دقف ةيفاك ةظحالم ةوقب تعتمت

 وأ/و جاتنإلا قيرف ىلإ ثدحتلا لالخ نم كباطخ يف يعوضوم يأر ىلع لوصحلا كنكمي
 .كئادأ ىلع ةينف ءارآ ةيأ مهيدل ناك نإ مهلأسا .(دحاو كانه ناك نإ) توصلا

 وأ) ثدحلا مظنم ىلإ (اينورتكيلإ ديرب لسرت وأ) بتكت نأ ىلع صرح اميأ صرحا

 نأ وه كتلاسرل يساسألا فدهلا .ثدحلا ءاهتنا دعب (ثيدحلل كاعد يذلا صخشلا

 نع ةباين وأ هب ةصاخ ءاوس .ءارآ وأ/و تاقيلعت ةيأ ًاضيأ بلطت نأ يغبني نكل ‏:٠ هركشت

 رخآلا صخشلا دجي نيح ةصاخ ,ءارآلل ةبصخلا رداصملا نم اذه نأ تدجو دقل .روهمجلا

 .ينورتكيلإ ديرب وأ ةيداع ةلاسر لاسرإب ءافتكالاو ًايصخش كتهجاومل رطضم ريغ هنا

 نأ ينم بلُط ثي لا تادب نأ نم” صرحا ؛ةصصختم ةلاكو لبق نم كعم دقاعتلا متنإ

 ."تمصا نع مهلصت ءارأ ةيأ كيلإ اولسري ناب مهرابخإ ىلع
 زنفيتس تاك كدمت دق يتلا رداصملا رثكأ نم اذه دعي .كضرع

 يأل لضفألا كردصم نوكي دق امك .ةئيسلا رابخألاب
 .كتاذ نم نيسحتلل اهجاتحت داوم



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 موقأ يب ةصاخ ةدحاو ميمصتب تمق «بطخلاب ةصاخلا يأرلا تارامتسا نم ديدعلا تيأر نأ دعب س

 صخت ددعتم نم رايتخا ةلئسأ ةسمخ نم ةنوكم يهو .يبطخ نم ءاهتنالا دعب روهمجلل اهحنمي

 يننكمي له .خلا «هيفرتلا ةميقو :عوضوملاب يمالإ ىدمو هاوتحم لثم ؛يثيدح نم ةددعتم بناوج

 ؟يئادأ نع لماش يأر ىلع لوصحلل ةليسوك ةرامتسالا هذه ىلع دامتعالا

 ةياهن دعب روهمجلا ىلع اهعيزوتل دعتسمو .ةرامتسالا هذه دادعإ ةقشم تمشجت كنأ املاط ءاتسح ج
 ضعب فداصت فوس .ًاديعس ًاظح كل ىنمتأف ءاهنم ةدافتسالاو جئاتنلا ليلحت مث كبطخ نم ةبطخ لك
 ثيحب ممصت اهنأ دقتعأ .ءايشألا هذه ىودج ىدم يف يككشت ىلع تلزام ينكل ,ةديفملا ءايشألا

 .صرحب عمتساو ةيعيبط ةروصب لأسا طقف .اهيممصم ضارغأ م دخت

 ىلع لوصحلل ةليسو لضفأ كلت تسيلأ .لزنملا يف يباطخ ةفورب ىلإ عامتسالا يتجوز نم بلطأ س
 ؟يباطخ صوصخب يأر

 .لزنملا يف كباطخ ىلع بردتلا ءانثأ كداقتنا ىلع برقملا كفيدص وأ كتجوز رابجإ يديؤم نم تسل ج
 نود ,كلزنم يف تنأ امنيب كباطخ اهب يقلتس يتلا ةيعيبطلا فورظلا ةاكاحم كنكمي نلف تلواح امهمف
 نيح نم روهمجلا دارفأ نيب سلجي كل برقم صخش لعج ةركف يديؤم نم يننكل .كمامأ ىح روهمج
 .روهمجلا تاباجتسا كل لقني ثيحب رخآل



 ةمداق تاءاقل ىلع قاعتال
 .بطخلا نم ديزملا ءاقلإ ىق نوبغري نيذلا نيثدحتملا صخت ةركفلا هذه

 ةبسنلابو .مهتنهم هذه نأ وه كلذ ءارو ببسلا نوكي دق ضعبلل ةبسنلاب
 .ةفلتخم ةروصب ًايزجم رمألا اذه نوكي دق نيرخآل

 وه ةمداق تاءاقل ىلع قافتالل تقو بسنأ نإف ,حيمجلل ةبسنلاب نكل
 . حاجنب كلباطخ ءاقلإ نم كئاهتنا بقع

 يق ةيح لازت ال حجانلا ثدحتملا ةروصو ةعاقلا تابنج نيب ددرتي لازي ال قيفصتلا ىدص امنيبف

 نع نيلوئسملاو نيمظنملاو روهمجلا نم لكف .ةداعسلاب روعش نيريثكلا رمفيس ءروضحلا ناهذأ
 لمع يأب مايقلل ةيلامتحا كانه تناك نإو .ثدحتملا نع نيضار ءادعس نونوكيس ةينقتلا لامعألا

 نإف .ةظحللا هذه يف .نآلا وه هيلع ديكأتلل تقو لضفأف .صاخشألا ءالؤه نم يأ عم يلبقتسم
 .ًءابه هتققح يذلا رثألا نم ‏5١/ عاضل اخو اموی ترظتنا

 ةرتفلا نأ ضعبلا نظي دق .ةربخلا ووذ ءالؤه ىتح ,نيثدحتملا نم ديدعلا اذه يمالك شهدي دق

 ؟كلذك سيلأ «يلبقتسم لمع نيمأتل ءرملا هيف ىعسي تقو رخآ يه ةحجان ةبطخ ءاقلإ بقعت يتلا

 يف ثيدح يأ كنم اوعمسي نأ اوديري نل ديكأتلابو .روهمجلا اذه ىلإ لعفلاب تثدحت كنأ ينعأ
 ةبطخل كءاقلإ بقعت يتلا ةرتفلا كلت تسيلأ ءاذه ىلإ ةفاضإ ؟كلذك سيلأ .بيرقلا تقولا
 روهمجلاب طالتخالا لالخ نم كباطخ حاجن ىلع ديكأتلاب اهيف موقت ةرتف لضفأ يه ةحجان
 ؟مهتلئسأ يقلتو



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ضعب نود كل باطخ يأ ادبت نأ كايإ
 هذه نوكت يل ةبسنلاب .كتاذل ةياعدلا
 ةركفمو لمع تافاطب عضب نع ةرابع

 دعب ًانايحأ بعصي دق .ملفو ةريغص
 يلإ دوعت نأ ًاحجان ًاباطخ كئاقلإ
 .ءايشألا هذه ذخأتل كتادنتسم ةبيقح

 ةفرعمب نومتهي نم كرطمي فوسف
 تاراسفتسالا وأ/و ةلئسألاب كنع ديزملا

 صاخشألا مه ءالؤهو ءروفلا ىلع
 امك .مهتعباتم كيلع يغبني نيذلا
 مدقت يكل كل حاتملا تقولا نوكيس

 لامعألا نع نيلوئسملل ًايجيورت ًاضرع
 مهلوقع نأل كلذو ؛ةياغلل ًاقيض ةينقتلا
 ثدحتملاب ةلغشنم نوكتس مهداسجأو
 .يلاتلا ناكملا وأ/و يلاتلا

 ضراعتت ال اهنكل :مامتهالاب ةريدج ةريخألا ةطقنلا
 لعجت ىتح كسفنل جيورتلا يهو ةيساسألا ةركفلا عم

 نوبغري نيذلا نيثدحتملا نإ .ارهاب احاجن كموي نم
 جيورتلا مهيلع نوكيس مهتامدخب سانلا نيعتسي نأ يف
 تاعيبم لاجر يأ لثمو .مهسفنأ مه وهو الأ «مهجتنمل
 .تفشتكا دقلو .ةبسانملا صرفلا نيحت مهيلع نوكيس

 ةقيقد نيثالثلا نأ .كلذك قيمعلا ريكفتلابو ةقدصلاب

 هيف نكمي تقو لضفأ يه ةحجانلا ةبطخلا بقعت يتلا
 .ةديج ةيلبقتسم لمع صرف ىلع لوصحلا

 :رمألا اهب ريسي يتلا ةيفيكلا كيلإو
 يف وتلل كنم عمس يذلا روهمجلا بغري ال دق عبطلاب 8

 ةداع .دارفأك :مهنكل بيرقلا لبقتسملا يف كنم عامسلا
 كودهاش نإف .ةيداعلا مهتايح ةسراممل نودوعي ام

 اءزج مهنوكب اوهتمتساو «ةتسح ةروصب يدؤت تنأو

 صرف نع مهلوقع يف نوثحبي دق ؛ةبرجتلا كلت نم
 ثادحأ ف :ًاليقتسم مهتايح ق كب ةناعتسالل

 نإ .اهيلع ريثأت مهل نوكي وأ اهميظنتب مه نوموقي
 كفصوب .نيثدحتملا دحأل اطر كسفنب رص

 ررقت نيح ةقث رثكأ نوكتسف روهمجلا نم
 تيقلأ .يلبقتسم ثدحل (هحيشرت وأ ) هب ةنامتسالا
 عيزوتلا تاكبش ىدحإل رمتؤم يف ةرم تاذ ةرضاحم

 ًادحاو



 اداقل ىلع E bi: Ct اننالا 4 ةركف

 ةروصب كسفنل جيورتلا ةيلمعب مايقلل تبلط ةرشابم هدعبو ,ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا يف
 ‏5٠. ةركفلا رظنا ءايفر رثكأ لاجملا سفن يف لمعت ايقيرفإ بونج نم ةسسؤم ينم
 ىف باطخلا اذه ءاقلإب تمق لعفلابو .باطخ ءاقلإ

 نيرضاحلا دحأ ينم بلط ةرشابم هدعبو ؛نوأت بيك
 يف رخآ باطخ ءاقلإ ةيلك ةفلتخم ةسسؤمل يمتنملاو

 ...جربسناهوج

 باطخلا ءاقلإ دعب مهدجت نأ ىلع لمعا ؛ةينقت لامعأ وأ جاتنإ يلوئسم ةبحصب تلمع نإ

 .مهلمع ىلع ًاينبم ناك لماكلاب كحاجن نأب مهل يحوت نأ ءيش يق ريضي الو .مهركشت يكل

 نم نولقنتي مهنأ يأ) ةيساسألا مهتنهم يه هذه نأ حضتا نإو مهلمع ليصافتب متها
 ةصاخلا لاصتالا ليصافت مهعم نوكي نأ ىلع صرحا .(رخآل رمتؤم نمو ءرخآل عامتجا
 مث دعوملا ديدحتب تارمتؤملا ومظنم اهيف موقي يتلا تارملا ددع نم شهدنت فوس .كي

 هنوحشري نمع ةكرشلا كلت نولأسي كلذ لك دعبو جاتنإلا ةكرش راجئتسا مث ناكملا زجح
 رمتؤملا اذه يف ثدحتلل

 نومظنملا بحي .حاجنلا اذه ثدحلا مظنم ككراشي نأو دبالق «باطخلا ءاقلإ تنسحأ نإ

 .ةمظنملا سفن راطإ يف امبر ءرخآ ثدح ميظنت نع ًالوئسم مظنملا اذه نوكي دقو .رمألا اذه
 (ةياغلل) ليئض مك اهب هتروص نم نسحي يك كب هتنامتسا ةركف نوكتس اذل ؛رخآ ناكم يق
 كلت مهل مدقت مل نإ ًاينانأ نوكتس 5ماعلا ربع يتأي صرفلا هذه نم مك .ةرطاخملا نم

 ...ةصرفلا

 امب قثت الو :ةرضاحلا ةظحللا زهتنا"
 ."دغلا كل هبلجيس

 ساروه
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 روهمجلا ةلئسأ
 شاقن ةسلج لمع باطخ ءاقلإل اهاقلتأ يتلا تاوعدلا نم ديدعلا نمضق

 وه اذه ثدحي نيح هلعفأ ام لوأو .روهمجلا ةلئسأ يقلتل باطخلا ةياهن ف

 نارا مدعي تدخلا منجتم عانق لواعا ا

 حفنلا توكي الو ,ةيلاع ةروطخ اهب تاسلجلا هذه تأ ىرأ يتربخ حقاو نش
 . ةكراشملا فارطألا لكل كلذو ًاريبك اهنم وجرملا

 ةيلاديملاب كزوفب هبشأ وه روهمجلا ةلئسأ يقلتل ةيشاقن ةسلج ءدب مث حاجنب باطخلا ءاهنإ نإ
 ال يننإ .اهب كظح ةيرجتل ليوطلا بثولا ةقباسم وحن لوحتلا مث رتم ةئاملا قابس يف ةيبهذلا
 كرتت نأ أطخلا نم هنإ لوقأ ال امك «كباطخ دعب روهمجلا عم لصاوتلا نع فقوتلل كوعدأ

 يف ةممصم يبطخ نم ديدعلاو :تالؤاستلا لك نع بيجت نأ لاحملا نمف .ةباجإ نود لاؤس يأ
 كباطخ نم ءاهتنالا دعب ةيشاقن ةسلج ىف ءدبلا نأ وه لوقأ ام نإ .ةلئسألا ةراثإ ضرغل ساسألا
 ‏٠ .كلذ لمعل ةبسانملا ةقيرطلا وأ تقولاب سيل ةرشابم
 :رمألا اذه ليضفت مدعل ينوعدت يتلا بابسألا كيلإو

 نوكت عيطلابو .رمألا اذه لمعل ةمزاللا ةميلسلا ايجولونكتلا نومظنملا رضوي ام ًاردان
 كلف ديجي توست ماظن دج مل أم كل .روهمجلا دارفأ ددع داز املك ربكأ ةيوعصلا

 دهاجيس ثيح .درف ةئاملا روهمجلا روا ددع زواجت نإ قحب ًاطبحم رمألا نوكيس ,لقنتلل

 مهضعب فاتكأ قوق روهمجلا دارفأ ضعب د دوعص نع كيهان :ىقلملا لاؤسلا عامسل عيمجلا

 .نوفوركياملا ىلإ اولصي يك ضعبلا



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 فوقولاب مقف لعفلاب افقاو نكت مل نإ
 لوجت مث . .نآلا هب سلجت يذلا ناكملا يف

 ةفرغلاب ةدوجوملا ءايشألا يلإ ًاريشم

 كلذ لعف دعب .اهءامسأ ًاقطان كلوح

 نكل رمألا سفن لمعب مق «قئاقد ةدعل
 ىلإ ريشت نأ وهو طيسب فالتخا عم
 قباسلا ءيشلا مسا قطن عم نكل ءيشلا

 لوقت نا ىلع دوعتت كلعجي اذه .هيلع
 متي .رخآ ءيش يف ركفت تناو ائيش
 ييدؤم بيردتل بولسألا اذه مادختسا

 وهو ؛"ةيئاقلتلا" ةيديموكلا ضورعلا
 يف لخدي ثدحتم لكل ةياغلل ديفم

 .لمأن امك ءةحجان ةروصب كباطخ تيهنأ دقل 8

 ةدم ةليطو .روهمجلا نم ةديج ةباجتساب تيظحو
 ىلعو كباطخ ىلع رطيسملا تنأ تنك ةبطخلا
 دعت ملو تيخرتسا دقف نآلا امأ .هئاقلإ ةقيرط

 لوقي" ثدحتم يأ لمجي دق ام وهو ؛ةرطيسلا كل

 يأل ةصرفلا حنمي ي حوتفملا شاقنلا ىدتنم نإ

 رشبلا نم نيعونب لّباَقُت دقو .ثدحتلل صخش

 .نوفوركياملا ابرقي نأ يف ثدحتم يأ بغري ال
 نولصاوي نيذلاو - "نومئاهلا" وه لوألا عوتلا
 ىلع ولو اويرتقي نأ نود ةليوط قئاقدل ثيدحلا
 يناثلا عونلا .اهنودصقي يتلا ا نم ءايحتسا

 (ةداع لاجرلا نم نونوكيو) "نورمذتملا" مه
 مهسوفن يف ةنيعم ضارغأ كانه نوكت نيذلاو
 اهنع فشكلل ةصرفلا نوزهتنيو لكك ثدحلا لايح
 ىلع ةركنتم مهؤارآ نوكت ثيح .نوفوركياملا يف
 ناش ال يذلا ثدحتملا كلذل ةهجوم ةلئسأ ةروص

 .لكك رمألاب هل بنذ الو

 يه كلذ لمعل اهلضفأ يتلا ةليسولا ةروهمجلا ىدل نوكت ةلئسأ ةيأ عم لمامتلا كنكمي فيك

 .يثيدح أدبأ نأ لبق نيرمأب روهمجلا مالعإب موقي نأ ىلع ثدحلا ريدم وأ مظنم عم قافتالا
 ‏SEE :يناثلا .يباطخ ةياهن ىتح لاؤس يأب هجوتي الأ روهمجلا نم بيذهتب بلطي نأ :لوألا
 - ةلئسأ ةيأ نع بيجت يكل كباطخ ءاهتنا دعب حرسملا ىلع ءاقبلا لصاوتس كنأب روهمجلا
 ةروصلا هذهب .روهمجلا دارفأ نم درف يأ ىدل نوكت تايدحت وأ راكفأ ةيأ شقانت
 نوباهي نم نأ امك .روهمجلا دارفأ ةيقب ىلع شيوشتلا نود نوديري ام ىلع رمألا اذهب نومتهملا
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 لماعتلل ةيساسألا تاموقملا نم ةقثلا .ةصرفلا مهتوفت نل عمج مامأ ثدحتلاو فوقولا ةركف

O AOE Eنم ديزل ءةيشاقن ةسلج ةيأ عم ‏ 
 ةركفلا رظنا عوضولا اذه نع راكفألا ءارجإ ىلع اورصأو مهفقومب نومظنملا كسمت نإ امأ
 .88مقر يتلا راكفالا نم ةعومجم كيلإف .ةيشاقنلا ةسلجلا

 :فقوملا ةروطخ نم ليلقتلا ىلع كدعاستس

 نوفوركياملا نأو - ةمئالملا ةيجولوتكتلا لئاسولا دوجو ىلع رصأ .ًاريبك روهمجلا ددع ناك نإ
 .صخش لك ىلإ لصي نأ نكمي
 لوأ نوكي نأ بحي دحأ الف .قبطم تمصب هجاوت نأ لمتحملا نم ةيشاقنلا ةسلجلا ةيادب عم

 كسفنب اهئأست يكل ةيضارتفالا ةلئسألا نم نينثا وأ دحاوب ةناعتسالا كنكمي اذل ؛نيثدحتملا
 .("... نأشب نولءاستت امبر" وأ "...نع نوريثكلا ينلأسي ام ًامئاد" :لثم )

 ثيح :ناتدئاف هل اذه .نوفوركياملا ربع روهمجلا ىلع هراركتب مق لاؤس يأ هيجوت متي نيح -
 يف ريكفتلل ًاتقو كحنمي امك .ةميلس ةروصب لاؤسلا تعمس دق (كروهمجو) كنأ دكؤي
 .ةباجإلا
 يتلا ةلئسألا لامهإب اذه كيرغي دقو .ءاخرتسالاب رعشت تنأف .ةيدجب لاؤس لك عم لماعت
 نم هتبسك دق تنك يذلا روهمجلا بح رسخت كلعجي دقرمألا اذه نأ ديب «ةفيخس اهارت

 .كباطخ لالخ

 الف ءارودناب قودنص تحتف الط " .كنكمي ام عرسأب كل ةفولأملا قطانملل بهذا ل

 يتلا ةداورط ةنصحا نم شهدنت مل يتلا داوملا نم ريبك ردق كيدل نوكيس ام ًابلاغ

 ."هنم جرختس .مويلا اذه ق ايد ةبطخلا كلت ق اهمدختست

 يناطيرب يسايس ,نيفيب تسئرإ ءانثأ اهمادختسا ىلع لمعا .ًانكمم اذه ناك نإ
 بيجت نأ لحارمب لهسلا نمف .ةلئسألل كتباجإ
 .كيدل ةفولأم ةدام ًامدختسم

 نويع يف كنأش نم يلع نأ كنكميو .اذه لقف ةباجإلا فرعت نكت مل نإ .عادخلاو كايإ .
 بلطت امبرو . ًاقحال ةباجإلاب هيلإ دوعت نأ لاؤسلا كيلع هجو نم ىلع تضرع نإ كروهمج

 ىتح ثدحلا مظنم ىلإ ةينورتكيلإلا مهديرب نيوانع اوطعي نأ ةباجإلا ةفرعم نودوي نمم
 .اقحال مهيلع درلا نم نكمتت
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 ًاقثاو تسل .روهمجلا دارفأ دحأ نم ديدش موجهل تضرعت ةريخألا ةيشاقنلا يتاسلج نم ةدحاو يف س
 يف يل قحي له .قيضلاو ملظلاب ترعش ينكل .هبضغأ دق ام اصخش نأ مأ اذهب ينعملا انأ تنك نإ امم

 1 ةيناودع ةروصب هيلع درلا ةلاحلا هذه

 صخش كعم ثدحت نإ .هدناسيو روغلادلع روهمجلا لوحتيس ثيح ,كلذ ءارو نم ًانيشا ينجت نل ج

 لقتنا مث .هعم فلتخت كنكل هيأر مرتحت كنأ هل حضوأو .كبيذهت ىلع ظفاح ,ةيصخش ةروصب وأ/و ةيناودعب
 .يلاتلا ثدحتملل

 تاسلجلا ىدحإ ءانثأ لبق نم هيلع ًاقفتم ًالاؤس يل هجوي صاخشألا دحأ لعجأ نأ بسانملا نم له س
 ؟ةيشاقنلا

 وأ مظنم كدعاسي دق .ةيادبلا يف دوسي يذلا "قبطملا تمصلا" كلذ رسكل ىرخأ ةليسو هذهو .معن ج
 حرطب اوردابي نأ مهيلع حرتقا :ةيشاقن ةسلج ءارجإبلع كعم اوقفتا نإف ,رمألا اذه يف ثدحلا ريدم
 ةلئسألا ضعبب مهدمت نأ كنكمي ًايرورض رمألا ناك نإو .ةيادبلا ىف روهمجلا نم أتمص اودجو نإ اه لاؤس
 ."ةدودولا"



 ةعوبطملا تاظحالملا
 يه كثيدح باقعأ يف روهمجلاىلع ةعوبطملا تاظحالملا عيزوت ةيلمع نإ

 / نيمتهمريغ صاخشأل هيف بوغرم ريغ ءيش ءاطع ىلع كسفن رابجإب هبشأ
 كب

 «تاظحالبلا هذه حيزوت مئالملا نم اهيف نوكي ىتلا ةردانلا لاوحألا ف
 يلآلا بساحلا ايجولونكت مدختساو ةيدج لكب ةيليعلا هذه ذخأب كيلع
 .صخرأو لهسأو لضفأ اهتمرب ةيلمعلا لعج لجأ نم تاظحالملا هذه دادعإ ف

 تاونس ربع ''اهتيقلت" يتلا خلإ ءضورعلاو بطخلا ددعب كربخأ نأب كمدصأ نأ تررق دق تنك
 ءانثأ اهتيقط ىتلا ةعوبطملا تاظح الملا ددع باسحب تمق ىنكل .اهدع نع تزجع ىنكل :ىتايح

 نم ترضح ام ددع يلامجإ نم ةئاملاب ‏٠١ ىلإ ‏٠ نم حوارتت ةبسنلا نأ دقتعأو «تابسانملا كلت
 هديرأ تنك اهتيقلت يتلا ةعوبطملا تاظحالملا هذه نم مك باسحب تمق كلذ دعب .ضورعو بطخ

 ءانه نيمختلل وأ باسحلا يف أطخلل لاجم ال .لزنملل يتدوع دعب لعفلاب تأرق اهنم مكو .لعفلاب
 .ارفص نيتلاحلا اتلك يف مقرلا ناك ثيح

 عوبطم صخلم ميدقت نود ةرضاحم ءاقلإ ليخت نأ عيطتسي ال ًايميلمت ًارضاحم نوكت دق
 ةبطخلا نوكت لاوحألا مظعم يف نكل .عجارملا وأ/و ةحرتقملا تاء ارقلاب ةمئ ةمئاق وأ /و ةرضاحملل
 نوكت دف .يماتخلا قيفصتلاب .هيف نيكراشملا لكل ةبسنلاب ‏٠ :يهتني ‏٠ :ًالماكتم ًاثدح ةرضاحملا وأ

 كبجاو تيدأ دق تنك نإ .ىرأ ينكل ؛ةنيعم طاقن ةعباتل فارطألا نم يأ بناج نم ةجاح كانه

 ًليلقًاددع نأ وأ/و روهمجلا نم ةياغلل ًاليلق ًاددع الإ مهي نل اذه .ةقئاللا ةروصلاب ثدحتمك

 نيعون ىوس كانه نأ دقتعأ ال انأو .قاضإلا هابتنالا كلذ قحتسي يذلا وه رصانعلا نم ةيافلل
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 هطاقن/كباطخ ماسقأ نم رصتخا
 تارقف يف اهعضت ثيحب ةيساسألا
 .لمج ثالث نم اهنم ةدحاولا نوكتت
 امدختسم ءصن تاعبرم يف اهعض
 .رتويبمكلا ىلع ةباتكلا جمانرب
 ةروصب صنلا تاعبرم بيترتب مق
 مث .كباطخ يف اهبيترت عم قفاوتت
 ىلعأ يف دحاو - نيديدج نيعبرم عض
 عبرملا يف .اهلفسأ يف رخآلاو ةحفصلا

 عقومو خيراتو ليمعلا مسا عض يولعلا
 كمسا عض يلفسلا عبرملا يقو ؛ثدحلا
 كيدل .كب ةصاخلا لاصتالا تانايبو
 كتاظحالل يساسألا ططخلا نآلا

 اهيف رييغتلا كنكمي يتلاو - ةعوبطلا
 ديرت نيح لاثملا ليبس يلع) ةلوهسب
 ليمع تانايب وأ ةديدج ماسقأ ةفاضإ
 .(خلإ فلتخم

 روهمجلا ميلست كنم يعدتست يتلا يه فورظلا نم طقف

 تدرو طاقنلت اراركت نمضتت يتلاو ءةعوبطم تاظحالم

 :يهو ءاهتاذ ةبطخلا يف

 اذهو .رمألا اذه -ىلع رصي لب- ليمعلا ديري نيح 1"
 ام انايحأ .هيف كل ةليح الو .ثودحلا عئاش ءيش

 لجس ىلع نورضاحلا لصحي نأ نومظنملا ديري
 نا ثدحتملا نم نوبلطي فوسو ؛ثدحلل عوبطم

 ليمعلا نوكي لاوحألا هذه يف .لجسلا اذهل همض
 .رمألا لبقتو مستبا اذل .قح ىلع امئاد

 تامولعملا نم ريبك مك ىلإ ةراشإلل ةجاحب تنك نإ
 الأ ديفملا نم نوكي دق .كباطخ يف تانايبلا وأ/و
 عجارملاو حئارشلا نم ريثكلاب كضرع مختت

 ىلع زيكرتلا كب ردجي ةلاحلا هذه ق .ةيظفللا

 طاقنلا عضت نأ ىلع «كثيدح يف ةمهملا طاقنلا

 .روهمجلل اهيطعت ةعوبطم يف ةيمهأ لقألا

 دحت اهنأ يف لب ؛(!ةنامأب ) لسكلا يف ةعوبطملا تاظحالملا يف رطخلا نمكم سيل يرظن ةهجو نم
 .كباطخل ةيساسألا طاقنلا نمضتت ةعوبطم تاظحالم عيزوت تررق ام لاطق .ثدحتملا ةنورم نم
 ءاقلإب كمزلي هرودب اذهو .كباطخ ءاقلإ لبق اهيلع رارقتسالاو اهنيودتب موقت نأ يعيبطلا نمف
 قحلاب هسفنل ظفتحي نأ يغبني ديجلا ثدحتملا نأب نمؤأ يننكل - تططخ امك امامت ىوتحملا

 نم كلذل ةجاحلا "رمشتسي" نأ درجمب ديكوتلا نطاومو هطاقن بيترتو هباطخ ىوتحم رييفت يف
 .هروهمج
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 كباطخ ميظنت لوح راكفألا نم ديزل ضعب كيلإ .ةعوبطم تاظحالم ميدقتل تررطضا نإ

 ةركفلا رظنا ةددحم ماسقأ لكش ىلع :كيلع رمألا اذه نم لهست ىتلا راكفألا
 ‏٤. مقر 5 1

 .باطخلا (ءانثأ وأ ) لبق تاظحالملا عيزوتب مقت ال

 بيلقت كل هببسيس يذلا تيتشتلا بناج ىلإف
 فوس .ثدحتت تنأ امنيب تاحفصلا يف روهمجلا

 مهتفرعمو كباطخ صخلمل روهمجلا كالتما للقي
 .دوشنملا رثألا نم كطاقن بيترتل

 لك صيخلتب مق .ناكمإلا ردف ةرصتخم اهلعجا 2
 ىلإ ةيساسألا هطاقنو كباطخ ماسقأ نم مسق

 نإ) اهتءارق متت نيح هنإ ثيحب ثالث وأ نيتلمج
 ىلإ ديعت فوس اهنإف ؛(ساسألا نم اذه ثدح
 .لماكلاب ةطقنلا اهب تحرش يتلا ةيفيكلا ةركاذلا

 ."ةعئارلا ىركذلا كلت ىلع رعت" ةحدتقم تاءارق وأ /و رداصم ةمئاق مدقت تنك نإ
 اغ فلو :نيبور ويل .ةدحاو ةحفصىلع اهرصق لواح .عجارموأ/و

 نإ .ريثكب لهسأ رمألا اذه ايجولونكتلا تلعج اذ"
 :نتويبمكلا تكملا رشنلل اجمانرب تمدختسا

 درجم هنإ .ويل لي ركشلل يعاد ال" ا ان 0
 ىنعتا .يباطخب كركذي طيسب ءيش لضاك تلقثا يتلا ةمهملا كلت ليلقت عيطتستسف
 تعتمتسا املثم هتءارقب عتمتست نا ةطيسب ةيلمع ىلإ كلبق نم نيثدحتملا نم لايجأ
 ."هتباتكب انأ ليمع لكل ةبسانم ةيفارتحا ةقيثو اهب جتنت ةعيرس
 زنوبيج يراب وحن وأ ةعاس فصنلا زواجتي ال اميف ةدح ىلع

 كلت زواجت مدع ةرورض ىلع دكؤأ ءًاددجمو .كلذ
 للقت نأو .اهلوط يف ةدحاولا ةحفصلا تاظحالملا
 لالخ نم كتاملك رثأ ميظعت ىلع لمعا .ةيرهوجلا طاقنلل كصيخلت نيح وشحلا نم
 .ةفلتخملا طوطخلا ماجحأو ناولألا مادختسا
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 يئوضلا ضرعلا زاهج لطعتل ًابسحت اهنم (ةيقرو) ًاخسن يعم رضحأو :حئارشلا نمريثكلا مدختسأ

 روهمجلا دارفأ يطعأ ثيحب ءارجإلا اذه يف عسوتأ نأ بسانملا نم له .لاجتنرالل يرارطضاو

 ؟يباطخ ءاهتنا دعب ضرعلا حئارش نم احسن

 تمق نإ اسوباك ريصتس اهنكل ,ةياغلل ةلوقعم هذه كتركف نإف ,ةيطايتحا ةخسنك اهتمدختسا اذإ ج
 نم ًاخسن مضت يتلا قاروألا نم ةموك هباطخ ءاهتنا دعب ام ثدحتم يل مدق نإف .روهمجلا ىلع اهعيزوتب

 بلسلاب اذه رثؤي فوسف .ةبحاصم ةبطخ قايس يف دجاوتت نأ نود اهمدختسا يتلا ةديدعلا حئارشلا
 .ةعوبطم تاظحالم كروهمج ىلع عزوتس تنك نإ .هباطخ يف ييأر وأ ثدحتمك هيف ييأر ىلع ءاوس

 .اهميمصت نسحأ

 كب لاصتالا ليصافتو كمساب روهمجلا دادمإل ةديج ةصرف ةعوبطملا تاظحالملا عيزوت دعي الأ س

 9ةيلبقتسم صرف ةيأ يف اهومدختسي نأ يف المأ

 يباجيإلا رثألا نم ةدافتسالا ةرورض ىلع اضيأ قفتاو ,ثدحتمك كسفنل جيورتلا ةرورضيلع قفاوم يننإ ج
 يف ءاهنأ امك كلذ لمعل ةليسو لضفأ يه ةعوبطملا تاظحالملا نأ دقتعأ ال ينكل ,كباطخل يروفلا
 ىلع هلك راوحلا زيكرت لالخ نم ىرخأ ةرم ثيدحلا سفن بلط لاهتحا ةزيم كيلع عّيضت دق ءرمألا ةقيقح
 .ةيلبقتسملا ثسيلو ءةيضاملا صرفلا



 ةروصب ثدحتلا ةيلہع وس ةقيرطو كحاجن وياعم وغتتس ةلاكآ فيَ

 ال ةطاسب لكبف . دح ىصقأ ىلإ ةيلاع ًافادهأ كسفنل عضت نأ كنكمي ؛كدرفمب ثدحتت امنيح
 نيتللا) ةيقادصملاو عانقإلا ىلع كتردق ىوس فادهأ نم ديرت ام قيقحت نع كقيعي ام دجوي

 -وضع درجم وأ دئاقلا تنأ تنك ءاوس- ةعومجم نم آءزج نوكت نيح نكل . (كتاذ يف امهارت

 قو .مكتوق طاقن رفاضتل ًاجاتن سيلو مكب ةصاخلا روصقلا طاقن عقاو نم مكفادهأ ددحتتسف

 .هب تدعو امم رثكأ مدقو ءريثكلاب دعت ال :ةيبهذ ةدعاق ةربخلا ينتملع ددصلا اذه

 هنأل ءًاميمج اهنيب ةكرتشملا راكفألا ضعب ةيؤر نكمي هنإف ‏٠ اهتاذب ةفلتخم ةبسانم لك نأ مغر
 ةعئاش تراص اهنإف -ةيشاقن تاقلح ؛تاودن.لمع شرو- اهيلع قّلطُي يذلا مسالا ناك امهم
 يذلاو) ام ًاضرع ىقلت دق روهمجلا ناك نإف .يلاحلا انتقو يف تاسسؤملا ملاع يف ةريبك ةجردب
 .دحلا اذه دنع فقوتي رمألا كرت مدعل ةحضاو ةجاح كانهف (تنأ هتمدق يذلا ضرعلا نوكي دق

 .مهسفنأب هب اوكراشي نأو مهيلع ضرع ام اومهفتي نأ اهروهمج نم تاسسؤملا ديرت ام ًامئادق
 ىتحو .مهتايح يف هوعمس ام اهب نوقبطي يتلا ةيفيكلا روهمجلا دارفأ فرعي نأ لاثملا ليبسىلع
 ىدل عامتسالا تاراهم ءاسرإ لواحت نأ تاسسؤملا يف نآلا عئاشلا نم .يمسر ثدحتم دوجو نود
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 يتلا بطخلا تايرخأ نم ةدحاو عجار
 نم ءاهل صخلم لمعب مق مث اهتيقلأ
 ةشرو لمع متي ثيحب ؛ةدحاو ةحفص
 / كراكفأ ىوقأ ددح.هيلع ًءانب لمع
 نيكراشملا لعجا مث كتاحارتقا /كئارآ

 نأشب مهراكفأ نوروطي لمعلا ةشرو يف
 نأشبو ءاهقيبطتو اهعيوطت ةيفيك
 .كلذ ىلإ امو اهب ةصاخلا حاجنلا ريياعم

 اذه ليهستل هبعلتس يذلا رودلا يق ركف
 .هيلإ نوجاتحيس تولا نم مك ءرمألا
 مهيلإ ةعجارلا ةيذغتلا ميدقت ةيفيكو
 .اهتمرب ةيلمعلا ريس ةقيرط بناج ىلإ
 اهيف كلأسي يتلا ةمداقلا ةرملا يقو
 ميظنت كرودقمب ناك اذإ امع مهدحأ

 "معن" ةملكب هبجأ ءهذهك لمع ةشرو
 .كسفن نم قثاو تنأو

 ءديدغ ءامسأ اهيلع قلطي يتلا تايلمعلا ,يهو) اهدارفأ

 ("ماهسإلا"و "ةكراشملا "و "نيكمتلا"و "ضيوفتلا" لثم
 مهلمجو اهيفظوم نم تاعومجم نيوكت لالخ نم كلذو
 .مهب ةصاخ ًاراكفأ نوحرتقي مث راكفألا ضعب نوشقاني

 .روهمج مامأ ثدحتلا كنم بلطتت دق ثادحألا هذه لكو

 .هذهك ةعومجم يف وضع درجم مأ دئاقلا تنأ تنك ءاوس

 ةئيلم هذهك ثادحأ نأ كرابتعا يق عضت نأ كب ردجي
 نع لوتسملا تنا نوكت كدرفمب لمعت نيحف .تاطايحإلاب
 رطيسملا تنأ نوكت .اهل ةمعادلا ججحلا كلمتو كئارآ

 مدعب ترعش نإ .هتيقوتو هاونحمو كثيدح عباتت ىلع
 هعم لماعتلا يف ةيرحلا كل نوكت ام رمأ هاجت ةحارلا
 .ءارآلا عامجإىلع لصحت نأ كيلع سيل .تئش امفيك

 .ةعومجم نم ًاءزج نوكت نيح ريفتي كلذ لك نكل
 اهزاجنإ دارملا تقولا ديدحتو ءام ةمهم ديدحت متي نيح
 دارفألا ددع رثك املك هنأ هدافم عئاش داقتعا كانه .هيف

 يقو لضفأ ةروصب اهلمع متيسف ءاهذيفنت نولوتي نيذلا
 عقاولا يف ثدحي ام لب . ًاحيحص سيل اذه نکل .عرسأ تقو

 اهتايعادت كرابتعا يف عضو ‏٠ ؛ةقيقحلا هذه لبقت اذل .كلذ رربت ةريثك بابسأ كانه .سكعلا وه

 "لمع ةو ' سأرت نأ كباطخ يقلت نأ دعب كنم بلطي نأ ثدحي دق .كراشملا/ثدحتملا ىلع

 ثدحي دقو .ةعومجملا ةيلعافو ةءافك يف مكحتلا كنكمي ةلاحلا هذه يفو ؛هيف ةدراولا راكفألا ةعباتمل

 نيذه ققحت ىتح ريبك دهج لذب كيلع نيعتيس ةلاحلا هذه فو ؛ةعومجملا فوضع درجم نوكت نأ

 نأ وه اهدافم يتلاو ءانه كل اهمدقأ يتلا ةيضرفلا كرابتعا يف عض نيتلاحلا اتلك يف .نيرمألا
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 رود بعل ديرتوأ ةعومجمدوقت تنك نإ ةيلعافلاب لمعلا شرو هيف فصتت يذلا ديحولا تقولا
 تاحوللاب ةناعتسالا كنكمي ءاهيف مهم اهذيفنت ىلع لمعلاو اهل ةددحم ةمهم عضو متي نيح وه
 اذه نع راكفألا نم ديزل .ةيحاضيإلا 8 فام

 ۲۵ ةركفلا رظنا ءرمألا فرع

 هذه ىلع ريثأتلا عيطتست اهلالخ نم يتلا ةيفيكلا كيلإ
 نم تيهتنا كنأ ضرتفنل .تايوتسملا هذه ىلعو ةيلمعلا

 نأ ةسسؤملا اهب عيطتست يتلا ةيفيكلا صوصخب لمع ةشرو سأرت ىلع تقفاو مث «باطخ ءاقلإ
 يف هتحرتقا ام وه اذه ناك ول ىتح .راكفألا نم ديدعلا قيبطت ىلع لمعت ال .راكفألا هذه ىنبتت

E REETىلع لمعا ىرخأ ةرابعب . ةدحاو ةركف ىلع زكر لب ‏ 

 يف اوركفي نأ مهنم بلطت نأ نم ًالدبو ,كلذ دعب .ةمهم اهارت ةدحاو ةركف ىلع ةعومجملا قفتت
٠ Reةركفلا كلت ذيفنت ةيفيك ةشقانم ىلع مهدوهج زيكرت مهنم بلطا ‏. 

 نولواحي مهلعجا مث ءاهلقص ىلع لمعلاو اهيناوج ةفاك نم اهتسارد تمت هنأ عيمجلا دكأتي ثيحب
 اذإو .ال مآ ةركفلا ذيفنت حجن اذإ ام ىلع ًالبقتسم اهب نوفرمتيس يتلا ةيفيكلا ديدحت نآلا نم
 .يلبقتسملا اهحاجن ةمباتم ةيفيك يف ريكفتلا ةعومجملا نم بلطا .تقو يأ ىقبت

 .ةروصلا هذهب رمألا ذيفنت ىلع عيطتست ام ردق رارصإلا لواح ,ةعومجملا دئاق تنأ نكت مل نإ

 ضرأ ىلع ذيفنتلل ةلباق يأ ,ةيلمع ةديج ةركفب ةعومجملا جرخت نأل ةصرف كانه نوكتس اذكهو
 .هل موزل ال ءاره درجم جتانلا نوكيسف اذهك رمألا متي مل نإ امأ .عقاولا

 ءاهققح مث ءةعضاوتم ًافادهأ ددح"
 ."تاطابحالا بنجتو

 كهت يزيفحت ق
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 ةجاحب انأو اصخش نيسمخ غلبي روهمج يدل .يلاتلا يباطخ دعب لمعلا شرو ضعب ميظنتب موقأس س
 ؟ةعومجملا هنم نوكتن ددع لضفأ وه ام .تاعومجم ىلإ مهميسقتل

 يذلا ديحولا رايعملا وه اذه سيل نكل .ةيلعاف رثكأ جتانلا راص ,ةعومجملا دارفأ ددع لق املك هنأ دقتعأ ج
 ,ةمئالملا تادعملاب ةدوزمو بسانم ناكم اهل ةعومجم لك نأ نم دكأتلا كيلع .نابسحلا يف هذخأ بجي
 ىلع ةعومجم لك يوتحت نأ بسنألا نم نوكي دق .كيلإ ريراقتلل مهلاسرإ تايلآ يف ريكفتلا كيلع امك
 .دارفأ ةرشع مقرلا زواجتي نأ يغبني ال لاوحألا لكىلع نكل ,صاخشأ ةيناهث وأ ةعبس

 يتلا "ةيبدألا تاليدعتلا" ىدم ام :ةعومجملا دارغأ نع ةياين ريراقتلا لسرأ نأ ينم ًابولطم ناك نإ س
 ؟ةصاخلا يئارآ عم بسانتت ثيحب مهئارآ نم ليدعتلل اهؤارجإ يننكمي

 هتسردو دحاو ءيش ىلع تزكرو يتركف ةعومجملا تعبتا نإ كلذ لمعل ةريبك ةيرح كيدل نوكت نل ج
 دجوت الف ,ًارذح نك نكل .دئاقلا بصنمب كلوبق ريظن تالزانت كانه نوكت نأ دبال ةماع ةروصب .قمعب
 .اهلجأ نم ةعومجملا يف كقافر بضغت نأ قحتست "ةيصخش بساكم"



 يبدجا روهمج ماما تدحتلا اجا امأ ثدحتل
 ثدحتلا كنم بلطي نأب ؛ثدحتمك كترهش ديازت عم «لامتحا كانه
 .كتغل سفن ىلوألا هتغل تسيل روهمج ىلإ

 ..حتم رمأ نم كلاي

 .ةيعيبطلا لمعلا قرط نايسن كيلع «مجرتم ربع وأ ىلوألا هتغل تسيل ةفلب ًاروهمج بطاخت نيح
 كيلع نأ يأ .كناسل يف مكحتي نأو دبال كلقع نأ وه اهاسنت الأ كيلع يتلا ءايشألا مهأ نمو
 .ءطبو ءوده لكي تدحتلا

 وه لوألا ."يبنجأ " روهمج ىلإ ثدحتلا نيح كناهجاوي تايدحتلا نم ناعون دجوي ةماع ةفصب
 ةيلمع لالخ نم لصاوتلا متيس ةلاحلا هذه يقو . اهب ثدحتت يتلا كتفل مهفتي نل كروهمج نأ

 متت دق اذل ,روضحلا نيب ةديدع تايسنج كانه نوكت دق نايحألا ضعب يقو . ”ةيزوقلا' ةمجرتلا

 ىلإ ةمجرتلا لقن متي لاوحألا كلت لك يف .تقولا سفن يف تافل تس وأ سمخل ةيروفلا ةمجرتلا
 ىلإ ةللضم ةيروف ةملك نوكت دق انهو .نذألا يف ةعوضوم تانوفوركيام لالخ نم نيعمتسملا

 نيرشعلا يلاوحل لصت دق عمتسملا اهاقلتي يتلا كلتو ةقوطنملا ةملكلا نيب ريخأت دجوي هنأل ام دح
 ةفللا نوكت نأ يأ ؛مجرتم ةبحص نود كدرفمب لمعت نيح وه تايدحتلا نم يناثلا عونلا .ةيناث

 ةهجو نم ةريبك ةجردب نانيابتم نيرمألا نأ ودبي دق .روهمجلل ةيناثلا ةغللا يه اهثدحتت يتلا
 .كلذك اسيل عقاولا يف امهنكل .ثدحتملا رظن

 :فقاوملا هذه لثم يف ةلكشم ةيأ يدافت نم كنكمت نأ اهنأش نم يتلا راكفألا ضعب كيلإ
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 روهمج مامأ ةملك ءاقلإل ةوعد تيقلت نإ
 دوجول لامتحا كانه ناك وا «يبنجا

 كتملك ذخ .نيرضاحلا نيب بناجأ
 «لوألا .اهب نيئيش لمعب مقو ةيلصألا
 ةجردب اهمدختست يتلا ةغللا نم طسب
 ةبوتكملا ةدالا عم لماعت مث .ةريبك
 «نيقلت زاهج لالخ نم اهؤرقت كنأكو
 ةقفلتخملا تاففولا نكاما حيضوت عم

 ديج ساسأب اذه كدميس .حوضو لكب
 اهارت ةيفاقث تاليدعت ةيأ هيلع ينبتل

 .ةمئالم

 بردتلا يديؤم نم .ةيداعلا فورظلا يف «تسل انأ

 نمؤأ يننإ ثيح ؛ةريبك ةجردب باطخلا ىلع
 نأو هتاذ يف ةقثلاب ثدحتملا عتمتي نأ ةرورضب

 تقو هباطخ نم رّيفيل ةيفاكلا ةنورملا كلتمي
 هذه ىلع يرسي ال يأرلا اذه نكل .ةرورضلا
 ةجاحب تنأو .انه ءيش لك وه دادعإلاف .فقاوملا
 كلذو ءةملكب ةملك .كباطخ نم ءزج لك دادعإل

 قيقدتلل ةجاحب نوكتس ةرابع وأ ةملك لك نأل
 وأ أطخ يأ يوحت ال اهنأ نم دكأتت ىتح ديدشلا

 .روهمجلل (ةدوصقم ريغ) ةءاسإ

 ثدحتت تنك ءاوسو .حاجنلا حاتفم يه ةعرسلا

 كتفل فرعي روهمجل وأ يروف مجرتم لالخ نم
 .ءطيب ثدحتت نأ كيلع نوكيس .هل ةيناث ةغلك

 ددصلا اذه يف اهمدختسا يتلا راكفألا نم .ديدش

 ءةريصق لمج يأ .اهب ةباتكلل وعدي ياوجنميه
 .فورظلاو لاوحألا ما دختسا نود :ةريصق تارقف

 روهمجللو مجرتملا نم لكل لهسأ رمآلا اذه نوكيس
 دوجوب تحمس اذإ ةصاخ .كتفل ىلع داتعملا ريغ

 اذهل نوكيس .ةلمج لك ةياهن دعب ةليوط تافقو

 ًالثمف .باطخلا تقو يلع ةريطخلا هتاعبت رمألا
 نوئالث هتدم ًاباطخ يقلت نأ كنم بلط ام اذإ
 رادقمب هب ةصاخلا ةبوتكملا ةداملا للق .ةقيقد

 .ثلثلا
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 نيقلتلا زاهج مادختسا ليخت دعي يس يب سإ شتإ كنبب ةصاخلا ةياعدلا ةلمح ركذت 8
 باطخ دادعإ يف ةديفملا لئاسولا نم وأ ةدودولا ةءاميإلا نأ ةركف ىلع ةينبم تناك يتلاو
 تامولعملا نم ديزمل .يبنجا روهمجل بدء... ةزاهإ لثمت دق ملاعلا نم ام ءزج يف ةداتعملا
 .؟؟ مقر ةركفلا ر ظنا رمألا اذه لوح اهنأ وه لوألا .نيببسل ةركفلا هذه سبتقأ انأو .رخآ
 بحتسي ام ىلع فرعتت نأ كيلعو .ةديج ةحيصن
 ةيلحملا ةفاقثلا رظن ةهجو نم هبنجت بجي امو هلمع
 .هبطاخت يذلا روهمجلاب ةصاخلا

 لبق تقولا كل حاتيس ام ةداع .هروزت يذلا ناكملل ريدقتلاو لالجإلا نم ربكأ ًاردق رهظأ اذ"
 يه ام .ناكملا اذه يف يرجي ام ىلع فرعتلا يف تقولا اذه ءاضقب مق اذل ءباطخلا ءاقلإ
 ةريثأتلاو ذوفنلا باحصأ مه نم ؟كانه ةيضايرلاو ةيعامتجالاو ةيسايسلا ثادحألا مهأ
 .روهمجلل ةيلحملا ةئيبلاب ةقالع اهل نوكت ثيحب كتاياكح نم ضعب عيوطت كنكمي

 لكل ةبسنلاب حصت ةنزحملا ةقيقحلا هذهو .ةفلتخم ةفاقث نم تنك نإ ةباعدلا مهف بعصي ا!"
 يتلا ةفيرطلا ةياكحلا كلت ركذ مدعل رطضم كنأ دجت دق اذل .ءاقلإلا بولسأو ىوتحملا نم

 ىتح قبطني رمألا اذهو .كحضلا نم مهروهظ ىلع نوقلتسي اوداكي ىتح كروهمج كحضت
 نم .ةدحتملا ةكلمملاو ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا لثم ايبسن اهضعب نم ةبيرقلا نادلبلا ىلع

 ةحضاولا ةريصقلا كلت الإ .كتاباعد لك نم صلختلا كيلع يغبني نكل اذه لوقأ نأ ييسلا

 .بسحو كتمهم مامتإ ىلع زكرو ةئيربلا
'Ich bin ein Berliner’ 

 ‎نابإ نيلرب يف «يدينيك .فإ نوج اهلاق
 ‎نم انأ" اهب دصقي ناكو ؛ةدرابلا برحلا
 ‎مهقُ نأ نكمي ةرابعلا سفن نكلو ,"نيلرب

 ‎!ىبرملاب ةوشحم ةكك هنأ اهنم



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ه۲

 ج

 ةمجرتب موقأ نأ يفبني له .يسنرف روهمجل اباطخ يقلأل تيعد دقلو ؛ةيسنجلا يزيلجنإ انأ
 ؟روهمجلا ةغلب هيقلأو ةيسنرفلل يباطخ
 دقو . الئاط ًادهج اذه لك نوكيسف .ةقالط لكب ةيسنرفلا ةغللاب ةباطخلاو ثدحتلالع ًارداق نكت مل اذإ
 مدقت وأ ةريصق ةملك يقلتس تنك نإ رمألا اذه حلفي دق .هئارو نم ةوجرملا بساكملا هرطاخم قوفت
 مدختست نأ كيلع حرتقأ «"يبنجأ" روهمج ىلع «همجح ناك امهم .ًاباطخ يقلتس تنك نإ نكل .ًاصخش
 عد .لبق نم هانركذ يذلا وحنلا ىلع هئاقلإ بولسأو كباطخ ىوتحم نم لدعت نأ ىلع "ةيعيبطلا" كتغأ
 .همدع نم كباطخل ةلماك ةمحرت لمعل ةجاح كانه تناك نإ اه ررقي يذلا وه ثدحلا مظنم

 ةيئزج لك ةمجرت نم يهتني ىتح راظننالا كيلع يغبني له .مجرتم لالخ نم ثدحتت تنك نإ

 بسحو باطخلا ليصوت يفريخأت ثودح ةيمتح ةقيقح لبقت يغبني له مأ ؟ثيدحلا لصاوت يكل
 ةرابتعالا يف رمألا اذه ذخأ نود ثدحتلا ةلصاومو

 عيطتست نل اذل ,نذألا يف ةعوضوم تانوفوركيام لالخ نم ًايلاح روهمجلل ةيروفلا ةمجرتلا ليصوت متي
 ةمجرت متي ناك نإ اذيقعت فقوملا دادزي دقو .هتلق يذلا ءزجلا ةمجرت اهيف تهتنا يتلا ةظحللا فرعت نأ
 لضقأ .روهمجلا دارفأل ةنيابتم تاتبقوت يف كمالك لصيس ةلاحلا هذه يفو - ةغل نم رثكأل كباطخ
 يضملاو هئاقلإ بولسأو كباطخ ىوتحم نأشب اهانحرتقا يتلا دعاوقلا عينت نأ وه انه كل اهمدقأ ةحيصن
 .هيف امدق
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 ةفيرطلا تارابعلا
 تافطتقملاو ةفيرطلا تامولعملا نم ديدعلا عمجب نيثدحتملا بلغأ موقي

 مل نوقرعي ال مه لب «ددحم مسا تحن اهنوفنصي ال مهو .مامتهالل ةريثملا

 ...ساسألا نم اهعمجب نوموقي

 . يعبطخ ءانثأ ةددعتم روصب مهد عاست داويلا هذه نأ نوفرعي مهنكل

 هذه نأل كلذو . "فئارطلا ' مسا مهيلع قلطأ فوسو ءانه ًاديدحت رثكأ نوكأ نأ لواحأس ينكل
 .باطخلل ماعلا وجلا فيطلت ىلع لمعتو ةفارطلاب مستت ام ًابلاغ تافطتقملاو قئاقحلا

 ثيدح ذخأ ينعت ةيبدألا ةقرسلاف .ةيبدألا ةقرسلا ةلئاط تحت لخدي ال فئارطلا هذه عمج نإ

 امك .ثدحتملاو .ثحبلا نم اعون هرهوج يف دعي فئارطلا عمج نكل ءكسفنل هبسنت مث صخش

 .فيرط وه ام لك نع بوءد ثحاب الإ وه ام ءلبق نم انقفتا

 روهمجلا ناك نإ .كحضلا ىلع ثعبتو ةريصق نوكت ام ةداع اهنأ مغر - ًاتاكن تسيل فئارطلا نإ

 مذاللا نم ربكأ ةروصب اهنيعب ةطقن يف ًازكرم ناك نإو < ًاليلق كحضي هلعجت فوسف ًامهجتم

 رثكأ هلعجي فوسف (ساعنلاب رعشي وأ ) اسياع روهمجلا ناك نإ .ىرخأ ءايشأ يف ركفي هلعجتسف

 كنكمي ‏٠ كراكفأ تاتش ةململ لجأ نم فقوت ةرتفل جاتحت (ثدحتملا) تنأ تنك ن ناو ‏٠ ًاشاعتنا
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 ةصاخلا فئارطلا عمجب مويلا نم أدبا

 يف وأ يقرو رتفد يف اهتباتكب مقو كب
 ءانسح .بساحلا ىلع ينورتكيلإ فلم
 يك فئارطلا هذه نم اضعب كيلإ

 ربكألا وفوخ مره ‏١: .ءدبلا ىلع كدعاسأ
 ام وهو ءأرتم 14/ هعافترا غلبي رصم يف
 ةفاسملا نم رايلملا ىلع ادحاو يواسي

 رويط ددع :۲ .سمشلا ىلإ ضرألا نم

 تايالولا يق ةيكيتسالبلا وجنمالفلا

 نم ةيعيبطلا رويطلا قوغي ةدحتملا
 نآلاو .فعضلا رادقمب عونلا سفن

 يتلا ؟ مقر ةفيرطلا ةقيقحلا يه ام

 .فقوت نود ؛اهعيمجت لصاو ؟اهنودتس
 نود ام اموي اهمادختسال لاجملا دجتس

 يوحي" ‏١١ مقر ةفرطلا كيلإ .كش
 نيعبرأو دحاو نم رثكأ يداعلا شارفلا
 ."رابغلا ةثع نم انويلم

 لعجت لصو تاقلحك ةفيرطلا تامولعملا هذه مادختسا

 ءاملا نم اليلف فشترت امنيب اليلف مستبيو ركفي روهمجلا

 ةيهام ديدحت نكمملا نم سيل .ةيلاتلا ةطقنلل دعتستو

 يق اهنع ثحبلا كنكمي ال اذل ؛طبضلاب فئارطلا هذه
 نيح فئارطلا هذه فرعي ثدحتم لك نکل .ددحم ناكم

 نم ةعومجم كيلإ ؛كيلع ةقشملا نم ردق ريفوتلو .اهاري
 :اهمدختسأ يتلا فئارطلا

 نوكت نأ نكمي ةقئازلا ةيفسلفلا مكحلا ضعب
 ءايبغألا ةوقب ًاديأ نيهتست ال" :لثم ةعئار فئارط

 . "ةريبك دادعأ يف نوعمجتي نيح

 .ةنورملا حاتفموه ددرتلا

 ؟مالظلا ةعرس يه ام .ًانسح

 ةفرعم شهدملا نم .تايفولا ةحفص ةءارق بحأ
 .يدجبألا بيترتلاب اوتام صاخشألا ءالؤه لك نأ

 صاخلا لخدلا ةبيرض نايب ريطعتب موقأ ام ًامئاد

 ةدام نوكت نأ نكمي ةعئاشلا ميهافملا ضعب
 ذفاونلا فيظنتل مودورب نوناق" :ةديج فئارطل

 ف تو ل
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 ضعب فئارطلا مادختسا نمضتي .ًاماسر هنأ نظي ناك هنأ ةجردل ًامصأ نفوهتيب ناك
 اذه نع راكفألا نم ديزل .ةهاكقا < 57000 0 8
 ‏١١. مقر ةركفلا رظنا رمألا نم ىثنالا ةحئار مشي نأ نكمي ةيرجغلا ةثعلا ركذ
 (...الك ؟اهب لصتي له نكل) ليم ‏١,۸ دعب ىلع

 يشملا ناعيطتسي ال وراجناكلاو وميإلا اناويح
 ملعلا ىلع امهعضو ءارو ببسلا وهو «فلخلا ىلإ

 .يلارتسألا

 .مالظلا يف ثاثألا ىلع روثعلل ةليسو لضفأ يه قاسلا ةبصق

 .زبخلا ةوارط عم ًايباسح بسانتت دبزلا ةبالص نإ

 ةيكيرمألا تالسلسملا رثكأ يه تناك ‏]ەھمie 109865 ‏Chachi لسلسم نم ىلوألا ةقلحلا

 ةفللاب (08عا1 ةملك هينعت ام نيمخت كنكمي له .يروكلا نويزفلتلا خيرات يف ةيبعش

 ؟ةيروكلا

 .لاثمتلا تنأ ريصت ىرخأ مايأ يقو ؛ةمامحلا تنأ نوكت مايألا ضعب يف

 ."ثدحتا انا اذإ ءكشأ انا"

 «ةريخألا هرمع تاونس يف) تراكيد
 ام تاعمجت يف ثدحتمك لمعي ناك نيح

 (ءاشعلا دعب



 ةلوهسب ثدجتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ؟ردصملا ركذت نأ يفبني له ؛كثيدح يف رخآ صخش لوق تسبتقا نإ س

 اهتعمس دق تنك نإ ؟ةريهش وأ/و ةديدج ةسبتقملا ةلوقملا له .سابتقالا اذه ةيعون ىلع ًادامتعا 3
 يأ ىلع تنأف ,ردصملا ركذب مق ءرمألا يف تككش نإ .كرمأ فاشكنا ةيلامتحا دادزتسف «سانلا نم ريبك عمج ىلع ضرعيس كباطخ ناك نإ .كسفنل اهبسنت نأ قمحلا نم نوكيسف «سمألاب زافلتلا ربع
 ام ًامئاد .ةلكشم رمألا لثمي نلو ةدحاو ةبطخ يف تالوقملا هذه نم ديدعلا مادختساب موقت نل لاح
 سبالملا رايتخا يف ةلكشملا لب ,ئيسلا سقطلاب ىهسي ام دجوي ال" :يلونوك يليب ةرابع سبتقأ
 .اهلئاق مسا ركذأ نأ دبال اهركذب موقأ نيحو .كلذك قمعلا ضعب اهبو ,ةيلسم يهف .روهمجلا نم ةفلتخم تاعاطق بجعت ةفيرط ةرابع هذه ."ةبسانملا ريغ

 يثيدح ماتتخا بسانملا نم نوكي نلأ ,ةفارطلاو ةيفسلفلا ةمكحلا نيب عمجت ةرابع كانه تناك نإ
 5 يل قفصيو روهمجلا كحضي نأ كلذب نمضأس ثيح ءاهب
 كثيدح متخت نأ كايإ ,ةحيصنلا هذهب يئيدح متخأ نأ دوأ ةياهنلا يف .اهارت امتقو كبسانت يتلا ةيماتخلا ةرابعلا فرعت فوسو ثحبلا لصاو نكل ,ةنيعم ةمتاخ كيلع حرتقأ نأ يننكمي ال .تنأ كباطخ بسانت نأ دبال اذل .كباطخ ءازجأ مهأ يه ةمتاخلا نأ سنت ال نكل .بطخلا ماتخل ةعئاشلا قرطلا نم هذه



 ةاوهلا توثدحتملاو ءرمتسم ديازت ق نيديجلا نيثدحتملا ىلع بلطلا نإ

 . نيبوغرم تونوکی ام اہئاد ثوبوهويلا

 تابلقت دهشي يذلا وهو ءيداصتقالا خانملاب ماودلا ىلع طبتري نيفرتحملا نيثدحتملا قوس نأ الإ
 ىلع بلطلا ديازت مغر هنأ يه ةلكشملا نكل .ةيفلألا علطم ذنم طوبهو عافترا نيب ام ةديدع

 .لصاوتم دايدزا يف نيبوهوملا نيثدحتملا دادعأ نإف نيثدحتملا

 كنم بلطتي اذهو .ةيلعافو ةءافك لكب كسفن قيوستب موقت نأ كنم بلطتي كلمعل جيورتلا نإ

 .فئازلا عضاوتلاب يلحتلا وه ةسفانملا هذه بسكل ليبسلا نوكي نلو : دهجلا ضعب لذب

 قيوست نع هعقاو يف فلتخي ال رمأل نكل ‏٠ .مهسفنأل جيورتلا ةركف لايح ةحارلا مدعب نوريثكلا رعشي

 ًاردق فيضتو ةيباجيإلا بناوجلا ىلع زكرت تنأف ام جتنمل قيوستلاب موقت نيحف .رخآ جتنم يأ عبو

 تامولعملا نم مزلي ام لك ركذب موقت تنأف كسفنل جيورتلاب موقت نيحو .اهضرع يف ةغلابملا نم
 .ثدحتمك كسفنل جيورتلا ىلع كدعاستس يتلا راكفألا نم ةعومجمب كيلإ اذل .كسفن نع

 جيورتلاو قيوستلا يف ةيافلل ةديفملا لئاسولا نم .تنرتنإلا رصع يف ىتح هنأ تفشتكا دقل
 .ناتحفص اهل ةقرو لك ءتاقرو ثالث نم ةنوكم ةريفص ةيئاعد ةرشن لمعب موقت نأ كسفنل

 ةيوق ةسوملم ةيئاعد ةليسو دعت يهو ءلمع ةقاطبك اهمادختسا وأ /و ديربلاب اهلاسرإ كنكمي
 تمق دقل .ينورتكيلإلا كعقومل ساسأك اهمادختسا كنكمي امك .رارقلا ذاختا هديب نمل كمدقت



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ةمدخ وا جتنم كنأ ىلع كسفن يف ركف
 ةيا حجنت يكلف .ةيراجت ةمالع تاذ
 محدزملا ملاعلا اذه يف ةيراجت ةمالع
 .درفتلاب مستت نأو دبال«سفانتلا ديدش
 نوكيس نکل ءأیهیدب ًارما اذه ودبي دق
 كدرفت ءارو ببسلا مهفتت نأ كيلع
 نآلاو .كلذ نع ريبعتلا مث .ءثدحتمك

 تاجتنملا مظعم ؛بعصلا ءزجلاب كيلإ
 اهسفن نع جحيورتلا اهنكمي ةميظعلا
 ءالهس رمألا ودبي دق .ةليلق تاملك يف
 ىتح كنم ليوط تقول جاتحيس هنكل
 اذل :ةحيحص ةروصب هلمع نم نكمتت

 .نآلا نم ادبا

 ةرشنلا جاتنإب موقأل نيفرتحم نيممصمب ةناعتسالاب
 دحأ مادختسا ىلإ جاتحت دقو . يب ةصاخلا 0

 ال .كسفنب اهمسصت نأ تدرأ نإ يبتكملا رشنلا جم
 ةدوجلاب عتمتت نأ مهملا ؛نيأ وأ اهميمصتب موقي نم

 ءانب تارارق ذاختا متيس هنأل كلذو ةيفارتحالا رهظتو

 ةيئاعدلا ةرشنلا اهب تممص يتلا ةقيرطلاب كيلإ .اهيلع
 1 :يب ةصاخلا

 يل ةيصخش ةروصو يمسا اهب :ةيمامألا ةحفصلا 8

 كتروص طاقتلاب مق .يدرفت ببس فصت ةرابعو
 ربع لاسرإلل ةلباق نكتلو ءةيفارتحا ةقيرطب
 ةيمهأ تاذ دمت ةطقنلا هذه .ينورتكيلإلا ديربلا

 وأ ًاهفات رمألا كل ادب ول ىتح اهب مزتلاف ,ةغلاب
 فلأ نع ةروصلا ينغت قيوستلا لاجم يف .ًافلكم
 يتلا ةروصلاب ءافتكالا انه كنكمي نلو .ةملك
 اهفتاه اريماكب ةقهارملا كتنبا كل اهتطقتلا
 .لومحملا

 بيجأل ةحفصلا هذه صيصختب تمق يب ةصاخلا ةيئاعدلا ةرشنلا يف : :ةيناكلا ةحفصلا 8

 يلمع ناكم ) "ةلمعي نيأ" و (ةيتاذلا يتريسل صخلم) "؟صخشلا اذه نم' ' نيلاؤسلا نع

 . (يبطخ يقلأل اهيلإ رفاسأ يتلا نكامألاو يساسألا

 "ةروهمجلا هملعتيس يذلا ام" :ةيلاتلا ةلئسألا نع بيجت ًاضيأ يهو :ةثلاثلا ةحفصلا ا"

 :لثم ةفيرط ةباجإلا نوكتو) "؟روهمجلا هملعتي نل يذلا ام" ,(ةيساسلا يتاعوضوم)
 تاطابر نودتري نيذلا صاخشألا ددع مكو ةعاقلا فقس نطبت يتلا تاطالبلا ددع مك

 ةلئسألا ءيبطخل يج ذومنلا لوطلا انه ركذأ ) "كلذ لمعب موقي فيك" :(5خلإ ءءاقرز قنع
 .(خلإ .ةيديهمتلا تاسلجلاو .تاباجإلاو



 كسفنل جيورتلا 00 ةركف

 كتقث ىلع دمتعي كسفنل جيورتلا نإ ديفم هلمع له" لاؤسلا نع بيجت :ةعبارلا ةحفصلا 8
 ةيفيك نع راكفألا نم ديزمل .كسفنب ريدقتلاو ءانثلا تارابع ضعب ركذب موقأ) "وقح
 ‏E EE E .(يئالمع اهلاق يتلا

 نم راتخم ددع جاردإب موقأ :ةسماخلا ةحفصلا 1#

 .يل رغصأ ىرخأ ةروص بتاج ىلإ ءالمعلا
 .يب لاصتالا ليصافت :(ةيفلخلا) ةسداسلا ةحفصلا ##

 كضورع مهأو ةيتاذلا كتريسل ًاصخلم كب صاخلا بساحلا زاهج ىلع ًاضيأ كلتمت نأ كيلع
 كضورع لبق ءصخلملا اذه لاسرإ كنكمي .كل ةيصخش ةروص هب ةدحاو ةحفص لوطلا نم غلبي
 ىلع) هلاسرإ | نم ضرغلا بسانت يكل هتايوتحم ليدعت كنكميو كلذ ديري صخش يأل . اهدعب وأ

 نإ هيف لوقت ًارطس فيضت نأ يغبني نيعم لمع ليكو لالخ نم مالعتسالا ءاج نإ لاثملا ليبس
 .ماودلا ىلع صخلملا اذه ثيدحتب مق .(قافتالا يف كلثمي نم وه ليكولا اذه

 تاكرشو تارمتؤملا يمظنم لثم .ينفلا بناجلا نع نيلوئسملا ريثأتو ةوق ىدم سنت ال ؛ ایسا
 تيهتنا دق تنك نإف ."كب ةصاخلا لاصتالا ةقاطب كرتب" موقت نيح ءامههباش امو جاتنإلا
 كب اونيمتسي نأ مهدعسي فوسف .نوفرتحملا ءالؤه همظني ام رمتؤم يف حاجنب ةملك ءاقلإ نم
 ءالمعلا دحأل كحيشرتب اوموقي دقف هيلعو ‏٠ .كلذب ةصرفلا حمست نيح نيرخآ ءالمع عم ًاددجم

 .كب ةصاخلا ةيئاعدلا تارشنلا نم ةديدع خسن مهعم نوكت نأ ىلع صرحا اذل نييلبقتسملا

 .ةياهنلا ةيادب هنإف ءرورغلاو كايإ

 لوهجم



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 يغبني له .ويديفلاب باطخلا ليجستب موقي ناك ليمعلا نأ ةريخألا يبطخ نم ةدحاو يف تظحال س
 ؟هنم ةخسن ىلع لوصحلا يلع

 كانه نوكي نأ يغبني الف .ساسألا نم كئجافي نأ يغبني ال رمألا اذه نأ وه انه هحيضوت دوأ ءيش لوأ ج
 ليجستلا نأو ,هليجست مت دق كباطخ نأ تدحو نإف كلذ عمو .كنم قبسم نذإي الإ كباطخل ويديف ريوصت
 ةطوفضم ةناوطسأ ىلإ اهلقنب مق مث .هنم ةخسن ىلع لوصحلا لجأ نم كعسوب ام لك لعفا .ًاقح ديج
 .كيدي نيب جيورتلا تاودأ ىوقأ نم دحاو كيدل نوكيس اذهبو 0۷0 صرق وأ

 جيورتلاب موقأ نأ ىودج يذ ريغ نم سيلأ «يلامعأ يف ينلثميل لامعأ ليكوب نيعتسأ تنك نإ س
 ؟يسفنل

 مامتإو ةلمتحملا ةقفصلا نيب ًاقراف كانه نأ وه لوألا .نيرمأ ركذت نأ بجيف كلثمي ليكو كانه ناك نإ ج
 ال ليكولا نكل .كلذ ىلع هقفاوت نأ يغبنيو «قافتالا مامتإ دقع وه عقوي نأ ديريس ليكولاف .ةقفصلا
 صرفب ىظحتس كنأ وه لوألا رمألاب لصتملاو ,يناثلا رمألا .قافتالا اذه ىتأ فيك رمألا عقاو يف متهي
 .كليكول ةحاتم تسيل ةصرفلا هذهو ,ةيلبقتسم ضورع لمعل (هتاذ كباطخ موي يف كلذ يف امب) ةريثك
 تامولعمب ةصاخلا كلت) ةيئاعدلا كترشن نم ةريخألا ةحفصلا كرتت نأ اهلمع كنكمي يتلا رومألا نم
 ةصاخلا لاصتالا ليصافت اهيلع نودملا تاقصلملا نم ةعومجمب ظفتحت نأ ىلع .ةيلاخ (كب لاصتالا
 .بوغرملا ليكولا اهيلع قصلت ثيحب نيفلتخملا كئالكوب



 لامعأ ليكوب ةناعتسالا
 ليكول ةجاحب نوكتس ءروهمج مامأ ثدحتلا فارتحا يوتت تنك نإ
 رومألا يف كليثمت بناج ىلإ ثدحتلا صرف نم ديزملا ريفوتب موقي لامعأ
 .ةينوناقلا

 تاقفصلا مايتإو ةحاتملا صرفلل لوصولا ةلواحيب رمألا قلعتي نيح
 . ىربك ةيمهأ صيصختملا ليكولا تاردقو رداصمل نوكيس ,ةيئالملا

 نأ كنكمي ثيح .ةدودحم ةجردب نكل .كدرفمب فرتحم ثدحتمك كلمع يق حاجنلا كنكمي

 كلمعل قيوستلا نم رثكأ وه ام لعفي ديجلا ليكولا نكل .كمامأ حاتت يتلا صرفلا نم ديفتست
 ظحلا ءوسل .ةمئالملا ةقفصلا مامتإ مث نيبسانملا ءالمعلا داجيإب قلعتم انه رمألاف .كل جيورتلاو
 ةينوناقلا ليصافتلا تراصو .رصاعملا يبرغلا انملاع يف قافتالا دقعل ةيفاك ةحفاصملا دعت مل
 وأ اهب كسفن لفشت نأ امإ كنأ ةجردل ةدقعم هذه انمايأ ق ةطيسب ةبطخ ءاقلإ ةيلمعل ةبحاصملا
 .ثدحتم يأ ةايح يف امهم ًارود بعلي ريخألا اذهو .اهب كدعاسي صخشل اهلكوت

 ديزي ام ذنم كلذ ناكو .ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا يف ينتلثم ةلاكو لوأ نأل ًاظوظحم تنك دقل
 بناج نم لب لاجملا اذه يف نيصصختملا بناج نم طقف سيل ىذتحي ًالاثم تناك .دقعلا ىلع
 ينريبو زدور يراه اهريدي يتلاو .وريب زركيبس نطنشاو ةلاكو نإ .امومع تامدخلا تاكرش
 يتلا يتارضاحمو يبطخ ةفاكل (ةيرصحلا ) ةيعارلا يه لازت ال (وليماد ينوت ةنواعمب) نيوس
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 ةريهشلا تايصخشلا نم نكت مل نإ
 ليكو عنقت نأ بعصلا نم نوكيس
 يف كلمع تايادب يف كلثمي نأب لامعأ

 نأ كيلع نوكيس راصتخابف .لاجملا اذه
 حبرلا ينجيس هنأ ةركفب الوأ وه هعنقت

 يذلا رمألا وهو ءكل هليثمت ءارو نم

 كنأب روهمجلا عانقإ نع ًامامت فلتخي
 لیکو كيدل نكي مل نإ .ديج ثدحتم
 ةيتاذلا كتريسل صخلم ميمصتب مق

 رودي هلعجاو ؛لمتحم ليكول اهجوم
 يتلا ةيفيكلا يه هذه "نأ ةركف لوح
 ."يل كليثمت ءارو نم لالا اهب ينجتس

 اهمجح راص دقل .ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا يف اهيقلأ
 كلذ نيمخت كنكمي ال نكل ءيلاحلا تقولا يف ريثكب ربكأ
 .كل اهنومدقي يتلا ةيصخشلا ةدودولا ةمدخلا كلت نم

 مهنكل :ملاعلا نم ةددعتم نكامأ يف نيرخآ ءالكو يدل

 ةلاكوب يتقالع نكل .ةيرصح ةروصب يلامعأ نولوتي ال
 يتلا تامسلا لضفأ ديدحت ىلع ًارداق ينتلعج نطنشاو

 :اهب كيلإو .ةلاكولا /ثدحتملا ةقالع فصت نأ يغبني

 كمجح نأش رغص امهمو .ةلاكولا مجح ربك امهم
 كدهاشي يكل مهل لثمم تأي مل نإف ‏٠ مهلامعأ ةدنجأ يف
 .امكنيب ةكارشلا ةقالع ةيادب يف امتنأ امنيب ثدحتت تنأو
 اوكلتما امهمق .كل ةبسانملا تسيل ةلاكولا هذه نأ ملعا

 لئاسوو كلمع حدتمت تارابعو ويديفلا ةطرشأ نم

 موقت تنأو كدهاشيل مهنم دحأ تأي مل نإف .كجيورت
 ةيفاكلا ةجردلاب كب نيمتهم اونوكي مل نإو .ةبسانم ةروصب كليثمت مهنكمي نلف «كلمعب
 .ميلسلا رايخلا اوسيل مهنأ ملعاف ءكعم مهتقو اورمثتسي يك

 لب .(هاضاقتتس امم ةيوئم ةبسن ةروص ىلع نوكت ام ًامئاد يتلاو) هبامتأ يف كليكو لداجتال
 .لامعألا نم ديزملاب كل يتأي يك كليكو زيفحت ديرت تنأف .ةريبك ةبسن ىضاقتي نأب بحر
 .رامثتسالا اذه نم زئافلا تنأ نوكتسف كل يفاضإ باطخ نيمأتب ليكولا ماق نإو

 يتلا "تاجتنملا" نم ًادحاو تنأ نوكتس .هلمع مامتإ ىلع هدعاست يتلا تاودألا هحنما

 انتقو يف ًاعويش رثكألا رمألا وهو) وأ هب صاخلا ليلدلا يف ًاجردم نوكتسو ءاهل جوريس
 .رخآ ينورتكيلإ عقوم يأ نأش هنأش .عقوملا اذهو .هل ينورتكيلإلا عقوملا ىلع (نهارلا
 رمألا اذه نم ةدافتسالا ىلع صرحا اذل . ًائيس مأ ًاديج ناك ءاوس ؛هب هعضت ام ضرعيس

 ليمعلا ضرعتسي نيح هنأ ركذتو .كتطشنأو كسفن نع ةميق ةتيدح تامولعم كليكول رفوو



 لامعأ ليكوب ةناعتسالا ‏0١ ةركف

 جيورتلا عوضوم نع راكفألا نم ديزل كنأف ةلاكولا مهلثمت نيذلا نيددعتملا نيئثدحتملا
 ‏5٠. مقر ةركفلا رظنا ءكتاذل هذه عض .مهعم ةرشابم ةسفانم يف اذكه نوكتس
 كوسفانم هبتكي ام حفصتب مقو رابتعالا ق ةطقنلا

 .رخآل نيح نم مهسفنأ نع
 فرعي نأ ىلع صرحا «لمتحم قافتا يأ تايادب يف
 ليكو لالخ نم اهيلع قافتالا متيس دقعلا ليصافتو ةيئاهنلا تاضوافملا نأ لمتحملا ليمعلا

 .نكمم تقو عرسأ يف (اهنيب عمجلا يأ) ةيلمعلا أدبا مت .كلامعأ

 رهظأ .همامتإ يق ةيوعص كانه نأ ادبو ءلمتحم قافتا كليكو مامأ ناك نإ ءسكعلابو

 يلع عيقوتلا لبق كعم ةيفاشكتسا ةثداحم ءارجإ يف ليمعلا بغري دق .ةدعاسملل دادعتسالا
 تماد ام :ةدعاسملا ميدقتل كدادعتساب ةفرعم ىلع كليكو نوكي نأ ىلع صرحا اذل :دقعلا

 .لوقعملا راطإ يف

 ليكولا ىلع دامتعالا مئالملا نم نوكي نل هنأ .يتربخ عقاو نم .ىرأ دقعلا ىلع عيقوتلا دعب
 يغبني هنأ ليكولا رعشي دق .تالاقتنالاو ثدحلا نع تامولعمب كدادمإ لثم رومأ ميظنت يف

 نيبو كنيب ةرشابم ةروصب رومألا هذه بيترت لضفألا نم هنأ ىرأ ينكل ءكلذ لعف هيلع
 .ليمعلا

 نوكي نأ لمتحملا نم .هب تنأ كتقالع نع ةفلتخم كليمعب كلثمت يتلا ةلاكولا ةقالع نإ

 ليجستل خسن لثم ؛ليمعلا نم داوملا ضعب ىلع ةلاكولا لصحت نأ ىلع امهنيب قافتا كانه

 كنكمي .اهلمعب روهمجلا موقي كئادأ نأشب ةيمسر ةعجار ةيذغت وأ ةيصوت باطخ وأ ويديفلا
 نم ملعتلل وأ كلمعل جيورتلا ةيلمع نيسحت لجأ نم امإ .ءايشألا هذه لك نم ةدافتسالا
 .كلجأ نم ءايشألا هذه ىلع لوصحلاب كليكو موقي نأ ىلع صرحا اذل .كئاطخأ

 نمث ىتح يواسي ال يهفشلا تلا دقاعتلا"

 ."هيلع بتك يذلا قرولا

 نيودلوج ليوماص



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ناتفلتخم ناتلاكو ينم تبلط ارخؤمو ؛ةيرصح ةروصب يلامعأ لك ىلوتي لامعأ ليكو يدل سيل س
 ؟امهيلع درأ فيك .ثدحلا سفن يف باطخ ءاقلإب موقأ نأ

 ىلإ جاتنإلا ةكرش بهذت يلاتلابو .هليصافت لكب ثدحلا ميظنت جاتنإلا ةكرش نم ليهعلا بلطي ام ًانايحأ ج
 رمأ اذه .نيترم كمسا رهظي دق يلاتلابو . ًاندحتم اهل رفوتل نيثدحتملا ريفوت يف ةصصختم ةلاكو نم رثكأ
 نأ امهربخأو نيتلاكولا اتلك عم ًاحيرص نك .ةيرصح ةروصب كلامعأ ىلوتي ليكو كل نكي مل ام نكل ,جرحم
 .كتلكشم تسيلو امهتلكشم ساسألا يف يهف .اههنيب اميق رمألا ايوسي

 رمألا اذه ئواسم قوفت نأ لمتحملا نم له ؛دحاو لامعأ ليكو عم ًايرصح طابترالاب تمق نإ س
 ؟هنم ةوجرملا دئاوفلا

 مجح رربي نأ دبال نكل ,ًايرصح نيثدحتملا لامعأ يلوت يف بغرت تالاكولا لكف ,رمألا اذه ةفرعم نكميال ج
 هذه نأ درجمل «ىرخأ ةلاكو اهب كيتأت دق يتلا لامعألا ةراسخل ًارطضم تسل تنأف .رمألا كلذ لمعلا
 .كليكو ةلومع نم ًاءزج عطتقتس ةلاكولا
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 هح ريشم تاءارق
 وه يلاحلا اتتقو يف ثدحتم يأ لشف ءارو ببسلا نوكي نأ نكمملا نم سيل
 ...لاجملا اذه يف داشرالاو حصنلا صقن

 ةحاسم دجتسف ءةثيدملا ةويبكلا بتكلا رجاتم نم دحاو ىلإ تبهذ نإف
 لإ ثدحتلا حوضوبل ةصصحخم (ًابلاغ ةوعقلا لوانتل ثاكمب ةدوزم) ةريبتك
 .روهمج

 يتلا ةرشابملا ريغ رداصملا نم هل رصح ال ًاددع كانه نأ تفشتكا دقل .كلذ ىلإ ةفاضإ
 يفبني الو ءلاجملا اذه يف بتك ام لك ةءارق لاحملا نم .ثدحتملا ماهلإو ةدعاسم اهنأش نم
 تدرو ةحيصن لك أرق دق ثدحتم لك نوكي نأ ةيساسألا ريياعملا نم سيلف .كلذ ةلواحم كيلع

 ةميكحلا حئاصنلا نع ثحبت نيأ وأ/و بهذت نيأ فرعت نأ وه مهي ام .عوضوملا اذه صوصخب

 .ةمهلملا ةعدبملا راكفالا رداصمو ةيعوضوملا تايرظنلاو

 يف يلمع نم نيماع لوأ لالخ روهمجلل ثدحتلا عوضوم نع بتكلا نم (ًادج) ريثكلا تأرق دقل

 نکل رخأ ةعومجم ةءارقب تمق ًارخؤمو .تفقوت اهدعب ينكل ,ةيفارتحا ةروصب لاجملا اذه

 نم ةعونتم تافطتقم ةءارق نم تدفتسا يننإ لوقت يتلاو ةقباسلا يرظن ةهجو يل دكأ اذه

 الاثم هنأش مظع امهم ءطقف دحاو صخش نم ذختأ نأ نكمملا نم نكي مل هنأو . بتكلا فلتخم

 .تريفت كلذك ايجولونكتلاو ريغت روهمجلاو «تريفت يننأل كلذو تقولا لاوط يل



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ةيميلعت ةدام 0۷0 لا صارقأ رفوت

 .كتيب يف سلاج تنأو كل ةحاتم ةرشؤم
 ناصرق ؛صارقألا هذه نم ةعبرا ءارشب مق

 ناكيرمألا ةيديموكلا ضورعلا ييدؤل
 ةدحتملا ةكلمملا ق امهئارظنل نانثاو

 رظنا .مهنم هملعت كنكمي ام رظنا مث

 ,روهمجلا يف زمايليو نيبور خرصي فيك
 رمألا .دليفنياس يريج هنضتحي امنيب

 ,روهمجلا دارفأ نم درف يريج نأكو ودبي
 ناذه .رخآ اصخش نوبطاخي ًاعيمج مهنأو

 امهيأف :فالتخالا مامت نافلتخم نابولسأ
 يدؤملا ءزيفريج يكير دهاش مث ؟كبساني
 همادختسا ةيفيك يلإ رظناو ءيزيلجنالا
 ثيح ؛ةيزكرم ةطقنك ةباطخلا ةصنل
 يقليل وأ ءاملا ضعب برشل اهيلإ بهذي
 تاتش ةململل وأ هتاظحالم ىلع ةرظن
 ال يذلا ءدرازيإ يديإ دهاش مث .هراكفأ
 نم لعجي فيك رظناو ةرملاب اتاكن يقلي
 ‏ER ًاثادحأ ةيداعلا ةايحلا ثادحأ

 ياك رتيب موقي .اهيف ةغلابلا لالخ نم

 صاخشألا ءالؤه دهاشت نيح .ارتلجنإ لامش
 كتعومجم لمع يف ‏FE ءادعتسم ريصتس
 ثدحتلا يف صاخلا كبولسأ ًاعضاو ةصاخلا
 .رابتعالا ف

 ثيحب ؛كل هحشرأ نأ يننكمي دحاو باتك دجوي ال
 برقأ .اهجاتحت يتلا تاباجإلا لك مضي هنأ يف قث

 باتك ءيرظن ةهجو نم .وه رمألا اذهب ءافولت بتكلا
Just Say a Few Wordsسواهكنوم بوب فلؤملل ‏. 

 نم ةمكحلا ررد مضي هنإ .يناطيربلا نايديموكلا
 داوملا نم ريبك مك هب امك ءةيلمعلاو ةيرظنلا حئاصنلا
 نإو هيلع رثعت نأ لواح .اهمادختسا عيطتست يتلا
 ةديدج ةعبط هنم تردص) هنم ةخسن داجيإ تعطتسا

 .اهب ظفتحا ؛(ًاددجم دفنت دق اهنكل

 .اهنم ءازجأ ةءارق كديفت دق ىرخأ ًابتك كيلإ
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 كلذل ةثيدح ةعبط هذه .(نويليمريف .يجينراك
 .1981 ماع يف رداصلا يكيسالكلا باتكلا

Penguin Book of Historic Speeches 1#ظافتحالا لضفي ميظع باتك .(سكوب نيوجنيب ) ‏ 

 فوس هنكل اهمادختسا كنكمي يتلا ةداملا نم ريبك ردقب كدمي نل .كشارف راوج ىلإ هب
 قلخو ةيزاجملاو ةيغالبلا ةفللا مادختساو كباطخ ةلكيه ةيفيكب ًاديج اساسحإ كحنمي
 .هلالخ نم ريثأتلا

 لك رسفي نأ دحاو جذومتل نكمي ال" ماهلإلا ةركفب ينفرع نموه زرتيب موت ناك دقل .ًاريخأو
 ."قئاقحلا تنك .انصصخت نع ةديعب نكامأ نم يتأت نأ نكمي

 ء نوستاو يويد سميج وهو هتعمسو ءلامعألا نع هتاودن يدحإ يف ًارضاح
 . يكيرمأ بتاكو ملاع

 (عقاولا يف مهيف حيصي ناك « ًانسح) نيرضاحلا حصني
 صخي اميف داشرالا ىلع لصحن نأ ىقبني ال اننإ ًالئاق
 ىلع دمتعت ةرادإلا نإ .تاياورلا ةءارق لالخ نم لب ؛ةرادإلا بتك نم ةرادإلا تاعوضوم
 ؟نيتفصلا نيتاه نأشب انمهلي تاياورلا نم لضفأ ردصم كانه لهو .تاقالعلاو ةيصخشلا

 صاخشأ تاباتك يف ًاماهلإ تدجوو ,ريهامجلل ثدحتلا لاجم ىلإ ةركفلا هذه لقنب تمق دقو
 زليامو ناهيب نادنيربو لبماك كيرتاب) نيفلؤملاو ىمادقلا نييدنلريألا ةدمعألا باتك ضعب لثم
 اذه كبساني ال دق .ةيغالبلا اهروصو ةبوتكملا مهتفلب يثيداحأ يف ًارثأتم ترصو .(نيلابو جان
 كلمت نأ ةرورضب ةقلعتملاو هءارو ةنماكلا ةركفلا كلت وه قحب كديفيس ام نكل ءهنيعب ردصملا
 يف ءيش كانه له :هل أرقت وأ هعمست وأ هارت صخش لك يف ةفلتخم ةروصب ركف . ًاحتفتم ًالقع

 ؟كسفنب همادختسا كنكمي هثيدح ىوتحم وأ بولسأ



 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 ىلختأ نيح الإ حجنأ ال يننإ ثيح روهمج مامأ ثدحتأ نيح ةيصخشلا يف ماصفب باصم ينتاب رعشأ س

 يف ينحصنت نأ اهنكمد بتك كانه له .ثدحتلاو ريكفتلا يف (ةظفحتملا) ةيعيبطلا يتقيرط نع

 ةددصلا اذه

 نأو دبال ىوتحملا نأب كداقتعا يف قحم تنأو «بولسألا يف عونتلاب ديجلا ثدحتملا فصتي نأ يغبني ج
 ‏Tom Peters و ‏The Pursuit of WOW ) عوضوملا اذه نع زرتيب موتل ناباتك يدل .ءادألا عم قفاوتي

 ىلع كدعاسيل نيباتكلا نيذه نم يأ حفصت كنكمي .(لانيجيروأ جاتنيف راد نع ناروشنملاو . 561713+
 .ثدحتلا يف ءدبلا لبق كاوق عامجتسا

 ؟روهمجلل ثدحتلا نع تامولعم ىلع لوصحلل ًالاعف ًاردصم تنرتنإلا ةكبش دعت له س

 ردصم وهو .ءيش لكو ءيش يأ صوصخب تامولعم نم هديرت ام لكل ًاعئار ًاردصم دعت تنرتنإلا ةكبش نإ ج
 مامأ ثدحتلا" مانطا ءمهة(و بتكا طقف .رثكأ ال ًاماع رشع ةسمخ ىلإ ةرشع نم الإ ًاحاتم نكي مل

 ام ىلع لصحت فوسف لجوج وه كرحملا اذه ناك نإو :همدختست يذلا ثحبلا كرحم يف "روهمج

 عوضومب ةقالع هل ام لك صخت ىتش رداصم ىلإ جولولا نم نكمتتس .ةجيتن نييالم ةعارألا ىلع وب
 نمو .تاكرشلا لمع ضورع ميدقت ىلإ لئالق صاخشأ مامأ ثدحتلا نم ةيادب ,روهمجلا مامأ ثدحتلا
 نم ًالئاه ًامك كمامأ دجتس .ركذلا قحتست يتلا نيثدحتملا تالاكو ةفاك ركذ ىلإ كفوخ رهق ةيفيك
 قييضت كنكمأ نإ .ثحبلا يف ءدبلا لبق ًاديج هديرت ام (رعشتسا لقألا ىلع وأ) فرعا اذل ,تامولعملا

 ةيلودلا تامولعملا ةكبش نوكت نأ نكمي ءاهيلإ ةجاحب تنأ ةددحم تاداشرإ راطإ يف نوكيل ثحبلا قاطن





 ةلوهسب ثدحتلا ‏ ةعئار ةركف ۲

 دهب ‏٠

 ...كلاهنلا
 اهيإ

 ؟ةديدج ةيادب يه مأ

 يلتعت يكل هجاتحت ام لكب كتدوز دق باتكلا اذه يف تدرو يتلا راكفألا نوكت نأ لمأن اننإ

 ميدقتلا تاراهمو رفيلوأ سنارولل يحرسملا روضحلا كلمت تنأ .كروهمج رهبتو ةصنملا

 كروهمج نأ ملعت كنإف يلاتلابو ءنييحرسملا عورأل ةيكرحلا تاردقلاو ؛جريبليبس نفيتسل

 .كئادأب رهبتيس

 8ةجيتنلا هذه قيقحت يف كدعاس يذلا ءيشلا ام ؟كعم ثدح امب انربخت ال اذامل ؛نذإ

 تمدقو ريبكلا تاعيبملا رمتؤم يف كفصل روضحلا تبسك فيكو
 نأ نكمي ةبطخ لضفأ

 ديفت نأ ديرتو كسفنب اهيلإ تلصوت يتلا حئاصنلا ضعب كيدل تناك امبر .ثدحتم اهمدقي

 ىرخألا ةعئارلا راكفألا نم ريثكلا انيدل نأ دجت امير :باتكلا اذه كبجعأ اذإو .اهب كريغ

 .لضفألا وحن كتايح يف ىرخأ قطانم ريفت نأ اهنكمي يتلاو

 :عقوم يف تنرتنإلا ىلع «ىرخألا ةعئارلا راكفألا نم ةعومجم عم ءانيلع رثعت فوس
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 ثعباف .لضفأ اتايح لعج ىلع كلذك لمعن ًاعيمج اننأل .كسأرب رودي ام فرعن نأ دون اننإ

 لمحي كرايتخا نم رخآ باتك نم ةخسنب زوفت دقو كتدافإب انل
 وأ .ىرخأ ةمئار ةركف 05

 .اباتك كسفن تنأ فلؤت امبر

 .ًاعئار نك .ًاديعس ًاظح





 هانا 65 ثدحتأ نم ضعبو .سانلا مامأ ثدحتأ ملاعلا لوح رفاسأ
LE ollللا ‏ Iول كل نيبي فوس ‏ 

 2 < نمضأ نأ عيطتسا ير انا .كلذب موقا فيك باتكلا اذه
a4 ع‎ 

 ر يالل ‏ نيهوفملا ءابطخلا مظعأ نم دحاو يلإ كلوحأ نأ كل
 ‏Ns تعبتا اذإ كنكل :(كلذ يف ينسفانت نأ ديرأ ال يننأ امك)
 4 ‏A .كروهمجل كتلاسر لصوت فيك ملعتت فوسف .يحناصن
 ..كيلإ نوعمتسيو نوسلجي سانلا لعجت فيكو

 كن
 م موي يف كئابرقأ راهبإ وأ .ينهملا كلاجم يف مدقتلا وأ «لاملا وه كفده ناك ءاوس»
 ضعب لمحت طقف .كشهدي فوس ءيش ثودح كل نمضأ ىتننإف يلئاعلا عمجتلا

 «اقح رمالاب عتمتست كسفن دجت دق فانا .فاتشهد ريش دق اممو .رمالا ناقتإ ىف ادنتس انمي :ةيادبلا ىف تارثعلا

 رنوبیج يراب

 ' فافجلا كلذ فرعن انلك .ةيعيبط ةروصب وأ ؛ةلوهسب هب مايقلا سانلا مظعم عيطتسي ال رما روهمجلا ماما ثدحتلا نإ
 ‏٠ ضرتفملا نم دارفأل ةرهفكملا هوجولا كلت و :انثيدح المت ي ا و ا دصلا قيضو ءقلحلا يف
 .روهمجلا مامأ ةلوهسب ثدحتلا ىلع ةردقلا اوكلتمي نأ سانلا نم ريثكلا بغري ىلاحلا انتفو ىف ‏a دا انروهمج ممت
 مدقي . .اهيلع ةدمتعم تتاب مهفتاظو نأل ةردقلا هذه اوكلتمي نأ ‏E [ م يراك را كلذ نم مهألا لب

 ا
 وأ اطخ يف عقو دقل .تدختلا لاكشآ ةفاك ىف لمعو ‏٠ ةنكمملا طتاسولا عاونأ ةفاك مدختسا دقل . صخش ل ىلإ

 ا ع ةفارلاو راكفالا ضعب ريوطت ى ا ‏BE 82 رینثا

 .هراكفأ لضفا نم ةركف 075 كيلاو

 صاخشأ ‏٠١ نم همجح يف حوارتي روهمج مامأ ثدحتلا يف هبراجتو هتاربخ ةصالخ باتكلا اذه
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